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COMPANIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A.

Volcan es una sociedad andnima abierta que entrega soluciones e insumos
para la construccion.

Sus plantas en Chile, y las operaciones de sus filiales y coligadas en
Chile, Peru, Brasil y Colombia manufacturan y comercializan productos
para la construccion de alta calidad, los que cumplen con estandares
internacionales en materia ambiental y de seguridad.

El presente documento entrega los resultados de la gestion financiera
de la compania correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy 31 de diciembre de 2020.

LA EMPRESA

Compaiiia Industrial El Volcan S.A.
RUT: 90.209.000-2

Direccion: Agustinas 1357,

piso 10, Santiago

Teléfono: +56 2 24830500

www.volcan.cl
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MENSAJE DE NUESTRO Vasse Do
GERENTE GENERAL .

Durante 2020, tuvimos que aprender a convivir con laincertidumbre
provocada por la pandemia del COVID-19. Nos vimos obligados
adistanciarnos fisicamente de nuestros companeros de trabajo,
nuestras familias y amigos. En medio de la perplejidad provocada
por un virus desconocido, en Volcan trabajamos para entregar
certezas a nuestros trabajadores y clientes, procurando la
continuidad operacional de nuestras plantas con directrices de
saludy seguridad.

Las consecuencias del virus nos golpearon fuerte en Peru,
donde la cuarentena total nos obligo a paralizar completamente
la produccion durante tres meses. En Chile, mantuvimos la
continuidad operacional en todo momento, y me siento orgulloso
de la capacidad de adaptaciony madurez de nuestros operarios,
quienes continuaron trabajando presencialmente y tuvieron un
comportamiento ejemplar, respetando las medidas y nuevos
protocolos, asi como accediendo a adaptar sus turnos. Quienes
trabajaron desde sus casas, mantuvieron la motivacion y el
compromiso, en medio de los confinamientos en que se sumio
elpais. En estalinea, quisimos cuidar a nuestros colaboradoresy
enviamos a sus casas a todos los trabajadores mayores de 60 anos,
manteniendo la totalidad de sus prestacionesy remuneraciones.

A pesar del desafiante escenario planteado por la pandemia del
COVID-19, durante elafio 2020 lanzamos exitosamente nuevas
soluciones constructivas: tejas asfalticas XT25 AR, sistema de
fachada exterior VolcanSATE, AislanEIFS, Sello EspumaF120 Volcan,
Super Fieltro Volcan, nuevo empaque lana de vidrio Aislanglass,
nuevos colores de Volcanboard Siding Colorplus y la nueva linea
de soluciones para construccién industrializada Volcopanel.

La pandemiapor COVID-19 acelerola adopcion dela digitalizacion,
tanto en habitos de consumo, logistica, produccion y tambiéen
construccionindustrializada. Por estarazon, en 2020 creamos el
Comité Digital, encargado de canalizar nuevas ideas e implementar
herramientas digitales para dotar de eficiencia a nuestros procesos,
con foco en: Omnicanalidad, Proceso Comercial, Produccion y
Logistica e Integracién de las areas de Soporte.
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Entérminos operacionales, certificamos la norma ISO 45001 de
seguridad y salud ocupacional y la norma ISO 50001 de gestion
de la energia en todas nuestras plantas de Chile, asi como el
estandar ISO 9001 de gestion de la calidad en Peru. Ademas,
incorporamos un nuevo software de carga, que nos permite
aprovechar lamaxima capacidad de cada camion, disminuyendo
los viajes y reduciendo asilos tiempos de despacho, junto disminuir
las emisiones de transporte.

Durante elafio 2020, realizamos la 12 colocacion de bonos por UF
2.000.000 a 10 anos plazoy clasificada AA- por ICRy Feller-Rate.
Esta emision tuvo como principal objetivo financiar alargo plazola
construccion de lanueva planta de Volcanita ubicada enla comuna
de Puente Alto sector de Quitalmahue, y lanueva linea delaplanta
de Fibrocementos ubicada enlacomuna de Lampa. Se espera que
ambos proyectos comiencen su operacion durante el afio 2021.

Continuamos generando alianzas y firmamos un acuerdo con
el grupo Saint Gobain, lo que nos permitird combinar nuestros
activos en Peruy Argentina, entregando soluciones constructivas
de primera calidad a mas paises en Sudamérica.

Contodo, logramos cerrar un afio positivo en términos econdmicos,
donde aun en medio de la contingencia, continuamos innovando
comercialmente, aceleramos nuestra transformacion digital en
todala companiay gracias al compromiso y experiencia de todas
nuestras areas, pudimos aumentar las ventas.

Miramos el 2021 con esperanza y con la experiencia de saber
operar y responder en uno de los momentos mas dificiles que
hemos enfrentado en las Ultimas décadas. En las siguientes
paginas, encontraranlos detalles de nuestra gestionylos estados
financieros del ano 2020.

ANTONIO SABUGAL ARMIJO
Gerente General
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PRINCIPALES
CIFRAS 2020

LINEAS DE PRODUCTOS

YESO/VOLCANITA FIBROCEMENTOS AISLANTES

MMS
644 4 $25.321

PLANTAS
COLABORADORES PRODUCTIVAS MMS
CHILE Y PERU $119.802
EN VENTAS NETAS

*No incluye las ventas de la filial Soluciones Constructivas Volcan Peru debido a que se presenta como operacion discontinuada.




MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 1/ Antecedentes Generales

MISION Y VISION
CORPORATIVOS

Las actividades desarrolladas por Volcan apuntan a

consolidar la posicion de la empresa como lider en el
desarrollo de soluciones constructivas.

SER LIDERES EN SEGURIDAD, PROTECCION ATRAER, DESARROLLARY RETENER
DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES, EL ALAS MEJORES PERSONAS.
DESEMPENO ENERGETICO Y CUIDADO DEL

MEDIOAMBIENTE.

ASEGURAR LA CALIDAD
DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
REQUERIDOS POR NUESTROS CLIENTES.

LOGRAR LA EXCELENCIA OPERACIONAL EN
TODOS LOS PROCESOS DE LA EMPRESA
CONUNENFOQUE EN LAMEJORA
CONTINUA E INNOVACION.

MANTENER UNA CONSTANTE PREOCUPACION
POR LAS COMUNIDADES DONDE SE
DESENVUELVEN NUESTRAS ACTIVIDADES.
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NUESTROS L

i

VALORES

INTEGRIDAD
Actuando con
honestidad y
transparencia, siendo
consecuentes con

lo que decimosy
hacemos.

EXCELENCIA
Cumpliendo a
cabalidad los

compromisos
asumidos.

INNOVACION
Generamos nuevas
ideas y conceptos,
para solucionar los
reguerimientos de
la organizaciony sus
clientes.

ORIENTACION A
RESULTADOS
Mantenemos un animo
positivo y disposicion para
lograr nuestras metasy
objetivos.

N
VOLCAN

TRABAJOEN
EQUIPO
Aportamos de manera

ORIENTACION

activa através de una CLIENTES
comunicacion franca, Escuchamos,
sincera y respetuosa. entendemosy

satisfacemos sus
necesidadesy
expectativas.

PASION
Ponemos energiay
entusiasmo en todo
lo gue hacemos para
desarrollar nuestro
maximo potencial.
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

ElPrograma Experto Volcannace en 2013 buscando serunaporte ala
productividad en obraen el pais, mediante laformaciény certificacion de
instaladores, principalmente de tabigueria, provenientes de un amplio
espectro de empresas constructoras y contratistas.

Elprograma ofrece cursos de capacitacion dictados por profesionales
delacompania, quienes entreganlas mejores practicas en construccion,
ensenando las ultimas tecnologias disponibles aplicadas al trabajo en
obra. Estos cursos cuentan con la certificacion de entidades educativas
como DUOCUC, Esucomex, 0 el DECON de la Escuela de Construccion
Civilde la Universidad Catdlica. En estos cursos se ensefian las mejores
practicas en construccion, ala vez que se constituyen en una excelente
instancia para ensenar el uso de las ultimas tecnologias disponibles,
aplicadas al trabajo en obra. A través de este programa financiado
totalmente por la compafia, se han certificado a la fecha mas de
2.500instaladoresy contratistas de tabigues, alos que se suman 600
supervisores de obras en Santiago, La Serena, Talca y Chillan. Esto
ha permitido en especial a los instaladores y contratistas acceder a
trabajos mas especializados, de mejor calidad dentro de las mismas
obras y a reconocimiento social.

Durante 20201os cursos serealizaron en formato online bajo modalidad
SENCE a través de OTEC. Se realizaron 4 cursos durante el segundo
semestre. Adicionalmente durante el ano el equipo de expertos en
soluciones constructivas de Volcanrealizd mas de 30 capacitaciones
transmitidas en vivo desde las redes socials de Volcan a traves del
programa Webinars Volcan, permitiendo a los instaladores, personal
de obra, constructoras, arquitectos y publico general, capacitarse en
casadurante lapandemia. Este material se encuentra disponible enlas
redes sociales de Volcan para seguir siendo consultado, generandose
una importante libreria de conocimiento.

Capitulo 1/ Antecedentes Generales

MAS DE
2.500

INSTALADORES
BENEFICIADOS

Desde 2013, el Programa Experto
Volcan ha certificado a mas de
2.500instaladoresy contratistas
de tabiques, alos que se suman
600 supervisores de obra en
Santiago y regiones.
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En 2020 se realizé una inversién de MM$28.406, la cual se destind
principalmente ala construccion delanueva planta de Volcanitay lanueva
linea de Fibrocemento.

De caraa 2021 se ha comprometido unainversion de aproximadamente

MM$25.000, la cual se destinara principalmente a la conclusion de las nuevas
plantas y en menor medida a lainversion organica de las plantas actuales.

MM$
28.406

PLAN DE
INVERSION

Fue lainversion de Volcan
durante el ano 2020.
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INFORMACION
GENERAL

PROPIEDAD DE LA EMPRESA

Al 31 de diciembre de 2020, Compainia
Industrial El Volcan S.A., cuenta con 233
accionistas en sus registros. Los doce
mayores son:

e

RUT Accionistas Cantidad de %

Acciones

87.014.500-4 Forestal Peumo S.A. 27.521.453 36,70%

78.894.230-3 Inversiones B.P.B. Chile Ltda. ‘ 22.627.428 ‘ 30,17%

96.921.130-0 MBI Corredores de Bolsa S.A. 8.416.458 11.22%

83.104.400-4 Inmobiliaria Choapa S.A. 4.825.217 6,43%

%L

: : ’ T S
94.645.000-6 Inmobiliaria Nague S.A. 960.000 1,28% " e %

94.514.120-0 Inversiones Beda S.A. 926.822 AT :

83.104.900-6 Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 634.572 G

o 84.177.300-4 BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 571.652 0,76% ;
W 437.839 2 f’(

4 306.567 Sl
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CONTROLADOR®

La Sociedad al 31 de diciembre de 2020, esta controlada por cinco accionistas, que en
conjunto poseen el 75,4249% de las acciones. El detalle de la concentracion efectiva
es el siguiente:

RUT Nombre de la Sociedad %
87.014.500 - 4 Forestal Peumo S.A®? 36,70%
78.894.230-3 Inversiones B.P.B. Chile Ltda*® 30,17%
83.104.400 - 4 Inmobiliaria Choapa S.A.*? 6,43%
94.645.000 - 6 Inmobiliaria Nague S.A. @ 1,28%
83.104.900 - 6 Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. @) 0,85%

Estas cinco sociedades tienen un acuerdo de actuacion conjunta establecido el 3 de octubre de
1996.

Por su parte, las sociedades del Grupo Matte @ cuentan con personas naturales como sus
controladores finales y tienen un pacto de control y actuacion conjunta que define la limitacion
a la disposicion de acciones. Los controladores corresponden: Patricia Matte Larrain (RUT 4.333.299-6);
Eliodoro Matte Larrain (RUT 4.436.502-2) y Bernardo Matte Larrain (RUT 6.598.728-7).

Detras de estas sociedades, figuran los siguientes integrantes de las familias Larrain Matte,
Matte Capdevila y Matte Izquierdo:

RUT Accionistas %
4.333.299-6 Patricia Matte Larrain 6,49
9.000.338-0 Marfa Patricia Larrain Matte 2,56
6.376.977-0 Maria Magdalena Larrain Matte 2,56
7.025.583-9 Jorge Bernardo Larrain Matte 2,56
10.031.620-K Jorge Gabriel Larrain Matte 2,56

4.436.502-2 Eliodoro Matte Larrain 7,22
13.921.597-4 Eliodoro Matte Capdevila 3,26
14.169.037-K Jorge Matte Capdevila 3,26
15.959.356-8 Maria del Pilar Matte Capdevila 3,26

6.598.728-7 Bernardo Matte Larrain 8,05
15.637.711-2 Bernardo Matte Izquierdo 3,35
16.095.796-4 Sofia Matte Izquierdo 3,35
16.612.252-K Francisco Matte Izquierdo 3,35

1 Segun los articulos 96 al 99 de la Ley 18.045
2 Sociedades del Grupo Matte
3 Sociedad de Saint Gobain
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DIRECTORIO

El directorio de la compania estd compuesto por un
Presidente y seis Directores.

o)

-

~

PRESIDENTE

~

O Claudia Rodrigues Tunger
» Abogado
« FT:124229 (Extranjera)

Francisco Ugarte Larrain

Bernardo Matte Larrain
« Ingeniero Comercial
+ RUT:6.598.728-7

Joaquin Izcue Elgart

« Abogado

« Suplente

+ RUT:10.325.736-0

J

+ Ingeniero Comercial
« RUT: 16.430.302-0
« Suplente

Andrés Ballas Matte
« Ingeniero Comercial
- RUT:6.972.919-3

Gastén Lopez San Cristébal
« Ingeniero Civil Industrial
« RUT:6.587.096-7

Q « Suplente

J

~

Ingeniero Industrial
RUT: O-E (Extranjero)

Administracion Econdmicay Social
RUT: O-E (Extranjero)
Suplente

« Ingeniero Comercial
« RUT: 15.363.942-6.

KAntonio Larrain Ibanez
Ingeniero Civil Estructural
RUT:5.110.449-8

Demetrio Zanartu Bacarreza
+ Ingeniero Civil Industrial
« RUT: 10.750.189-4

Q Suplente

KJosé Miguel Matte Vial
Ingeniero Comercial
RUT: 14.123.587-7

Humberto Munoz Sotomayor
Ingeniero Comercial
RUT: 10.783.795-7

%

Quplente

Foto tomada previo a la pandemia por COVID-19

%
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ADMINISTRACION

La administracion de Compainia Industrial El Volcan S.A. es liderada por el Gerente General,
sefor Antonio Sabugal Armijo, junto a un equipo de ocho gerentes responsables de las
diversas areas de operacion de la empresa.

GERENTEDE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

GONZALO

ROMERO ARRAU
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 9.858.325-3

GERENTE
INDUSTRIAL

iTALO

MEDEL GARCIA
Ingeniero Civil Quimico
RUT.9.768.168-6

GERENTE TECNICO Y
DESARROLLO
SOSTENIBLE

RICARDO

FERNANDEZ OYARZUN
Ingeniero Civil Construccion
RUT:8.177.399-8

NICOLAS
PESAQUE ROOSE
Ingeniero Industrial
DNI: 10.315.843

GERENTE GENERAL

ANTONIO
SABUGAL ARMIJO
Ingeniero Comercial
RUT: 9.893.277-1

GERENTE
COMERCIAL

CRISTOBAL

LOPEZ OLALDE
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 12.550.268-7

GERENTE
SUPPLY CHAIN

ARIEL

J HERRERA PEREZ
Ingeniero Civil Industrial
RUT: 13.828.270-8

GERENTE DE
PERSONAS

JACQUES
KARAHANIAN
DERSDEPANIAN
Ingeniero Comercial
RUT:9.356.533-9

GERENTE DE
PROYECTOS

DIEGO ANDRES
ROJAS HERRERAE
Ingeniero Civil Mecanico
RUT:12.917.561-3
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ORGANIGRAMA

La estructura organizacional de la companiia se presenta en el siguiente organigrama:

DIRECTORIO
. \ CONTROLLER
COMITE DE 1 GLORIA BARRAGAN
DIRECTORES ITURRIAGA
Contador Auditor
RUT.: 11.892.684-6
GERENTE

\ GENERAL J

GERENTE

GERENTE DE A
GERENTE TECNICO Y

GERENTE
ADMINISTRACION COMERCIAL GERENTE GERENTE SUPPLY GERENTE GERENTE

Y FINANZAS INDUSTRIAL CHAIN

DE PERSONAS DE PROYECTOS GENERAL
VOLCAN PERU

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DOTACION DE LA EMPRESA

Volcany sus filiales estd compuesto por un equipo de 644 personas, quienes se desempefian en cinco estamentos,
tal como se detalla a continuacion:

Segmento de cargo Hombres Mujeres
Gerenciay Subgerencia ‘ 22 2
Jefaturas ‘ 30 11
Profesionales ‘ 198 65
Administrativo ‘ 79 24
Operarios ‘ 210 3
TOTAL? 539 105

1 Compuesto por los directores Andrés Ballas - José Miguel Matte - Claudia Rodriguez
2 Incluye la operacion de Chile y Peru.
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INDICADORES DE DIVERSIDAD EN LA EMPRESA

En Volcan trabajan mayoritariamente personas de nacionalidad chilena, en
donde un 52% tiene menos de 40 afios de edad. Debido a la histérica mayoritaria
presencia masculina en la industria de la construccién, los hombres constituyen
el 84% de la dotacion de la empresa.

SOLO GERENTES/CONTRALOR

DIVERSIDAD DE GERENCIA

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION

Género Cantidad Género Cantidad
Femenino 1 Femenino 105
Masculino 17 Masculino 539
Nacionalidad Cantidad Nacionalidad Cantidad
Chilena 12 Chilena 510
Peruana 6 Extranjera 134
Edad Cantidad Edad Cantidad
Menos de 30 afios 0 Menos de 30 anos 136
31-40anos 3 31-40anos 210
41-50 afos 10 41-50 anos 161
51-60arios 4 51-60anos 101
61-70anos 61-70anos 35
70 0 mas afos 0 70 o mas anos 1
Antigtiedad Cantidad Antiguedad Cantidad
Menos de 3 afnos 7 Menos de 3 anos 258
3-6 afios 3 3-6anos 127
6-9 anos 4 6-9 anos 94
9-12 anos 2 9-12 anos 54

12 o mas afos 2 12 o mas anos 111

CARGO
Gerencia
Jefaturas
Profesionales
Administrativo
Operarios

BRECHA SALARIAL POR GENERO EN CHILE

PROPORCION EJECUTIVAS/TRABAJADORAS RESPECTO EJECUTIVOS/TRABAJADORES

70,5%
89.8%
103,2%
103, 7%
61,2%
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REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Durante el gjercicio 2020y 2019 en virtud de los acuerdos tomados en la junta de accionistas, los
directores percibieron las siguientes remuneraciones:

Nombre Cargo 31'.12.20'20 31..12.20.19
Directorio Directorio
M$ M$

Bernardo Matte Larrain Presidente 52.645 51.107
Andres Ballas Matte Director 26.323 25.553
Antonio Larrain Ibafiez Director 25.553 25.553
Rodrigo Donoso Munita Director 17.605 0
Jose Miguel Matte Vial Director independiente 26.323 25.553
Macarena Pérez Ojeda Director 8.718 25.553
Thierry Fournier Director ¥ 0 0
Claudia Rodrigues Tunger Directora ! 0 0
TOTALES 157.167 153.319

Confecha 13 de mayo de 2020, la Directora titular Sra. Macarena Pérez Ojeda renuncio a su cargo siendo reemplazada
por el Director suplente Sr. Rodrigo Donoso Munita.

1 Desde 2010 los directores relacionados con inversiones BPB Chile Ltda. han renunciado a recibir remuneraciones por el ejercicio de su cargo.
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REMUNERACIONES DEL COMITE DE DIRECTORES

Las actividades del Comité de Directores son las de revision de los estados
financieros, larevision de las operaciones entre empresas relacionadas, y revision
de los sistemas de remuneraciones y beneficios de los gerentes y ejecutivos
principales. Los gastos del comité durante el ejercicio ascienden a M$ 17.548,
correspondientes a honorarios de sus miembros segun el siguiente detalle:

Nombre Cargo 31.12.2020 31.12.2019
Comité Comité
M$ M$
Andrés Ballas Matte Director 8.774 8.518
José Miguel Matte Vial Director independiente 8.774 8.518
Claudia Rodrigues Tunger Directora® 0 0
TOTALES 17.548 17.036

ElComité de Directores examind las operaciones relativas alos articulos 44y 89 delaley 18.046. Entodoslos casos
el comité acordd que las operaciones se ajustaban a condiciones de equidad similares a las que habitualmente
prevalecen en el mercado y son operaciones normales que realiza la compania.

1 Desde 2010 los directores relacionados con inversiones BPB Chile Ltda. han renunciado a recibir remuneraciones por el ejercicio de su cargo.
Al cierre de 2020, los Directores sefior Andrés Ballas Matte y la sefiora Claudia Rodrigues Tunger representaron al controlador.
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e

Se adjunta detalle con las transacciones mas importantes con empresas relacionadas revisadas por el Comité
durante el afio 2020

SOCIEDAD 31.12.2020 31.12.2019
M$ M$
Banco Bice 3.504 10.684
Bice Admin. de Fondos Mutuos 31.070.344 83.054.107
Bice Corredores de Bolsa S.A. 13.871.034 0
Bice Factoring S.A. 0 20.435
Papeles Cordillera S.A. 3.418.664 2.685.918
FORSAC S.A. 318.127 356.195
Abastible S.A. 97.673 96.147
Companiia de Petroleos de Chile S.A. 60.184 102.451
B.P.B.PLC 292.224 223.000
Fiberglass Colombia S.A. 2 340.580
SOLCROMS.A. 265.364 1.108.945
Saint-Gobain Isover 108.505 100.026
Saint Gobain Seva 3.561 0
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat s.r.o. 20.712 26.850
Saint Gobain Argentina S.A. 91.371 237.109
Saint Gobain Placo Iberica S.A. 642.377 758.307
Saint Gobain Grindwell Norton Ltd 22.784 34.171
Saint Gobain Isover Iberica SLU 0 38.371
Saint Gobain PLACOPLATRE 92.550 0
Saint Gobain Tuyango San Juan 47911 0
ENTEL S.A. 260.803 252.986
ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A. 47.372 46.024
Certain Teed Coporation 2.176.203 2.631.115
Certain Teed Gypsum Inc 73.616 0
Antonio Fernando Sabugal Armijo 390 8.691
Michel Claverie Jaramillo 0 332
Cristobal Lopez Olalde 0 7.500
Inversiones CMPC S.A. 270.039 262.578
Asesorias y servicios profesionales San Miguel Ltda. 55.875 69.900
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REMUNERACION

DEL EQUIPO EJECUTIVO

O GERENTE DE PERSONAS @ GERENTE TECNICOY
Jacques Karahanian DESARROLLO SOSTENIBLE
Dersdepanian Ricardo Fernandez Oyarzun

Q@ GERENTE GENERAL
Antonio Sabugal Armijo

O GERENTE INDUSTRIAL GERENTE COMERCIAL
italo Medel Garcia Cristébal Lopez Olalde

N -
= '.I ar —
" o
[ >
e y 5
GERENTE SUPPLY CHAIN GERENTE DE PROYECTOS GERENTEDE
Ariel Herrera Pérez Gloria Barragan lturriaga O Diego Andrés Rojas Herrera QIEIPA:\II\IZISAERACION Y

O Gonzalo Romero Arrau

La estructura de remuneraciones del nivel ejecutivo comprende remuneraciones fijas y variables. Estas
ultimas son establecidas considerando el desenvolvimiento de los negocios del Grupo. A diciembre de 2020
la remuneracién bruta percibida por los principales ejecutivos alcanzé los M$ 2.106.140 (vs M$ 2.740.680
a diciembre 2019).

Foto tomada previo a la pandemia por COVID-19
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Se funda la primera planta
productiva de la empresa en la
comuna de San José de Maipo,
enfocada en la extracciéon y
procesamiento de colpa de
yeso para la industria de la
construccion.

1948

Se inaugura en Puente Alto la
fabrica de planchas de yeso
revestidas en carton, producto
que actualmente se comercializa
bajo la marca Volcanita.

—-—

A

-

4

RESENA HISTORICA

Anexa a las instalaciones de
Puente Alto, se construye la
fabrica de lana mineral Aislan.
Esta nueva linea productiva
amplia la gama de productos
delaempresa, abriendo nuevos
mercados para la empresa.

1996

La operacion conjunta con BPB
plc., le permite a Volcdnampliar su
rango de productos e incorporar
nuevas tecnologias, expandiendo
su presencia en el mercado de
la construccion del Cono Sur de
Ameérica.

Capitulo 1/ Antecedentes Generales

1997

Se inicia la operacion comercial
de Placo Argentina con productos
importados desde Chile, Brasily
Europa. La crisis econdmicadel
pais trasandino en 2002 obliga a
cerrarla oficina comercial, sinque
ello perjudique la exportacionde
productos Volcan al pais vecino.

Se concreta la adquisicion de la
marca comercial FERTIYESO,
gracias ala adquisicion de Mine,
que perteneciaa VirginiaS.A., ya
su participacion en la propiedad
de Gypsum Chile S.A. Juntoaello,
Volcaninvierte en el desarrollo de
pelletizado de yeso, insumo para
el mercado agricola, ampliando
lalinea de productos Volcan.

Paralelamente, se inaugura el
centrodedistribucionenlaciudad
de Concepcion.
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1998

Comienzala produccion de cielos
modulares CASOPRANO en la
Planta de Puente Alto. Estanueva
linea de productos entrega cielos
desmontables desarrollados
con tecnologia francesa, que
se caracterizan por un avanzado
sistema de pintado y empaque.

Sedioinicio alaconstruccion de
una nueva planta en la comuna
de Puente Alto para la fabricacion
de AISLANGLASS, aislantes
termo-acusticos desarrollados
en base a fibra de vidrio.

1999

Comienza la producciéon de
AISLANGLASS.

La filial Paco do Brasil inaugura
unanueva planta de yeso-cartén
en Brasil. Volcan es duefio de
un 45% de la propiedad de esta
filial, mientras que el porcentaje
restante estan en manos de
BPB plc.

]
. 4
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Volcan amplia su oferta
de productos a través de la
adquisicion del 99,99% de los
derechos sociales de James
Hardie Fibrocementos Ltda.,
consolidando su posicion en
laindustria de la construccion.

Volcan celebracon colaboradores
y clientes sus 90 afios de
presencia en el mercado de la
construccion.

Junto a la modernizacién de
la linea 2 de produccion de
planchas de yeso-carton, se
logra aumentar en un 50% la
capacidad de la planta de lana
de vidrio.

Se moderniza la gestién de la
empresa conlaimplementacion
del software ERP SAP.

Comienza el proyecto paraampliar
la planta de Fibrocementos
mediante el desarrollo de una
nueva linea productiva.

Capitulo 1/ Antecedentes Generales

2007

Serefuerzalaofertade soluciones
constructivas de techumbre
gracias a la comercializacion
exclusiva de tejas asfalticas
Certainteed, y ala construccion
de una nueva planta de fieltros
asfélticos.

Junto a la firma francesa
Saint-Gobain Isover, Volcan
adquiere el 45% de la propiedad
de Fiberglass Colombia S.A.,
empresa productora de lana
de vidrio y mantos asfalticos,
comercializados en Colombia,
Venezuela, Centroamérica y
otros paises de la region.

Se amplia la oferta de productos
Volcan con la produccion y
comercializacién de fieltro y
planchas Durafront.

Sedainicio aunanueva etapade
modernizacion de laempresa con
lainstalacion de unnuevo cubilote
en la planta de lana mineral y
la implementacion de normas
contables IFRS através de SAP.
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2011

Se expande la capacidad y
presencia internacional de la
empresagracias alaampliacion
y modernizaciénde laplanta de
lana de roca Aislan en Chile, la
construcciondelaplanta de yeso-
cartonenPery,ylaampliacionde
la planta de yeso-carton en Brasil.
Adicionalmente, se construyela
bodegade Productos Terminados
en la planta Quitalmahue.

Volcan ingresa a Chile Green
Building Council, entidad
internacional que promueve
la certificacion de edificios
sustentables.

2012

Lanzamiento de Volcoglass al
mercado nacional. Este nuevo
producto es una placa utilizada
como sustrato base de sistemas
de revestimiento exterior EIFS
y Direct Applied, la cual ofrece
alta resistencia a la humedad,
siendo una eficiente alternativa
al hormigon o albanileria.

Debido al crecimiento de la
produccién en Chile, seinaugura
unsegundo centrodedistribucion
ubicado en Puerto Montt.

Continua la expansion en
el mercado brasilefio con la
construccionde unanuevaplanta
de yeso —carton.

Comienzanlas operacionesenla
planta Volcanita en Lima, Perd.

Continua la expansion de los
centros de distribucion en Chile
con nuevas operaciones en las
ciudades de Antofagastay La
Serena.

2014

Volcatek se suma a la oferta
de Volcan. Este prefabricado
de yeso— cartdn con cortes en
angulo entrega un mejor acabado
alos proyectos de construccion.
Aesto se suma la ofertade una
gamade herramientas destinada
a aumentar la productividad
enobra.

La planta Fibrocementos
implementa una nueva linea de
aplicado automatico.

Se inician las operaciones de
Planta Placo en Brasil.

Volcan obtienelas certificaciones
ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS
18001.

Se suman nuevos productos
a la oferta comercial de la
empresa: membrana hidréfuga
VolcanWrap, mortero Igniver
para la proteccion al fuego de
estructuras metalicas y Yeso
Proyectado Proyal XXI, estos
dos ultimos fabricados por Placo
Saint-Gobain Espana.

Conmemoraciéndelos 100 anos
de Volcén conlos colaboradores
y clientes.

Se lanza la nueva imagen
corporativa de la empresa y se
definenlos nuevos desafios dela
empresa en el largo plazo.

Lanzamiento al mercado de
nuevos productos: Rigitone,
para la proteccion acustica;
Volcanita PR-P, parala proteccion
radiologica; YesoPro, para el
aumento del rendimiento
y productividad en obra; y
finalmente VolcanWrap, el cual
es una membrana hidréfuga
disefiada como segunda capa
de las edificaciones.
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2017

Inauguracion del nuevo edificio
corporativo de la Planta de
Conchay Toro,y de WorkCenter
en la comuna de Las Condes,
desarrollado para atender a
los clientes, resolviendo sus
requerimientos e inquietudes.

Se lanza al mercado la placa
Volcanita Habito; VolcanWrap
Techo, membrana hidréfuga
para techumbres; Thermolan,
unaislante térmicoy absorbente
acustico; Levelline, paratabigueria
de altaresistencia;y finalmente,
Placostic Estandar, una pasta
multiuso para una 6ptima
terminacion previa a la pintura.

Volcan adquiere el 45% de
la propiedad de la empresa
Solcrom S.A,, la cual desarrolla
y comercializa morteros para la
construccion.

Se lanza al mercado una
nueva gama de productos:
Volcan Alfeizar (para puertas
y ventanas) y Volcanboard
Moldura Guardapolvo, ambas
son placas de Fibrocemento
resistentes alahumedad, fuego
y plagas; Volcanboard Deck,
correspondiente a tablones
ranurados y texturados para
pisos;y Volcanboard Entrepiso,
placas de Fibrobrocemento que
creanunplano firmey estable.

Adicionalmente, serelanzaronlos
siguientes productos: Sonoglass
Panel Losa, para el aislamiento
térmico y acustico de las
habitaciones;y Volcanboard Trim,
paraterminaciones de esquinas
ymarcos de puertas y ventanas.

La planta peruana Huachipa
presentd un plan de inversion
paralaimplementaciondelalinea
de Masilla Junta PRO, eliminando
la necesidad de contar con un
proveedor local. Asimismo, la
planta trabajo enlahomologacion
de los productos Volcan con
Norma EM110 del Reglamento
Nacional de Edificaciones.

Capitulo 1/ Antecedentes Generales

Durante elano 2019 comenzola
construccionde lanueva planta
de Volcanitaen Quitalmahueyla
ampliacion de la nueva linea de
Fibrocemento en Lampa.

Selanzaalmercado Volcanbond,
promotor de adherencia de
caracter mecanico, que permite
el anclaje de yesos evitando
principalmente el puntereo de
éste, como parte del portafolio
de soluciones para terminaciones
perfectas. También lanzamos
las tapas de registros Volcan,
panel de facil acceso para ser
instalado en cielosrasos, tabiques
y/o banos, complementando,
asi nuestras soluciones para
interiores.

Durante 2019 introdujimos
en retail la venta de Volcanita
Habito, tabique que permite
colgarloque quierasdirectoala
Volcanita, sinrefuerzos nitarugos.
Ampliamos nuestra oferta con
soluciones para climatizacion
conellanzamiento de Climaver,
la que permite cortar y formar
in situ las piezas que requiere
la obra a medida, generando
eficiencia y sin ocupar grandes
espacios para almacenamiento.
Adicionalmente incorporamos
al portafolio de soluciones de
proteccion pasiva al fuego los
sellos de pasada, con nuestro
partner estratégico 3M.
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A pesar del desafiante escenario
planteado por elinicio de lapandemia
por COVID19, durante elafio 2020
lanzamos nuevas soluciones
constructivas:

- Tejas asfalticas XT25 AR

- Sistema fachada exterior
VolcanSATE

 AislanEIFS
« Sello Espuma F120 Volcan
» Super Fieltro Volcan

» Nuevo empague lana de vidrio
Aislanglass

= Nuevos colores de Volcanboard
Siding Colorplus

« Nueva linea de soluciones para
construccién industrializada
Volcopanel

Durante 2020 trabajamos en la
migracion de la norma OHSAS
18001 alSO 45001 con el objetivo
de mejorar nuestra gestion,
fortaleciendo la identificacion de
aspectos internos y externos que
pueden afectar nuestra seguridady
salud ocupacional, porque estamos

comprometidos con laseguridady
salud de nuestros colaboradoresy
contratistas.

Adicionalmente nos certificamos
ennormalSO 50.001, que destaca
la importancia del control de
desempeno energético: uso de
la energia, consumo energético y
eficiencia energética, siendo una
empresa pioneraennuestrorubro al
respecto, dado nuestro compromiso
en con la sostenibilidad, el medio
ambiente y el cuidado del planeta.

Durante elafio 2020, Volcanrealizd
la 12 colocacion de bonos por
UF 2.000.000 a 10 afos plazoy
clasificada AA- por ICR y Feller-
Rate. Esta emision tuvo como
principal objetivo financiar a largo
plazo la construccion de la nueva
planta de Volcanita ubicada en la
comuna de Puente Alto sector de
Quitalmahue, y lanuevalineadela
planta de Fibrocementos ubicada
enlacomunade Lampa. Se espera
que ambos proyectos comiencen
su operacion durante el afo 2021.

Capitulo 1/ Antecedentes Generales

Lapandemiapor COVID-19 acelerd
la adopcion de la digitalizacion, tanto
enhabitos de consumo, logistica,
producciony también construccion
industrializada. Por estarazon, en
2020 creamos el nuevo Comite
Digital, encargado de canalizar
nuevas ideas e implementar
herramientas digital para dotar
de eficiencia a nuestros procesos.

El Comité, donde participan el
Subgerente de Controlde Gestion
y Sistemas, el Gerente General,
Gerente Comercial, Gerente
Supply Chain y el Gerente de
Administracion y Finanzas, esta
trabajando proyectos en cuatro
grandes areas:

» Omnicanalidad
* Flujo Ordende Compra-Entrega
+ Comercial, Producciony Logistica

« Integracion Areas de Soporte
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VOLCAN Y SUS PRODUCTOS

Por mas de un siglo de tradicién en el rubro de la construccion, Volcan ha logrado
posicionarse como una empresa lider en el desarrollo de soluciones constructivas,
entregando alternativas eficientes, innovadoras y sustentables, junto con una
oferta de asesorias que buscan agregar valor a los proyectos de sus clientes.

El rango de productos entregados por la empresa se enfoca principalmente
en el rubro de la construccion, los cuales contribuyen tanto en desarrollo de
las edificaciones como de la habitabilidad y confort de sus usuarios. En este
sector, los principales clientes de la compaiiia son las empresas constructoras
y distribuidores de materiales para la construccion, entre los que se cuentan
Sodimac, Construmart, Easy, Ebema, MTS, Prodalam, y Chilemat, a quienes se les
suman numerosas ferreterias presentes en todo el pais. Los consumidores de los
productos Volcan son empresas constructoras de diversos tamanos, empresas
contratistas y personas naturales.

M
VOLCAN

HALOGRADO
POSICIONARSE COMO
UNA EMPRESA LIDER
EN EL DESARROLLO
DE SOLUCIONES
CONSTRUCTIVAS.
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SOLUCIONES

CONSTRUCTIVAS VOLCAN

VOLCAN[TR
SUPER
AISLAN FIELTRO VOLCAN

AISLANGLASS VOLCAN FIELTROS

SONCGLASS

VOLCANSATE — @ GE o
CLIMAVER =

VOLCANITA ACUSTICA
RIGITONE

N
VOLCAN

Leveline

VOLCANITA PR-P

VOLCANITA PR5 XRay SELLO ESPUMA
F120
VOLCAN SELLOS DE PASADA
VOLCAPOL
VOLCANITA IGNIVER
ST-RH-RF-

VOLCANITA HABITO
VOLCAN YESOS

VOLCATEK
YESO[J: L)

VOLCOZLASS
EIFS &DIRECT APPLIED

VOLCABOND

VOLCOPANEL
. VOLCASTIC
fertiveso VOLCAFIX

VOLCAN

ESTA PREOCUPADO DE
DESARROLLAR NUEVAS E INNOVADORAS
SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS.
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VOLCANITA

Las planchas de Volcanita poseen un nucleo de yeso revestido por ambas caras por un carton de alta resistencia. Pueden
ser utilizadas tanto en la construccién de viviendas como en el revestimiento interior de muros, division de espacios
interiores y terminacion de cielos en edificaciones comerciales. Este producto se caracteriza por ser resistente al fuego,
tener un gran desempefio mecanico frente a sismos, entregar confort al ser aislante del ruido, y permite crear y modificar
espacios con gran facilidad.

VOLCATEK

Se trata de piezas prefabricadas de Volcanita que se entregan en diversas formas y configuraciones segun la necesidad
de cada cliente. Al ser un producto personalizado, permite significativos ahorros en tiempo, materiales y mano de obra,
con una terminacion muy superior a la manual.

VOLCANITA ACUSTICA RIGITONE

Este producto cuenta con tecnologia Activ'Air, la que permite el acondicionamiento acustico del cielo y muro, atrapando
las particulas suspendidas mejorando la calidad del aire y entregando una gran satisfaccion estética.

VOLCANITA HABITO

Se trata de piezas de Volcanita que permiten el colgado de elementos de gran peso, como muebles y televisores, sin
necesidad de utilizar tarugos.

VOLCOPANEL

Solucion para construccion industrializada que aumenta la productividad en obra, minimiza mermas y otorga excelente
terminacion.
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VOLCOGLASS

Se trata de una plancha para exteriores compuesta de un nucleo de yeso con aditivos, revestido en sus caras por una malla
de fibra de vidrio tratada superficialmente, entregando un gran comportamiento frente a la humedad. Es utilizado como
soporte de terminacion en fachadas en complementos de terminacion, ya sea en sistema de revestimiento tipo EIFS
(Sistema de Aislamiento Térmico Exterior) o Direct Applied (Sistema de Aplicaciéon Directa).

YESOS CALCINADOS SUPER Y EXPRESS VOLCAN

Estalinea de productos es utilizada para el revoque y enlucido de muros y cielos. Por sucomposicion, permite una terminacion
fina, de alta calidad que aporta al rendimiento energético de la habitacion. Su principal diferencia esta en el tipo de fraguado,
mientras que el Yeso Super tiene un fraguado controlado, el Yeso Express tiene un fraguado acelerado.

YESO PROYECTADO VOLCAN - YESOPRO!

YesoPro es un producto fabricado enbase a yeso y aligerado con perlita expandida, formulado especialmente para aplicarse
con maquina de proyeccion para ejecucion de enlucidos en muros y cielos.

LANA MINERAL AISLAN

Aislan se compone de fibras minerales que permiten el aislamiento térmico y acustico. Se caracteriza por ser resistente
al fuego y repelente al agua, contribuyendo a la estética, habitabilidad y eficiencia energética de viviendas y edificaciones
comerciales. |donea para zonas de mayor temperature de operacion.

LANA DE VIDRIO AISLANGLASS

Aislanglass es un aislante térmico y acustico, caracterizado por ser ignifugo y por aportar al rendimiento energético de las
construcciones. Es utilizado principalmente para aislar muros, losas, pisos y cielos de viviendas y edificaciones comerciales.

VOLCANSATE

Sistema de fachada exterior VolcanSATE, sobre muro de hormigon, placas de fibrocemento o placa de Volcoglass.
Conformado por AislanEIFS, pastas de terminacion, malla y fijaciones. Combina disefio y resistencia en aislacion térmica
y acustica, con una alta capacidad ignifuga que aporta méximo confort y seguridad.

1 Producto desarrollado por Placo Saint-Gobain Espaiia
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FIBROCEMENTOS VOLCAN

Se trata de un elemento constructivo, compuesto por cemento, arena, fibra de celulosa y aditivos que se utilizan como
revestimientos exteriores de muros, fachadas y tabiques. Su comercializacion se realiza a través de las siguientes marcas:
Volcanboard, Volcanboard Siding, Volcanboard Siding ColorPlus, Volcanboard Tejuelay Volcanboard Trim.

DURAFRONT

Es un revestimiento modular para fachadas, desarrollado a partir de placas de fiborocementos de alta calidad y gran
terminacion. Es ideal para ser utilizado en edificaciones comerciales, educacionales y para centros de salud. Se entrega
pintado y dimensionado segun los requerimientos del proyecto

PLACOSTIC!

Placostic es una pasta multiuso para tabiques, murosy losas, de rapido empleo y que brinda una excelente terminacion.

MASILLA JUNTAPRO VOLCAN Y COMPUESTO

PARA JUNTAS JUNTAPRO VOLCAN

Estos productos se utilizan en el proceso de junta invisible entre planchas de Volcanita. Dada sus caracteristicas, se logra
un muro de apariencia lisa, listo para recibir los distintos tipos de revestimientos de terminacion, como pintura o papel
mural. Esta linea de productos se complementa con huinchas de fibra de vidrio, de papel microperforado y el Esquinero
Inteligente Levelline.

HERRAMIENTAS VOLCANPRO

Estan disefadas para los instaladores de tabiqueria, quienes encontraran juntura mecanizada, espatulas especiales,
elementos para cortes precisos, movimiento seguro de planchas de Volcanita, zancos para trabajos en cielos, entre otros.

TEJAS ASFALTICAS VOLCAN?2

Material de cubierta para techumbres XT25 AR™ y Landmark™.

FIELTROS ASFALTICOS VOLCAN

Se trata de una barrera secundaria contra la humedad utilizada en cubiertas y tabiques perimetrales.

1 Producto desarrollado por Placo Saint-Gobain Espana
2 Producto fabricado por CertainTeed.
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TYPAR VOLCANWRAP, VOLCANWRAP HOME Y
VOLCANWRAP TECHO

Estalineade productos corresponde a membranas que previenen elingreso a la vivienda del viento y lahumedad, pero que
permiten la salida del vapor del agua, entregando a la construccion mayor resistencia al agua y respirabilidad.

IGNIVER!

Se trata de un mortero en base a yeso, desarrollado para la proteccion pasiva de estructuras metalicas y placas de losa
colaborante.

SELLOS DE PASADA!

Sellos utilizados para evitar la propagacion del fuego y humo de un lugar a otro.

1 Producto desarrollado por Placo Saint-Gobain Espaia
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CLIENTES

SECTOR INDUSTRIAL Y AGRICOLA

Los clientes Volcan en el sector industrial corresponden a empresas en las industrias de la
mineria, celulosa, quimicas, de alimentos, entre otras, asicomo tambien aempresas distribuidoras
e instaladoras de equipo industrial, y fabricantes de equipos como cocinas, estufas y hornos.
A estos clientes, la lana mineral Aislan les ofrece una gran asistencia en el aislamiento de
equipos industriales, ya que permite conservar la temperatura de los fluidos que circulan por
ductosy canerias, contribuyendo al rendimiento energetico de las instalaciones.

Otro producto de importancia en el sector industrial es la lana de vidrio AislanGlass, la cual
es de gran maleabilidad gracias a su revestimiento de polipropileno o foil de aluminio y lana
de vidrio cruda.

Adicionalmente, los yesos Volcan son utilizados por la industria de fabricacion de sanitarios,
cuya materia prima de alta ley entrega un mayor rendimiento a los productos desarrollados.

Para el sector agricola, Volcan fabrica y comercializa el yeso abono Fertiyeso, un yeso
hidratado, que contiene azufre y calcio, el cual es de amplio uso en el sector agricola.
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SECTOR CONSTRUCCION

Los clientes Volcan en el sector construccion corresponden a empresas constructoras,
inmobiliarias y empresas mandantes de proyectos, asi como también instaladores y
usuarios finales que deciden construir o remodelar edificaciones tanto residenciales, como
comerciales, recintos de salud, educacionales, entre otros.

Con nuestro portafolio de soluciones constructivas para fachadas, divisiones interiores,
aislacion térmica y absorcion acustica, complejo cielo techumbre, terminaciones perfectas,
proteccién pasiva al fuego y construccion industrializada, buscamos brindar una mayor
calidad de vida para esta y las futuras generaciones, entregando habitabilidad, confort,
productividad, eficiencia y sostenibilidad.

En cuanto a las expectativas del sector construccion, la incertidumbre en torno a la crisis
sanitaria y la duracion y extension territorial de las medidas de confinamiento de 2020
producto de la pandemia por COVID 19 impactaron tanto la demanda como la oferta del
sector construccion. Lainversiony PIB sectorial acumularon caidas de 12,6%y 15,2% anual,
respectivamente, en los meses de enero a septiembre de 2020. Las expectativas de los
empresarios de la construccion se han tornado mas optimistas, vaticinando que el deterioro
de la inversion sectorial observado durante el tercer trimestre de 2020 serfa de caracter
transitorio.
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El indice mensual de confianza empresarial para la construccion (IMCE) consolidd su
senda de recuperacion durante el trimestre septiembre-noviembre, superando agilmente
su promedio de los ultimos cinco anos. El proceso de desconfinamiento gradual y la
autorizacion por parte del Gobierno para que obras privadas de construccion puedan operar
en zonas en cuarentena, constituyen uno de los principales factores alentadores de las
expectativas empresariales. En este sentido, se estima que la formacion bruta de capital fijo
de la construccion promediara una contraccion de 12,2% en 2020 respecto de 2019.

Paraelcortoymediano plazo, elescenario base de proyeccionindicado porla Camara Chilena
de la Construccion en su Informe MACh 55 de diciembre 2020 augura un mejor desempefo
de la industria de la construccion en 2021 respecto de 2020. El escenario estaria explicado,
en buena parte, por el efecto de menores bases de comparacién, el impulso rezagado de las
medidas de politicas econdmicas, mejora de las expectativas de los empresarios del sector,
y el supuesto de medidas de confinamiento menos estrictas respecto de lo observado en
2020.

Adicionalmente, la proyeccion sectorial de corto plazo se sustenta enlas mayores iniciativas
de inversién aceptadas a tramitacién en el Sistema de Evaluaciéon Ambiental (SEA) al tercer
trimestre de 2020. Esto es asi porque el proceso de aprobacion de un proyecto aceptado
a tramitacion tiene una duracion de 12 a 14 meses aproximadamente. Por lo que, el mayor
monto de los proyectos aceptados a tramitacion en 2020 puede interpretarse como
una mejora del animo de los inversionistas con mira a 2021. Es probable que este mejor
desempenfo de la inversion se prolongue hasta la primera mitad de 2022 — donde el balance
de buenas y malas noticias en torno al avance de la vacuna contra el coronavirus sera un
factor relevante en la estabilidad del crecimiento e inversion de mediano plazo. Con todo,
el escenario base de proyeccion considera un rango de crecimiento anual de 6,6%/9,6%
en 2021, cuya amplitud tiene implicita varias fuentes de incertidumbre: el desenlace de
la reforma constitucional; el desempefio de los indicadores sanitarios; y la capacidad
administrativa de los Ministerios para ejecutar el gasto de inversion comprometido para el
afno.

Finalmente, en 2022 se proyecta que la tasa de crecimiento anual de la inversion en
construccion se aproxime a sus patrones de comportamiento historico (con un rango
de crecimiento de 3,7%/5,7% anual). El proceso de normalizacion o cierre de brechas de
capacidad productiva del sector culminara hacia fines del horizonte de proyeccion. Ello se
condice con la disipacion del efecto multiplicador de las medias transitorias de reactivacion
economica, el cierre de holguras de capacidad del resto de los sectores de la economia, y el
proceso de consolidacion de la regla de gasto fiscal distribuidos entre 2020y 2022.
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MATRIZ FILIALES COLIGADAS MINORITARIO
® 99,90% FIBROCEMENTOS 0,10% _
" VOLCANLTDA. "
® 99,99% > TRANSPORTES 0,01%
YESO LTDA.
A\ 4
98,00% N AISLANTES 2,00%
VOLCANSS.A.
99,99% MINERA 0,01% 44,99%
LO VALDES LTDA. <
0,01%
>
44,99%
@ >
SOLUCIONES
CONSTRUCTIVAS
99,90% ) 0,10%
® ° 5 VOLCAN SACY >
99,99% i ﬂ
° ) > INVERSIONES VOLCAN 45,00%
INTERNACIONAL S.p.A. >
Py 100% FIBROCEMENTOS 100%
" DEL PERU SAC
® 100% , | VOLCANINVERSIONES

ARGENTINAS S.A.

45,00%

;

1 Esta Sociedad fue vendida a Saint-Gobain en febrero de 2021
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INVERSIONES EN EMPRESAS FILIALES

La sociedad tiene inversiones en las siguientes empresas que poseen el caracter de filial o coligada
de Compainiia Industrial El Volcan S.A.

FIBROCEMENTOS VOLCAN LIMITADA

TOTAL ACTIVOS

En Julio de 2005 Volcan adquirio el 99,90% de los derechos sociales de James
Hardie Fibrocementos Ltda., pasando a denominarse Fibrocementos Volcan
Ltda. Estafilialelabora productos de fibrocementos (sin asbesto) paralaindustria
de la construccion en base a cemento y fibras de celulosa.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

16,6%

Esla proporcion de
inversion en los activos de
Compainia Industrial
El Volcan S.A.

UTILIDAD
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MMS$9.781

MMS7.167

MS7.236

MM$1.190

Capitulo 3/

Fue constituida como Sociedad Andnima cerrada, mediante Escritura Publica de
fecha 18 de marzo de 1998, ante el Notario Publico Sr. Ivan Torrealba Acevedo.

Aislantes Volcan S.A. posee un capital social de M$ 7.236. Sus socios son
Compania Industrial El Volcan S.A. que participa con un 98% y Transportes Yeso
Ltda. conun 2% de participacion.

Su giro es la fabricacion y comercializacion de productos de aislacion, en base
a Lana de Vidrio, para la construccion e industria. La administracion de esta
sociedad corresponde, de acuerdo a sus estatutos, exclusivamente a Compania
Industrial El Volcan S.A.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compaiiia Industrial
El Volcan S.A.

Il e —————
it

|
|

1
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MINERA LO VALDES LTDA.

Fue constituida como Sociedad de Responsabilidad Limitada desde el afo
1976. Su giro es la explotacion minera y comercializacién de minerales

Compania Industrial El Volcan S.A. participa en esta sociedad conun 99,99% de

TOTAL ACTIVOS su capital, porcentaje que no tuvo variaciones durante el ejercicio 2020.
Durante el afo 2020, la planta de molienda y de clasificacion en Lo Valdés
continuod sus operaciones, prestandole servicios a la matriz y haciéndose cargo
también de los contratos de suministros de colpas a terceros.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

o
3,4%
UTILIDAD

Esla proporcion de
inversion en los activos de
Compania Industrial
El Volcan S.A.
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Fue constituida como sociedad anonima cerrada, mediante escritura publica
de fecha 15 de febrerode 2011 extendida ante el Notario Publico de Lima, Peru,
Doctor Manuel Noya de la Piedra, que figura inscrita en la Partida Electronica
N° 12622865 delregistrode personas Juridicas de Lima. Confecha 23 de febrero
de 2011 fue transferida la totalidad de sus acciones a Compania Industrial El

M M$1 9 .040 Volcan S.A., que es su sociedad Matriz propietaria de 99.90% del capital social,

y a Transportes Yeso Ltda. propietaria de 0.10% del capital social.

Su objeto social es la elaboracion y comercializacion de bienes y productos
relacionados con el sector construccion, industrial y minero.

M M$1 4- 7 7 1 La sociedad se encuentra ubicada en Peru, Provincia y Departamento de Lima,

en Av. Chosica Central Sub Lote A, ex Fundo Nieveria (Chambala), del Distrito de
Lurigancho Chosica.

MMS$S27.934

MMS(855)

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compania Industrial
El Volcan S.A.

* Esta sociedad se presenta en operaciones discontinuadas, debido a la intencion de venta a Saint-Gobain
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MMS38

MMS29

MMS$S16

MMS2

Capitulo 3/

Fue constituida como sociedad anonima cerrada, en el Perd mediante escritura
publica de fecha 17 de agosto de 2012 extendida ante el Notario Publico de
Lima, Peru, Doctor Manuel Noya de la Piedra, inscrita en la Partida N° 12897450
del registro de personas Juridicas de los registros publicos de Lima.

Con fecha 06 de Junio de 2013 fue transferida la totalidad de sus acciones a
Transportes Yeso Ltda. que es su sociedad Matriz propietaria de 99,90% del
capital social y a Compania Industrial El Volcan S.A. propietaria de 0,10% del
capital social.

Su objeto social es la fabricacion, elaboracion, ensamblaje, importacion,
exportacion, reparacion, produccion, venta, compra, arriendo y comercializacion
de bienes y productos relacionados con el sector construccion, industrial y
minero.

El fibrocemento es un elemento constructivo compuesto por cemento, arena,
fibra de celulosay aditivos especiales.

La sociedad se encuentra ubicada en Perd, en la Provincia y Departamento de
Lima, en Av. Chosica Central Sub Lote A, ex Fundo Nieveria (Chambala), del
Distrito de Lurigancho Chosica.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compainia Industrial
El Volcan S.A.
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MMS$625

MMS621

MMS$587

MMS29

Capitulo 3/

Fue constituida como sociedad de Responsabilidad Limitada, por escritura
publica del 26 de noviembre de 1992 ante el Notario Publico Sr. Raul Undurraga
Lasoy comenzo a desarrollar actividades a partir del 4 de enero de 1993.

Sugiro es el transporte terrestre de toda clase de carga, materiales y productos,
por cuenta propia y ajena, en vehiculos propios y de terceros, arriendo de
maquinaria pesada y toda otra actividad relacionada con las anteriores.

Compania Industrial El Volcan S.A. participa en esta sociedad con un 99,99% de
su capital, porcentaje que no tuvo variaciones durante el ejercicio 2019.

Durante 2020, Fibrocemento Volcan Ltda. compro a Forestal Peumo S.A. el
0,01% de participacion que poseia en Transportes Yeso Ltda.

La administracion de esta sociedad corresponde, de acuerdo a sus estatutos,
exclusivamente a Compania Industrial El Volcan S.A.

Transportes Yeso Ltda. efectua el transporte de materias primas y productos
terminados a la Sociedad matriz.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compania Industrial
El Volcan S.A.
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INVERSIONES VOLCAN INTERNACIONAL SPA

Con fecha 23 de diciembre de 2019 fue constituida como Sociedad por
Acciones, mediante escritura publica de ante el Notario Publico Sr. Humberto
Quezada Moreno, Titular de la Vigésimo Sexta Notarfa de Santiago.

Su capital inicial asciende a USD 15.183.844 suscrito y pagado con fecha 23
de diciembre de 2019 por Inversiones Volcan S.A.; Con fecha 24 de diciembre

TOTALACTIVOS de 2019 fue acordado un aumento de capital de USD 4.989.734 el que fue
suscrito y pagado por Cia. Industrial El Volcan S.A. En ambos casos los aportes
fueron enterados mediante el aporte de la participacion que las dos sociedades
poseian en la sociedad Placo do Brasil Ltda., participaciones que suman un 45%
de la propiedad de esta sociedad.

PATRIMONIO Dada la disolucion de Inversiones Volcan S.A., los accionistas a fines de 2020
son: Cia Industrial EI Volcan S.A. con un 99,99% de participacion y Transportes
Yeso Ltda. con el 0,01% restante.

La Sociedad tiene por objeto la realizacién de inversiones en toda clase de
bienes mueble oinmuebles, corporales oincorporales, en el extranjero, pudiendo
CAPITAL SOCIAL especial y preferentemente realizar todo tipo de inversiones en ddlares de los
Estados Unidos de Ameérica, incluyendo la adquisicion de derechos, acciones,
cuotas u otros intereses en cualesquiera sociedades o activos en el extranjero,
y la participacion como socia o accionista de sociedades de cualquier clase,

naturaleza y objeto constituidas fuera de Chile.
o
4,96%

Esla proporcion de
inversion en los activos de
Compania Industrial
El Volcan S.A.

UTILIDAD

T
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MMS50.670

MMS31.678

MMS$S22.612

MM$4.936

Capitulo 3/

Fue constituida como Sociedad de Responsabilidad Limitada en Sao Paulo,
Brasil, los socios son B.P.B. plc (U.K.) con un 55% de participacion, e Inversiones
Volcan Internacional Spa con un 45%.

Durante el mes de Diciembre de 2019 las participaciones en placo do Brasil Ltda.
que poseianInversiones Volcan S.A. (35,2433%) y Compahia Industrial El Volcan
S.A.(9,7567%), fueron transferidas y aportadas a la nueva sociedad Inversiones
Volcan Internacional Spa.

El giro de esta sociedad es produccion y comercializacion de planchas de yesoy
productos para la construccion.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compaiiia Industrial
El Volcan S.A.
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MMSO

MMS244

Capitulo 3/

Fue constituida como Sociedad Andnima en Buenos Aires, Argentina.

Sus socios son B.P.B. plc (UK.) con un 55% del capital social y Cia Industrial
El'Volcan conun 45%.

Elgirode estasociedadescomercializaciondeplanchasdeyesoy productospara
la construccion. Actualmente esta sociedad no se encuentra en operaciones. A
diciembre de 2002 se constituyd una provision de castigo por esta inversion.
Por este motivo en el ejercicio 2020 no hubo reconocimiento de resultados.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compainia Industrial
El Volcan S.A.
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FIBERGLASS COLOMBIA SOCIEDAD ANONIMA

En Noviembre de 2007 Volcan adquirié el 45% de las acciones emitidas por
Fiberglass ColombiaS.A., una sociedad existente bajolas leyes de Colombia cuyo
giro es la produccion de productos de aislamiento y membranas bituminosas
para el mercado colombiano y ciertos mercados de exportacion.

TOTAL ACTIVOS

Fiberglass posee, directa o indirectamente, la totalidad de las acciones de su
filial en Venezuela denominada Fibras Fivenglass C.A. (Fivenglass), del mismo
giro que Fiberglass.

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

6,0%

Esla proporcion de
inversion en los activos de
Compania Industrial
El Volcan S.A.

UTILIDAD
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MMS$30.913

MM$15.139

MMS$7.497

MMS3.723

Capitulo 3/

En 2017, Inversiones Volcan S.A,, filial de Compania Industrial EI Volcan S.A,,
adquirié 1.442 acciones emitidas por SOLCROM S.A., representativas del
44,9922% de su capital social.

Asimismo, Inversiones Grupo Saint-Gobain Ltda., es el titular del 55,0078% de
las acciones emitidas por SOLCROM S.A. Ambos accionistas suscribieron un
pacto denominado Joint Venture Agreement” con relacion a SOLCROM S.A.

SOLCROM S A, se especializa en la producciéon y comercializacion de morteros
para la industria de la construccion.

En 2020, producto de la disolucion de Inversiones Volcan S.A., el 44,9922% de la
participacion en Solcrom S.A. fue asignada a Cia Industrial El Volcan S.A.

Es la proporcion de
inversion en los activos de
Compainia Industrial
El Volcan S.A.
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Al 31 de diciembre de 2020

Capitulo 3/
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ACTIVOS
Activos Corrientes 22.698.530 15.708.110
Activos no Corrientes 25.021.092 19.497.013
TOTAL ACTIVOS 47.719.622 35.205.123
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 6.092.432 4.216.508
Pasivos No Corrientes 2.380.395 2.162.650
TOTAL PASIVOS 8.472.827 6.379.158
TOTAL PATRIMONIO 39.246.795 28.825.965
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 47.719.622 35.205.123
Estado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 19.296.707 13.982.875
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 14.476.194 9.550.872
Gasto por Impuesto a las Ganancias (3.855.817) (2.241.745)
GANANCIA (PERDIDA) 10.620.377 7.309.127
Estado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) 10.620.377 7.309.127
Otro Resultado Integral (199.547) (4.753)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 10.420.830 7.304.374
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 20.889.873 8.119.767
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon (17.014.726) (17.331.174)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 0 (21.072)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3.875.147 (9.232.479)
Efectos de la variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (16.203) (11.445)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 495.414 9.739.337
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 4.354.358 495.414
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 14.056.787 (125.086) 14.699.470 28.631.171 14.056.787 74.462 28.462.343 42.593.592
Cambios en el Patrimonio 0 (4.753) 10.620.377 10.615.624 0 (199.548) (13.762.873) | (13.962.421)
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 14.056.787 (129.839) 25.319.847 39.246.795 14.056.787 (125.086) 14.699.470 28.631.171
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FIBROCEMENTOS VOLCAN LTDA.

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
Servicios
96.848.750-7 | Aislantes Volcan S.A. Chile Controlador comun CLP administrativos - - 1.102 -
recibidos
96.848.750-7 | Aislantes Volcan S.A Chile Controlador comun CLP Venta de 70.938 - 52.362 -
e o productos ’ ’
Servicios
96.848.750-7 = Aislantes VolcanS.A. | Chile Controlador comun CLP administrativos 33.834 33.834 34.240 34.240
prestados
Servicios
84.707.300-4 = Minera Lo Valdés Chile Controlador comun CLP administrativos 4218 4218 3922 3922
prestados
Traspaso de
90.209.000-2 | Cia.Ind. EI'Volcan Chile Matriz CLP fondos en cta. 7.892.241 - 9.695.077 -
Cte.
90.209.000-2  Cia.Ind. ElVolcan Chile  Matriz cLp  Abonosencuenta | 57 336 - 2074040 -
corriente
, , : ' Comprade
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP productos 8.714 - 5.258 -
. . ) ) Ventade
90.209.000-2 | Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP productos 141.707 - 45.291 -
90.209.000-2  Cia. Ind. ElVolcan Chile  Matriz cLp ;’g;‘rtgsde nsumos 4.293 - 17.687 -
~ . . ' ) Ser. Gerenciales y
90.209.000-2 | Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP Adm. Prestados 1.167.103 | (1.167.103)  1.146.995  (1.146.995)
90.209.000-2  Cia. Ind. ElVolcan Chile  Matriz cLp pery. Adm. 249138 (249.138)  247.767  (247.767)
. . ) ) Dividendos
90.209.000-2 | Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP pagados - - | 21.050.928 -
Interesesy
96.848.750-7 = BancoBICE Chile Controlador comun CLP comisiones 1.242 (1.242) 3.344 (3.344)
pagadas
Certain teed ' Relac. Con Acc. Compra
O-E corporation Chile Mayoritario CLP materiales 2.176.203 - | 2534092 )
91.806.000-6 = Abastible Chile Director comun CLP Compragas 14.866 - 11.107 -
: ' . Compra
99.520.000-7 = Copec S.A. Chile Director comun CLP combustible 10.953 - 19.332 -
Soluciones Venta de
O-E | Constructivas Volcan | Peru Controlador comun CLP 824.609 - 524.227 -
SAC productos
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVOS

Activos Corrientes 7.029.686 5.280.921
Activos no Corrientes 2.750.859 1.744.458
TOTAL ACTIVOS 9.780.545 7.025.379

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 1.638.609 586.446
Pasivos No Corrientes 974977 368.958
TOTAL PASIVOS 2.613.586 955.404
TOTAL PATRIMONIO 7.166.959 6.069.975
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 9.780.545 7.025.379

Estado de Resultados por Funcién (M$)

Ganancia Bruta 3.827.500 3.345.803
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 1.579.720 1.127.164
Gasto por Impuesto a las Ganancias (390.121) (209.281)
GANANCIA (PERDIDA) 1.189.599 917.883

Estado de Resultado Integral (M$)

Ganancia (Pérdida) 1.189.599 917.883
Otro Resultado Integral (92.615) (318)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 1.096.984 917.565

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 4.618.326 796.306
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon (3.386.429) (168.015)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 0 (950.000)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.231.897 (321.709)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (3.707) 8.036
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.284.002 1.597.675
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 2.512.192 1.284.002
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 7.236 (69.134) 6.131.873 6.069.975 7.236 (68.815) 6.163.989 6.102.410
Cambios en el Patrimonio 0 (92.615) 1.189.599 1.096.984 0 (319) (32.116) (32.435)
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 7.236 (161.749) 7.321.472 7.166.959 7.236 (69.134) 6.131.873 6.069.975
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AISLANTES VOLCAN LTDA.

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
Fibrocementos ) . Compra de
77.524.300-7 Volcan Ltda Chile Controlador comun CLP productos - - 1.102 -
77.524.300-7 | lbrocementos Chile  Controlador comun cLp | Comprade 70,938 - 52362 -
e Volcan Ltda productos ) )
Fibrocementos ) . Compra de
77.524.300-7 Volcan Ltda. Chile Controlador comun CLP cervicios 33.834 (33.834) 34.240 (34.240)
- . . ' ) Traspaso de B R
90.209.000-2 = Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP fondos en cta. Cte 1.633.790 40.288
. . . . Abonos a su
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP cuenta corriente 950.113 - 7671 -
90.209.000-2 = Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP Arriendo Planta 532.800 (532.800) 532.800 (532.800)
. . : ' Comprade
90.209.000-2 | Cia.Ind. ElVolcan Chile Matriz CLP productos 46.987 - 1.543 -
. ) ) ) Ventas de
90.209.000-2 | Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP productos 11.855 - 24.390 -
. . : ' Comprade
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP inSUMOs y otros 41.273 (41.273) 25.151 (25.151)
90.209.000-2  Cia. Ind. El Volcan Chile | Matriz cLp yg’t}tjsde nsumos 371.080 - 388.381 -
. . : . Serv. Gerenciales
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP v Adm. Prestados 7.232 (7.232) 7.280 (7.280)
. ) ) ) Ser. Adm.
90.209.000-2 = Cfa.Ind. ElVolcan Chile Matriz CLP Recbidos 681.393 (681.393) 669.317 (669.317)
90.209.000-2  Cia.Ind. El Volcan Chile  Matriz cLp Dividendos - - 931000 -
e o pagados ‘
Soluciones Venta de
O-E | Constructivas Volcén | Peru Controlador comun CLP 344722 - 346.610 -
SAC productos
Interesesy
96.848.750-7 = BancoBICE Chile Controlador comun CLP comisiones 605 (605) 2.293 (2.293)
pagadas
91.806.000-6 | Abastible Chile Director comun CLP Compra gas 16.211 (16.211) 16.596 (16.596)
- Papeles Cordillera ' . Compra de B
96.853.150-6 SA Chile Controlador comun CLP materia prima 174.842 - 226.856
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ACTIVOS
Activos Corrientes 4.617.223 4.217.758
Activos no Corrientes 5.044.192 5.117.569
TOTAL ACTIVOS 9.661.415 9.335.327
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 795.340 1.435.535
Pasivos No Corrientes 158.987 337.479
TOTAL PASIVOS 954.327 1.773.014
TOTAL PATRIMONIO 8.707.088 7.562.313
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 9.661.415 9.335.327
Estado de Resultados por Funcién (M$)
Ganancia Bruta 3.333.756 3.633.485
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 1.456.187 1.690.933
Gasto por Impuesto a las Ganancias (365.618) (437.375)
GANANCIA (PERDIDA) 1.090.569 [IR2558558]
Estado de Resultado Integral (M$)
Ganancia (Pérdida) 1.090.569 1.253.558
Otro Resultado Integral 54.206 (5.076)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 1.144.775 1.248.482
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (3.666.798) 1.382.863
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon 2.644.887 (1.231.382)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 0 (930.000)
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (1.021.911) (778.519)
Efectos de la variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 1.068.130 1.846.649
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 46.219 1.068.130
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 35.758 (49.514) 7.576.069 7.562.313 35.758 (44.438) 7.252.511 7.243.831
Cambios en el Patrimonio 0 54.206 1.090.569 1.144.775 0 (5.076) 323.558 318.482
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 35.758 4.692 8.666.638 8.707.088 35.758 (49.514) 7.576.069 7.562.313
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MINERA LO VALDES LTDA.

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
90.209.000-2 = Cia.Ind.El Volcan Chile Matriz CLP Venta de producto 3.592.042 - 3.463.979 -
- . . ' ' Arriendo planta de
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP chancado 8.170 (8.170) 8.160 (8.160)
Traspaso de
90.209.000-2 | Cia.Ind. El Volcan Chile Matriz CLP fondos en cta. 2.480.607 - 1.119.488 -
Cte.
. . ) ) Abonos en su
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP cuenta corriente 777.704 - 9.023 -
~ . . ' ' Comprade }
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP insUMOs y otros 3.292 (3.292) 1.233
- . . . ’ Compra de B B
90.209.000-2 | Cia.Ind. El Volcan Chile Matriz CLP productos 252 (252)
. . ) ) Serv. Gerenciales
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP yAdm. Recibidos 110.074 (110.074) 109.454 (109.454)
. . . . Dividendos
90.209.000-2 | Cia.Ind. El Volcan Chile Matriz CLP pagados - - 929.907 -
77.524.300-7 l\:/iglrgécnelr—rgggtos Chile Controlador comun CLP Compra servicio 4.218 (4.218) 3.922 (3.922)
Interesesy
96848750-7 = BancoBICE Chile Controlador comun CLP comisiones 43 - - -
pagadas
- ) . . Operaciones de R R R
96.677.280-8 | BICE Factoring S.A. Chile Controlador comun CLP Confirming 20.435
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVOS

Activos Corrientes 465.572 725611
Activos no Corrientes 158.988 122.270
TOTAL ACTIVOS 624.560 847.881

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 3.134 3.176
Pasivos No Corrientes 0 0
TOTAL PASIVOS 3.134 3.176
TOTAL PATRIMONIO 621.426 844.705
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 624.560 847.881

Estado de Resultados por Funcién (M$)

Ganancia Bruta 1.903 20.533
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 28.808 31.690
Gasto por Impuesto a las Ganancias (96) 508
GANANCIA (PERDIDA) 28.712 32.198

Estado de Resultado Integral (M$)

Ganancia (Pérdida) 28.712 32.198
Otro Resultado Integral (1.851) (7)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 26.861 32.191

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 9.992 10.466
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon (28.051) 21.893
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (24) 0
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (18.083) 32.359
Efectos de la variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 73.681 41.322
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 55.598 73.681
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 586.921 12.893 244.891 844.705 586.921 12.900 212.693 812.514
Cambios en el Patrimonio 0 (1.850) (221.429) (223.279) 0 (7) 32.198 32191
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 586.921 11.043 23.462 621.426 586.921 12.893 244.891 844.705
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TRANSPORTES YESO LTDA.

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
. . . . Arriendo de
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP maguinarias 250.115 (250.115) - -
. . ) ) Abonos a su
90.209.000-2 = Cia.Ind.El'Volcan Chile Matriz CLP cuenta corriente 14.856 - - -
- . . . . Traspasos de ~ _
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP fondos en cta. cte. 1.812 2.800
. . ) ) Serv. Gerenciales
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP v Adm. Prestados 2.019 (2.019) 3113 (3.113)
. . . . Dividendos
90.209.000-2 = Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP pagados 250.115 - -
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVOS

Activos Corrientes 7.408.969 8.177.435
Activos no Corrientes 11.630.828 13.731.812
TOTAL ACTIVOS 19.039.797 21.909.247

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 3.331.243 3.944.856
Pasivos No Corrientes 938.008 25.357
TOTAL PASIVOS 4.269.251 3.970.213
TOTAL PATRIMONIO 14.770.546 17.939.034
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 19.039.797 21.909.247

Estado de Resultados por Funcién (M$)

Ganancia Bruta 2.403.230 2.005.391
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (854.604) (532.215)
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 0
GANANCIA (PERDIDA) (854.604) (532.215)

Estado de Resultado Integral (M$)

Ganancia (Pérdida) (854.604) (532.215)
Otro Resultado Integral (2.202.618) 1.617.817
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (3.057.222) 1.085.602

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (274.495) 185.693
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon (29.441) (25.690)
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 1.455.790 0
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.151.854 160.003
Efectos de la variaciéon enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (295.963) 24.391
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 431.429 247.035
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 1.287.320 431.429
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 27.933.660 1.394.271 (11.390.161) 17.937.770 27.934924 (350.736) (10.730.757) 16.853.431
Cambios en el Patrimonio 0 (2.202.618) (964.606) (3.167.224) (1.264) 1.745.007 (659.404) 1.084.339
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 27.933.660 (808.347) (12.354.767) 14.770.546 = 27.933.660 1.394.271 (11.390.161) 17.937.770
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SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS VOLCAN S.A.C.

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
. . . ' Comprade
90.209.000-2 | Cia.Ind. El'Volcan Chile Matriz CLP productos 38.372 - 921.265 -
- : . ' . Compra de ~ B
96.848.750-7 = Aislantes VolcanS.A. | Chile Controlador comun CLP productos 344722 346.610
77.524.300-7 = lbrocementos Chile | Controlador comtn cLp Compra de 824.609 - 524227 -
e Volcan Ltda. productos ’ '
Fibrocementos del . , Venta de
0-E PeruSAC, Peru Controlador comun PEN productos - - 302.276 -
) Servicios
0-E F|br9cementos del Peru Controlador comun PEN administrativos 1.902 1.902 3317 3317
PeruS.A.C.
prestados
Fibrocementos del . . Arriendo de
0-E PeruSAC, Peru Controlador comun PEN almacén - - 2.493 2.493
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVOS

Activos Corrientes 30.080 124.416
Activos no Corrientes 8.246 9.488
TOTAL ACTIVOS 38.326 133.904

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 9.675 99.326
Pasivos No Corrientes 0 0
TOTAL PASIVOS 9.675 99.326
TOTAL PATRIMONIO 28.651 34.578
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 38.326 133.904

Estado de Resultados por Funcién (M$)

Ganancia Bruta o] 16.919
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto (2.097) 10.865
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 0
GANANCIA (PERDIDA) (2.097) 10.865

Estado de Resultado Integral (M$)

Ganancia (Pérdida) (2.097) 10.865
Otro Resultado Integral (3.830) 2.030
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (5.927) 12.895

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion (210) 2.998
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon 0 0
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 0 0
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (210) 2.998
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (121) (2.799)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 928 729
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 597 928
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 15.880 3.039 15.659 34,578 15.880 1.009 4.794 21.683
Cambios en el Patrimonio 0 (3.830) (2.097) (5.927) 0 2.030 10.865 12.895
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 15.880 (791) 13.562 28.651 15.880 3.039 15.659 34.578
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31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturaleza de la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$

Soluciones

O-E | Constructivas Volcan = Peru Controlador comun PEN Cor(?pra de - - 302.276 -
SAC productos
Soluciones Servicios

O-E | Constructivas Volcan = Peru Controlador comun PEN administrativos 1.902 (1.902) 3317 (3.317)
SAC recibidos
Soluciones .

O-E | Constructivas Volcan | Peru Controlador comun PEN Almen(ljode - - 2.493 (2.493)
SAC almacén
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Estado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2020

ACTIVOS

Activos Corrientes 0 0
Activos no Corrientes 14.254.972 16.522.454
TOTAL ACTIVOS 14.254.972 16.522.454

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 88.842
Pasivos No Corrientes 0
TOTAL PASIVOS 88.842 0
TOTAL PATRIMONIO 14.166.130 16.522.454
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 14.254.972 16.522.454

Estado de Resultados por Funcién (M$)

Ganancia Bruta 0] 0
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 2.121.549 178.834
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 0
GANANCIA (PERDIDA) 2.121.549 178.834

Estado de Resultado Integral (M$)

Ganancia (Pérdida) 2.121.549 178.834
Otro Resultado Integral (4.477.873) (520.676)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL (2.356.324) (341.842)

Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$)

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Operacion 0 0
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Inversiéon 0 0
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 0 0
Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 0 0
Efectos de la variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 0 0
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 0 0
Estado de Cambios en el Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio Capital Otras Ganacias Patrimonio
(M$) Emitido Reservas (Pérdidas) Total Emitido Reservas (Pérdidas) Total
Acumuladas Acumuladas
Saldo Inicial 15.200.208 1.143.412 178.834 16.522.454 11.452.718 0 0 11.452.718
Cambios en el Patrimonio (4.477.873) 2.121.549 (2.356.324) 3.747.490 1.143.412 178.834 5.069.736
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 15.200.208 = (3.334.461) 2.300.383 14.166.130 = 15.200.208 1.143.412 178.834 16.522.454
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Capitulo 3/ Informacién general sobre empresas relacionadas

31-12-20 31-12-19
RUT Sociedad Pais Naturalezade la Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
Origen Relacion Moneda transaccion M$ M$ M$ M$
90.209.000-2  Cia. Ind. ElVolcan Chle | Sociedad Matriz cLp  Abonosdefondos 4 g5g - - -
o o encta. cte. ‘
90.209.000-2 = Cia.Ind.ElVolcanS.A. Chile Sociedad Matriz usb Aporte de capital - - 3.747.490 -
96.977.430-5 ISrw\/&ersiones Volcan Chile Controlador comun usb Aporte de capital - - 11.452.718 -
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Volcan publicd un hecho esencial en el que se informa
que con esta fecha, Grupo Saint Gobain ("Saint Gobain") y
Compania Industrial El Volcan S.A. y filiales de ésta ("Volcan"),
han suscrito los acuerdos definitivos para la realizacion
conjunta ("Asociacion”) de los negocios de fabricacion vy
comercializacion de:

1) Morteros, planchas de yeso carton, masillas y perfiles en
Peru ("Negocio Peru"); y,

2) Planchas de yeso carton, yeso a granel y otros productos
deyesoen Argentina ("Negocio Argentina”).Confecha 9 de
diciembre de 2020, Volcan informd en caracter de hecho
esencial que habia adoptado un acuerdo en principio con
Saint Gobain sobre esta materia.
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Volcan informé en caracter de hecho esencial, que habia
adoptado unacuerdo en principio con Saint Gobain sobre esta
materia.

Finalmente, la participacion societaria en ambos negocios
serd de 55% para Saint Gobain y 45% para Volcan.

ElNegocio Peru quedara conformado por: la operacion de
morteros que hasta esta fecha Saint Gobain realizaba de
manera individual en ese pais, valorizada en U$ 74 millones;
y, la operacion de planchas de yeso cartdn que hasta esta
fecha Volcan realizaba en ese pais de manera individual,
valorizada en U$ 25 millones.

Adicionalmente, Volcan paga a Saint Gobain un precio de
U$ 19,55 millones de ddlares. Los valores referidos estan
sujetos a ciertos ajustes, que se preven marginales.

El' Negocio Argentina comprende la operacion de
productos de yeso que hasta esta fecha Saint Gobain
realizaba de manera individual en ese pais. Volcan paga a
Saint Gobain un precio de U$ 14,755 millones por el 45%
de esa operacion, sujeto a ciertos ajustes que también se
prevén marginales.

Se estima que, previo a los ajustes que corresponda
efectuar, la operacion respecto al Negocio Perd generara
un efecto financiero positivo para Volcan por un monto
aproximado de US$ 9 millones, el que se reflejara en el
primer trimestre de 2021.
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INDICADORES FINANCIEROS

DIVIDENDOS POR ACCION VENTAS NETAS
$/ACCION MM$
67 97 105 88 70 *119.802 *106.285 112.292 100.057 101.636
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
UTILIDADES NETAS EVOLUCION PROMED]O POR ACCION
MM$ $/ACCION
25.321 16.710 16.687 14.380 13.245 1.979 2.523 2.429 1.933 1.656
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016

* No considera los ingresos de SCVP, ya que se presenta en operaciones discontinuadas.



68 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 3/ Informacién general sobre empresas relacionadas

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

De acuerdo al balance de la sociedad al 31 de diciembre de 2020 la utilidad del ejercicio atribuible a
los propietarios de la Controladora ascendié alos M$ 25.310.203, resultado que el directorio propone
distribuir de la siguiente manera:

M$
A cubrir dividendo provisorio N° 319y 320 3.750.000
A cubrir dividendo N° 321 ® 8.925.000
A Ganancias Acumuladas 12.635.203
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 25.310.203

Aceptadas las proposiciones del Directorio, el Capital y Reservas de la compania quedaria como sigue:

M$ M$

Capital emitido 1.053.141
Otras Reservas (13.068.683)

« Otras participaciones en el patrimonio 24.792

« Otras reservas varias 236.149

« Reserva por diferencias de cambio por conversiéon (11.119.033)

« Reserva de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (1.660.617)

* Reservas de coberturas de flujos de caja (549.974
Ganancias Acumuladas 188.044.656
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 176.029.114

La utilidad distribuible al 31 de diciembre de 2020 para los efectos de repartos de dividendos minimos
obligatorios asciende a M$ 25.310.203.

1 Considera unreparto de divicendos del 30% de la utilidad del ejercicio 2020. Se debe confirmar lo anterior enla junta ordinaria de accionistas a celebrarse el 30/04/2021
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Durante el ejercicio se pagaron los siguientes dividendos por accion, por los siguientes montos y en las fechas

indicadas:
Dividendo Valor $/Accién Fecha de Pago
DividendoN° 317 20.00 15.01.2020
Dividendo N° 318 27.00 14.05.2020
Dividendo N° 319 20.00 09.09.2020

Por lo tanto, durante el ejercicio se pago dividendos por un total de M$ 5.025.000, de los cuales M$ 3.525.000 se
repartieron con cargo a las utilidades del ejercicio 2019 y el saldo contra utilidades del ejercicio 2020.

En atencion a la politica de dividendos de la Compania, el directorio propondra a la junta ordinaria de accionista
el reparto del dividendo nimero 321 de $ 119 por accion, que se pagaria en fecha que ésta determine.

Lo que se suma al dividendo 320 cuya fecha de pago fue el 13 de enero de 2021 por $20 por accion.

A continuacion se indica el monto de dividendos por accion repartido a los sefiores accionistas durante los
ultimos cinco anos:

2016 2017 2018 2019 2020
70 88 105 97 67

La politica de dividendos es repartir un minimo de tres dividendos anuales, ya sea provisorios o definitivos, que
en su conjunto representen aproximadamente el 30% de |a utilidad del ejercicio.

El Directorio propondra a la Junta General de Accionistas ser autorizado a repartir dividendos adicionales y/o
eventuales con cargos a fondos acumulados tanto durante el Ejercicio en curso como durante 2022, antes de la
celebracion de la Junta Ordinaria de Accionistas que debe tener lugar en abril del 2022, por los montos y en las
oportunidades que el Directorio estime convenientes.
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TRANSACCIONES DE ACCIONES

El cuadro siguiente muestra la informacion relativa a las transacciones de acciones de Compania
Industrial El Volcan durante los Ultimos 3 anos.

Afo/ Trimestre N° Acciones Transadas Monto Transado ($) Precio Promedio ($)

2018

Primer Trimestre 1.943.487 4.675.080.687 2.405,51
Segundo Trimestre 1.118.019 2.683.000.189 2.399,78
Tercer Trimestre 63.103 152.067.057 2.409,82
Cuarto Trimestre 1.141.437 2.853.790.650 2.500,17
2019

Primer Trimestre 36.989 94.324.240 2.550,06
Segundo Trimestre 1.748 4.457.910 2.550,29
Tercer Trimestre 653 1.665.281 2.550,20
Cuarto Trimestre 4.808 11.058.400 2.300,00
2020

Primer Trimestre 19.306 38.673.058 2.003,16
Segundo Trimestre 5.650 11.351.100 2.009,04
Tercer Trimestre 14.167 27.710.750 1.956,01
Cuarto Trimestre 6.448 12.429.640 1.927,67

Durante elano 20201os Directores, Ejecutivos, Accionistas mayoritarios y personas naturales ojuridicas
relacionadas no efectuaron transacciones de acciones.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

1. RESUMEN DEL PERIODO

El EBITDA del periodo alcanzé a MM$31.522, lo que representa un incremento de un 37,9% con respecto al mismo periodo de
2019. Los principales factores que explican este aumento corresponden a mayores ingresos y menores costos de venta, lo que
impacta positivamente en el EBITDA generado por la Compania.

Las ventas del periodo alcanzaron los MM$119.802, unincremento de 12,7% con respecto a 2019. La principal linea de negocio
que explica el incremento en volumen es Fibrocemento. Por otro lado, los costos de venta aumentaron un 6,6% explicado
principalmente por aumento de volumen de venta. El diferencial entre el aumento de las ventas y el costo de venta, es lo que
explica elaumento en el EBITDA.

El gasto de operacién presenta un incremento de 1,7% con respecto a 2019, explicado por la variacion de IPC del periodo,
compensado con eficiencias en los gastos de ventas y mercadotecnia realizadas durante el presente afio.

2. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Estado Situacion Financiera Consolidado 31-12-2020 31-12-2019 Var. Dic 20 vs Dic"19
Cifras en miles de pesos M$ M$ M$ %
Activos corrientes, totales 136.075.111 70.777.898 65.297.213 92.3%
Activos no corrientes, totales 151.460.180 156.265.748 -4.805.568 -3,1%
Total de activos 287.535.291 227.043.646 60.491.645 26,6%
Pasivos corrientes, totales 29.479.180 35.344.075 -5.864.895 -16,6%
Pasivos no corrientes, totales 73.063.240 16.552.081 56.511.159 341,4%
Patrimonio total 184.992.871 175.147.490 9.845.381 5,6%
Total de pasivos 287.535.291 227.043.646 60.491.645 26,6%
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El comportamiento de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2020 comparado al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

El activo corriente presenta un aumento de 92,3% (MM$65.297). Esta variacién lo explica principalmente el rubro Efectivo y
Equivalentes al Efectivo que aumento en 295% (MM$52.343) por la recaudacion de la colocacion de la Serie A del Bono de la
Sociedady la generacion de caja de la Companiia.

Los activos no corrientes presentan una baja de 3,1% (MM$4.805). Durante el afio 2020 los otros activos financieros no
corrientes, inversion en bonos corporativos en dolares fueron vendidos en el mercado secundario pasando a ser parte del
efectivo y efectivo equivalente al cierre del afio 2020. Aislando este efecto los activos no corrientes aumentaron un 7,7% con
respectoal afios 2019. Esto ultimo debido principalmente alincremento en Propiedades, Plantay Equipo de 13,1% (MM$11.974),
y por el incremento de los activos por impuesto diferido de 37,2% (MM$1.101). Lo anterior compensado con una disminucién
en Inversiones en asociadas contabilizadas por el método de la participacion en 1,9% (MM$816), explicado principalmente por la
fluctuacion del tipo de cambio durante el periodo.

Los pasivos corrientes presentan una disminucion de 16.6% (MM$5.864), lo que fue impactado por la baja de la cuenta Otros
pasivos financieros por (MM$15.044), como consecuencia del prepago del crédito de corto plazo, que fue refinanciado con la
colocacion del Bono antes mencionado en el largo plazo.

Los pasivos no corrientes presentan un aumento de 341,4% (MM$56.511), correspondiente principalmente a Otros pasivos
financieros en (MM$54.799), que tiene relacion con la obtenciéon del financiamiento a largo plazo con la colocacion del Bono Serie
A de la Sociedad.

El Patrimonio total, presenta un aumento de 5,6% (MM$9.845), correspondiente a la utilidad neta obtenida, deducidos los
dividendos devengados por los accionistas, compensado por una disminucion de Otras Reservas principalmente por el registro
de Diferencias de cambio por conversion.
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3. INDICES FINANCIEROS

Capitulo 3/ Informacién general sobre empresas relacionadas

Los indicadores financieros mas relevantes son los siguientes:

Indicadores Financieros

A Diciembre Adiciembre
2020 2019
Liquidez
Liquidez Corriente Veces 4,6 3,5
Activo corriente / Pasivo corriente
Razon Acida Veces 4,0 2,1
Activos disponibles / Pasivo corriente
Endeudamiento
Razon endeudamiento % 55,4 20,3
Pasivo total / Patrimonio
Proporcién deuda corto plazo % 28,7 49,3
Pasivo corriente / Pasivo total
Proporcién deuda largo plazo % 713 50,7
Pasivo no corriente / Pasivo total
Cobertura costos financieros Veces 29,7 56,7
Resultado antes de impuestos e intereses / costos financieros
Actividad
Rotacion de Activos Veces 0.5 0.5
Ingresos Ordinarios / Activos Totales Promedio
Rotacion de Inventarios Veces 6.4 7.1
Costo de Venta/ Inventario Promedio
Permanencia de Inventarios Veces 56,4 50,5
Inventario Promedio * dias al cierre / Costo de venta
Valor libro por accién $ 2.466,6 2.335,3

Patrimonio / N° de acciones
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4. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

Capitulo 3/ Informacién general sobre empresas relacionadas

Los indicadores financieros mas relevantes son los siguientes:

Estado de Resultados Consolidado A Di;gezrgbre A Dizc(i)ir;bre Diggg?‘g?t?'m

Cifras en miles de pesos M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 119.801.721 106.284.852 13.516.869 12,7%
Costo de ventas -70.003.307 -65.643.128 -4.360.179 6.6%
Margen de explotacién 49.798.414 40.641.724 9.156.690 22,5%
Otros costos y gastos de operacion -23.934.895 -23.531.088 -403.807 1,7%
Otras ganancias (pérdidas) -502.575 88.421 -590.996 -668,4%
Resultado operacional 25.360.944 17.199.057 8.161.887 47,5%
Ingresos financieros 2.308.380 994.923 1.313.457 132,0%
Costos financieros -1.041.129 -402.227 -638.902 -158.8%
Pérdidas por deterioro de valor de acuerdo con la NIIF 9 87.858 -23.385 111.243 4757%
Resultado devengado en coligadas 4.354.819 3.737.384 617.435 16,5%
Diferencias de cambio -541.014 895.207 -1.436.221 -160,4%
Resultados por unidades de reajuste -621.131 1.541 -622.672 -
Resultado antes de impuestos 29.908.727 22.402.500 7.506.227 33,5%
Impuesto a las ganancias -3.733.295 -5.160.204 1.426.909 27,7%
Ganancia (Perdida) Procedentes de operaciones Continuas 26.175.432 17.242.296 8.933.136 51,8%
Ganancia (Perdida) Procedentes de operaciones Discontinuas -854.604 -532.215 -322.389 -60,6%
Utilidad neta 25.320.828 16.710.081 8.610.747 51,5%
EBITDA (*) 31.522.371 22.851.030 8.671.341 37,9%

(*) Para el 2020, el célculo del Ebitda excluye los resultados de operaciones discontinuadas.

RENTABILIDAD

Utilidad sobre ingresos 19,36% 14,79%
Utilidad Neta UDM / Ingresos Ordinarios UDM

Rentabilidad del Patrimonio 14,06% 14,26%
Utilidad Neta UDM / Total Patrimonio promedio

Rentabilidad del Activo 9.84% 11.25%
Utilidad Neta UDM / Total Activo promedio

Utilidad por Accién $341,91 $279,58
Utilidad UDM / N° de Acciones

Retorno de dividendos 3.47% 4,22%
Dividendos Pagados UDM / Precio Cierre Accion

AN
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El EBITDA consolidado acumulado al 31 de diciembre de 2020 fue de MM$31.522; 37,5% superior al registrado en igual
periodo del afo anterior. Los principales factores que explican este incremento corresponden a mayores ingresos del periodo,
compensados con un aumento en los costos de venta por debajo de los ingresos, y eficiencias en otros costos y gastos de
operacion, entre otros.

La utilidad consolidada en el periodo enero a diciembre 2020 alcanzo a MM$25.321, cifra superior enun 51,5% ala obtenida en el
mismo periodo del ano 2019 (MM$16.710).

Las variaciones mas significativas comparadas con el periodo 2019 son las siguientes:

El Resultado operacional presenta a diciembre 2020 un incremento de 47,5% (MM$8.161), por mayores ingresos, y menores
costos y gastos de administracion.

El Resultado antes de impuestos presenta un aumento de 33.5% (MM$7.506) con respecto al mismo periodo del ano anterior.
Este incremento se explica principalmente por los siguientes rubros:

. Ingresos Financieros: este item presenta un aumento de MM$1.313, relacionado a la mayor liquidez generada por la
emisiéon de bonos realizada en febrero de 2020 y a la utilidad generada por la venta de los bonos corporativos en ddlares
durante el ultimo trimestre del afno 2020.

. Diferencia de Cambio: este item presenta una variacion negativa de MM$1.436, relacionado principalmente a la variacion
del ddlar. La variacion del tipo de cambio tiene efecto principalmente en las inversiones en instrumentos financieros

mantenidos en esa moneda y los Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

. Costos Financieros: presenta un mayor costo por MM$584, que tiene relacién a los gastos financieros no capitalizados de
la obligacion generada por la emision de bonos realizada en febrero de 2020.

. Resultado por unidad de reajuste: este item presenta un mayor gasto por MM$623, relacionado a la correccion monetaria
de las obligaciones con el publico emitida en UF.

. Resultado devengado en coligadas: presenta un aumento de 16.5% (MM$617). Lo anterior esta compuesto por:

Resultado devengado en coligadas A Di;:,ezrgbre A Dizcti)elr;lbre Diggg?%?:'w
M$ M$ M$ %
Placo do Brasil Ltda. 2.221.066 1.236.532 984.534 79,6%
Fiberglass Colombia S.A. 458.446 921.254 -462.808 -50.2%
Solcrom S.A. 1.675.307 1.579.598 95.709 6,1%
Total 4.354.819 3.737.384 617.435 16,5%

« Gastos porimpuestos a las ganancias: ver explicacion en Nota 13 letra c) de los Estados Financieros.
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5. ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada periodo son los siguientes:

Estado de flujo de efectivo consolidado 31-12-2020 31-12-2019 Variacion

Cifras en miles de pesos M$ M$ M$ %
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion 31.643.448 13.741.014 17.902.434 130,3%
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion -12.551.935 -16.373.328 3.821.393 -23.3%
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion 34.734.022 5.822.285 28.911.737 496,6%
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 53.825.535 3.189.971 50.635.564 1587,3%
Efectos enla variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -194.244 -64.408 -129.836 201,6%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 17.732.702 14.607.139 3.125.563 21,4%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 71.363.993 17.732.702 53.631.291 302,4%

El comportamiento de los principales componentes del Flujo de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2020, respecto del
mismo periodo 2019, es el siguiente:

El saldo final de Efectivo y equivalente al efectivo, que corresponde a los saldos disponibles en bancos, depdsitos a plazo e
inversiones de corto plazo; es un 302% superior (MM$53.631) respecto aigual periodo de 2019.

Los flujos por tipo de actividad presentan las siguientes variaciones:

“Flujo neto originado por las actividades de operacion”, que corresponde a flujos de efectivo y equivalentes de efectivo en
transacciones y eventos relacionados con el giro de la Compania, es decir, la produccion y suministro de bienes, es mayor en
130,3%(MM$17.92). Estavariacionse explica principalmente menor pago de Impuestos alas ganancias, IVAy pago a proveedores.

"Flujo neto originado por actividades deinversion”, tuvo unmenor egreso de fondos de 23,3% (MM$3.821). Durante elafio 2020 se
vendieron en el mercado secundario los bonos corporativos en délares lo que genero un incremento de fondos por MM$15.854.
Por otro lado, en este periodo se realizaron compras de propiedades, plantas y equipos por MM$28.406 que corresponde a un
50% sobre el monto del periodo 2019. Esto ultimo relacionado a los proyectos de inversion de la Planta Quitalmahue y la nueva
linea 3 de Fibrocementos.

“Flujo neto originado por las actividades de financiamiento”, que corresponde a flujos de efectivo y equivalentes de efectivo en
actividades orientadas a la obtencion de recursos financieros y pagos a los accionistas, registra un aumento por MM$28.912
producto de la obtencion de un préstamo de largo plazo, a traves de la colocacion del Bono antes mencionado, compensado con
el prepago del credito de corto plazo obtenido en el Ultimo trimestre del ano 2019, y al pago de dividendos realizados durante el
ano 2020.
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6. ANALISIS DERIESGO Y POSICION DE CAMBIO

Las actividades del grupo estan expuestas a un conjunto de riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus
negocios. Estos son identificados y se administran de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos
adversos.

La estrategia de Gestidn del Riesgo esta orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la Companiia,
eliminando o mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar, cumpliendo las politicas del Grupo.

6.1 Riesgo de Mercado

Las industrias ligadas a los sectores de la construccion e inmobiliarias con sensibles a los ciclos y variables econdmicos, tales
como, tasadeinterésy condiciones de financiamiento, inflacion, tasa de desempleoy expectativas econdmicas, los que impactan
de mayor o menor formalos resultados de la compania, considerando que el nivel de actividad en el segmento habitacional de la
construccion, donde se concentran mayoritariamente las ventas de los productos Volcan.

Otro de los factores de riesgo es naturalmente la aparicion de nuevos competidores y de nuevos productos o soluciones
constructivas, de fabricacionlocal o importada, y que pudieran tener como efecto disminuir los volimenes de venta de nuestros
productos o bajar los precios de estos. Volcan, compite actualmente con fabricantes nacionales y extranjeros de productos
similares y tambien con una cantidad importante de otras soluciones constructivas como tabiques de madera, ladrillos, hormigon
celular, soluciones en base a concreto y poliestireno expandido, revestimientos metalicos, revestimientos vinilicos, soluciones
estucadas, bloques de yeso, bloques de cemento, etc. Entodo caso, la compania ha continuado su estrategia de diversificacion
a otros productos y soluciones constructivas, ofreciendo al mercado nuevas alternativas, para asi minimizar el impacto que
pudieran tener los avances de la competencia y los nuevos productos en los resultados de la compariia.

Esimportante también destacar que, dentro del mercado de materiales parala construccién, el cual representa una cifra superior
alos US$ 7.000 millones al afio, la participacion de Volcan es baja llegando al 2,0%, lo cual representa una oportunidad para seguir
diversificando nuestra cartera de productos, y de esta forma seguir disminuyendo el riesgo global de la compahia.

6.2 Riesgos por Factores Ambientales

Considerando que la actividad del grupo se encuentra en el dmbito minero e industrial, la compania tiene también riesgos
ambientales inherentes a dichas actividades.

Las operaciones estanreguladas por normas medioambientales, debiendo adaptarse amodificaciones enlalegislacionambiental
aplicable, de modo tal que el impacto de sus operaciones se enmarque debidamente en dichas normas. Cambios futuros en
estas regulaciones medioambientales o en la interpretacion de estas leyes pudiesen tener algun impacto en las operaciones de
las plantas del Grupo.

Volcan implementd un Sistema Integrado de Gestidn, contemplando; la Norma de Calidad ISO 9.001, la Norma de Seguridad y
Salud Ocupacional ISO 450001, Norma Ambiental ISO 14.001, Norma de Eficiencia Energética ISO 500001, las cuales han sido
certificadas.

Debido a la norma ambiental, Volcan ha implementado en cada una de sus plantas un programa de Gestidén Medioambiental
basado en distintos pilares del ambito medioambiental que abarcan a toda la organizacion. Ademas, se tiene y actualizan
mensualmente la matriz de aspectos legales y la matriz de aspectos ambientales, con las cuales se verifica el cumplimiento de
normativas vigentes e identifica los aspectos ambientales en que tenemos riesgos significativos.
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6.3 Riesgos Politicos y Regulatorios

Cambios en las condiciones politicas y regulatorios (cambios en normas tributarias, politicas monetarias, tipos de cambio, gasto
publico, normativas laborales o medioambientales) de los paises pueden afectar los resultados de la Compafiia.

Volcan, ademas de las actividades operacionales en Chile y PerU, posee inversiones en Colombia y Brasil.

En los paises donde Volcan opera o tiene inversiones, los estados tienen una influencia sobre muchos aspectos del sector
privado, que incluyen cambios en normas tributarias, politicas monetarias, tipo de cambio y gasto publico. También influyen en
aspectos regulatorios, tales como normativas laborales y medioambientales. En los ultimos anos, en paises tales como Chile,
Peruy Colombia, se hanimplementado reformas tributarias, mientras que en Brasil se encuentra en proceso de discusion una de
este tipo, cuyos resultados son inciertos.

Todas estas modificaciones legales impactan o impactaran en el rendimiento econémico de la compania disminuyendo sus
flujos destinados a pagar las inversiones alli realizadas como también afectando su ahorro y futuras inversiones.

6.4 Riesgos de Cumplimiento

Este riesgo se asocia a la capacidad de cumplir con obligaciones legales, regulatorias, contractuales y de responsabilidad
extracontractual.

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley 20.393 que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas, se
implementé un "Modelo de Prevencion” de los delitos antes indicados, a fin de regular la actuacion de sus empleados para
efectos de prevenir la comision de dichos ilicitos y evitar que ellos ocurran.

6.5 Riesgos Financieros

6.5.1 Riesgo Cambiario

La moneda funcional utilizada es el peso chileno, acorde con el perfil de ingresos y costos de las empresas del grupo.

El Grupo se ve afectado por las fluctuaciones de monedas, ya sea por diferencias de cambio, originada por el eventual descalce
contable que existe entrelos activosy pasivos del Estado de Situacion Financiera denominados enmonedas distintas alamoneda
funcional, o bien, por variaciones de tipo de cambio sobre aquellos ingresos, costos y gastos de inversion de la Compania, que en

forma directa o indirecta estan denominados en monedas distintas a la moneda funcional.

Paradisminuir elriesgo cambiario, la sociedad mantiene activos eninstrumentos financieros, los cuales cubren el riesgo cambiario
tanto de los pasivos financieros, de las importaciones de materias primas, como los costos de la compania indexados al dolar.

Importaciones y Exportaciones

Las exportaciones en moneda extranjera para el periodo 2020, representan aproximadamente un 1,0% del total de ingresos por
venta. Los principales destinos son Argentina, Bolivia y Ecuador. Las ventas de exportacion se realizan en ddlares.

De los insumos adquiridos, mas de un 50% del total se encuentran indexados con el ddlar. Los insumos que la sociedad debe
importar para su produccion son pagados parcialmente con recursos de las exportaciones y conlos intereses en dolar generados
por los cupones que semestralmente pagan los instrumentos financieros.
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Los pasivos en moneda extranjera de la Compania y Filiales ascienden a: US$ al equivalente a MM$1.836; PEN al equivalente a
MM$3.542; EUR al equivalente a MM$1.097. Estos pasivos corresponden a cuentas por pagar a proveedores y obligaciones con
instituciones financieras. Para disminuir el riesgo cambiario, la sociedad mantiene activos en instrumentos financieros en US$
por el equivalente a MM$15.013; los cuales cubren el riesgo cambiario tanto de los pasivos financieros, de las importaciones de
materias primas, como de los costos de la compania indexados al dolar.

La composicion por moneda de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Composicion 31-12-2020 31-12-2019
% %
Cuentas por cobraren $ 92.8% 79,0%
Cuentas por cobraren US $ 2,0% 2,5%
Cuentas por cobrar en EUR, GBP 5.3% 6.6%
Cuentas por cobrar en PEN 0,0% 11,9%
Composicion 31-12-2020 31-12-2019
% %
Acreedores en moneda $ 89,6% 67.3%
Acreedores en moneda US $ 7.4% 16,0%
Acreedores en moneda EUR 3,0% 3.2%
Acreedores en moneda PEN 0.0% 13,4%

6.5.2 Riesgo de créditos

El riesgo por credito surge de la eventual insolvencia de algunos de los clientes y, por tanto, de la capacidad de recaudar cuentas
por cobrar pendientes y concretar transacciones comprometidas. Para el Grupo, este riesgo es relativamente bajo, debido a que
mas de un 80% de las ventas se efectla a través de importantes distribuidores de materiales de construccion del pais; el resto
de las ventas es a través de otros distribuidores, clientes directos y de exportaciones garantizadas.

La Compafia mantiene seguros de crédito por el 90% de la linea de crédito asignada a cada cliente y distribuidor. La clasificacion
de riesgo de la Compariia de seguros que cubre el riesgo es AA-, basado en su consolidado posicionamiento en el mercado.
6.5.3 Tasas de Interés

El riesgo de tasa de interés para Volcan esta en sus activos dado que invierte sus excedentes de caja, tanto en moneda local

como en dolares, donde las tasas de interés varian de acuerdo con las contingencias del mercado, y las medidas economicas
adoptadas por la autoridad.

Los pasivos financieros estan constituidos principalmente por el Bono Serie A, emitido en UF a una tasa nominal de 1,6%.
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6.5.4 Riesgo de Liquidez

Elriesgo de liquidez esta dado por las distintas necesidades de fondos para cumplir conlos compromisos de gastos del negocio,
inversiones, obligaciones con terceros.

Los fondos necesarios se obtienen de los recursos generados por la actividad de Volcan, lineas de crédito, y excedentes de caja.

Los fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujo de efectivo se obtienen de los propios recursos generados
por la actividad ordinaria de Volcén, por la contratacion de lineas de crédito que aseguren fondos suficientes para soportar las
necesidades previstas por un periodo, manteniendo siempre lineas aprobadas por los bancos para enfrentar contingencias o
inversiones imprevistas y excedentes de caja.

Los excedentes de caja se invierten de acuerdo con la Politica de colocaciones del Grupo.

Las inversiones en moneda local de renta fija se realizan en depdsitos a plazo, fondos mutuos, bonos corporativos y bancarios
de buena clasificacion de riesgo y facilmente liquidables. Las inversiones de renta fija en moneda ddlar y euro, se realizan en
fondos mutuos, depdsitos a plazo, bonos corporativos y bancarios, estos Ultimos emitidos por empresas y bancos chilenos en
el exterior. Estas inversiones en renta fija se realizan en diferentes instituciones bancarias, revisando su clasificacion de riesgo, el
patrimonio de la contraparte, fijando limites de inversion de acuerdo con plazos, monedas, liquidez y solvencia.

7. INDICACION DE TENDENCIAS

A continuacion, se detallan las variaciones enlos volimenes de ventas de las lineas de producto de Compahia Industrial el Volcan
S.A.y sus filiales, con relacién aigual periodo del afo anterior:

Variacién volumenes de ventas 31.12.2020 31.12.2019
- Yesos / Volcanita % 4,5% 0.8%
- Fibrocementos % 26% -0.2%
- Alislantes termoacusticos % -2.1% 6.2%

Proyeccion para el sector construccion, de acuerdo con Informe de Macroeconomia y Construcciéon (Mach 55) de la Camara
Chilena de la Construccion (CChC)

La incertidumbre en torno a la crisis sanitaria y la duracién y extension territorial de las medidas de confinamiento de 2020
producto de la pandemia por COVID 19 impactaron tanto la demanda como la oferta del sector construccién. La inversidony
PIB sectorial acumularon caidas de 12,6% y 15,2% anual, respectivamente, en los meses de enero a diciembre de 2020. Las
expectativas de los empresarios de la construccion se han tornado mas optimistas, vaticinando que el deterioro de la inversion
sectorial observado durante el tercer trimestre de 2020 seria de caracter transitorio.

Elindice mensual de confianza empresarial para la construccion (IMCE) consolidé su senda de recuperacion durante el trimestre
diciembre-noviembre, superando &gilmente su promedio de los ultimos cinco afos. El proceso de desconfinamiento gradualy la
autorizacién por parte del Gobierno para que obras privadas de construccion puedan operar en zonas en cuarentena, constituyen
uno de los principales factores alentadores de las expectativas empresariales. En este sentido, se estima que la formacién bruta
de capital fijo de la construccion promediara una contraccion de 12,2% en 2020 respecto de 2019.
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Para el corto y mediano plazo, el escenario base de proyeccion indicado por la Camara Chilena de la Construccion en su Informe
MACh 55 de diciembre 2020 augura un mejor desempefo de la industria de la construccién en 2021 respecto de 2020. El
escenario estaria explicado, en buena parte, por el efecto de menores bases de comparacion, elimpulso rezagado de las medidas
de politicas econdmicas, mejora de las expectativas de los empresarios del sector, y el supuesto de medidas de confinamiento
menos estrictas respecto de lo observado en 2020.

Adicionalmente, la proyeccion sectorial de corto plazo se sustenta en las mayores iniciativas de inversion aceptadas a tramitacion
en el Sistema de Evaluacion Ambiental (SEA) al tercer trimestre de 2020. Esto es asi porque el proceso de aprobacion de un
proyecto aceptado a tramitacion tiene una duracion de 12 a 14 meses aproximadamente. Por lo que, el mayor monto de los
proyectos aceptados a tramitacion en 2020 puede interpretarse como una mejora del animo de los inversionistas con mira a
2021. Es probable gue este mejor desempeno de la inversion se prolongue hasta la primera mitad de 2022 — donde el balance
de buenas y malas noticias en torno al avance de la vacuna contra el coronavirus sera un factor relevante en la estabilidad del
crecimiento e inversion de mediano plazo. Con todo, el escenario base de proyeccidon considera un rango de crecimiento anual
de 6,6%/9,6% en 2021, cuya amplitud tiene implicita varias fuentes de incertidumbre: el desenlace de la reforma constitucional;
el desempeno de los indicadores sanitarios; y la capacidad administrativa de los Ministerios para ejecutar el gasto de inversion
comprometido para el ano.

Finalmente, en 2022 se proyecta que la tasa de crecimiento anual de la inversion en construccion se aproxime a sus patrones de
comportamiento histérico (con un rango de crecimiento de 3,7%/5,7% anual). El proceso de normalizacion o cierre de brechas
de capacidad productiva del sector culminara hacia fines del horizonte de proyeccion. Ello se condice con la disipaciéon del efecto
multiplicador de las medias transitorias de reactivacion economica, el cierre de holguras de capacidad del resto de los sectores
de laeconomia, y el proceso de consolidacion de la regla de gasto fiscal.
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Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Compainiia Industrial El Volcan S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Compafiia Industrial El Volcan
S.A. y filiales, que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2020
y 2019 y los correspondientes estados consolidados integrales de resultados, de cambios en el patrimonio y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados a base
de nuestras auditorias. No auditamos los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y por los afios
terminados en esas fechas de las asociadas Placo do Brasil Limitada y Solcrom S.A., respecto a las cuales la
Sociedad registra un activo total de M$34.909.058 y M$35.501.233 a dichas fechas y un resultado total de
M$3.896.373 y M$2.816.130, respectivamente. Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores,
cuyos informes nos han sido proporcionados y nuestra opinidn, en lo que se refiere a los montos incluidos de
Placo do Brasil Limitada y Solcrom S.A., se basa uUnicamente en los informes de esos otros auditores.
Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que
son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.

© 2021 KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.
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Opinién

En nuestra opinion, basada en nuestra auditorias y en los informes de los otros auditores y en los procedimientos
de auditoria de los otros auditores, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Compaiiia Industrial El
Volcan S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Cristian Maturana R. KPMG SpA

Santiago, 10 de marzo de 2021

© 2021 KPMG Auditores Consultores SpA, sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.
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CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificado - Activos

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditados)
(En miles de pesos — M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2020 31.12.2019
Activos corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo 6 70.076.666 17.732.702
Otros activos financieros, corriente 7 73.489 294.794
Otros activos no financieros, corriente 8 568.490 431.330
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente 4,9 23.227.593 22.746.108
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 4,10 420.524 91.766
Inventarios 12 18.033.604 23.890.670
Activos por impuestos corrientes 13 4.634.948 5.590.528
Apcatrig/%svr;%t?;)rrientes 0 grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos 15 19.039.797 ~
Activos corrientes, totales 136.075.111 70.777.898
Activos, no corrientes
Otros activos financieros, no corriente 7 - 15.645.940
Otros activos no financieros, no corriente 14 - 1.707.811
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 4,10 5.743 5.417
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 17 41.134.003 41.950.419
Activos intangibles distintos de plusvalia 18 1.542.101 1.595.277
Plusvalia 19 351.221 351.221
Propiedades, plantay equipo 20 103.198.287 91.091.276
Activos por derechos de uso 21 1.303.451 960.212
Activos por impuestos diferidos 22 4.058.706 2.958.176
Activos no corrientes, totales 151.460.180 156.265.749

TOTALDEACTIVOS 287.535.291 227.043.647




88 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

S A S b @i Ho -

CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificado - Pasivos y patrimonio

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditados)
(En miles de pesos — M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 31.12.2020 I
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 23 1.960.939 17.005.003
Pasivos por arrendamientos, corrientes 24 822.861 768.512
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 25 11.596.387 11.410.151
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 10 445.555 494.571
Pasivos por impuestos corrientes 13 2.345916 314.955
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 27 1.622.042 1.367.683
Otros pasivos no financieros, corrientes 28 6.416.229 3.983.200
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 15 4.269.251 -
Pasivos corrientes, totales 29.479.180 35.344.075
Pasivos, no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 23 59.885.029 5.086.333
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 25 480.589 191.700
Otras provisiones a largo plazo 80.961 78.844
Pasivos por impuestos diferidos 22 9.492.504 8.350.643
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 27 3.124.157 2.844.562
Pasivos no corrientes, totales 73.063.240 16.552.082
Total de pasivos ‘ ‘ 102.542.420 51.896.157
Patrimonio
Capital emitido 30 1.053.141 1.053.141
Ganancias acumuladas 30 196.969.656 179.341.684
Otras reservas 30 (13.068.683) (5.275.767)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 184.954.114 175.119.058
Participaciones no controladoras 38.757 28.432
Patrimonio total 184.992.871 175.147.490

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 287.535.291 227.043.647
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CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Resultados Consolidados, por Funcion

Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditados)
(En miles de pesos — M$)

ESTADOS DE RESULTADOS, POR FUNCION Acumulado Acumulado
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Nota M$ M$
Estados de Resultados
Ingresos de actividades ordinarias 31 119.801.721 106.284.852
Costo de ventas (70.003.307) (65.643.128)
Ganancia Bruta 49.798.414 40.641.724
Costos de distribucion (11.386.836) (10.612.904)
Gasto de administracion (12.406.887) (12.796.755)
Otros gastos, por funcion 32 (141.172) (121.429)
Otras ganancias (pérdidas) 33 (502.575) 88.421
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 25.360.944 17.199.057
Ganancia (Pérdida) por deterioro de valor de acuerdo con la NIIF 9 87.858 (23.385)
Ingresos financieros 34 2.308.380 994.923
Costos financieros 34 (1.041.129) (402.227)
Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizados utilizando el método de la participacion 17 4.354.819 3.737.384
Diferencias de cambio 36 (541.014) 895.207
Resultados por unidades de reajuste (621.131) 1.541
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 29.908.727 22.402.500
Gasto porimpuesto a las ganancias 13 (3.733.295) (5.160.204)
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuadas 26.175.432 17.242.296
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuadas 15 (854.604) (532.215)
Ganancia (pérdida) 25.320.828 16.710.081
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la Controladora 25.310.203 16.702.774
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 10.625 7.307
Ganancia (Pérdida) 25.320.828 16.710.081
Ganancias por accion
Ganancias por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas $/accion ‘ 38 ‘ 337,47 222,70
Ganancias por accién diluida
Ganancia (pérdida) por accion diluida en operaciones continuadas $/accion ‘ 38 ‘ 337,47 222,70
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CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Resultados Integrales Consolidados, por Funcién

Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditados)

(En miles de pesos — M$)

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL Acumulado Acumulado
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Nota M$ M$
Ganancia (pérdida) 25.320.828 16.710.081
Otro Resultado Integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuesto
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 27 (526.874) 30.999
Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del ejercicio, antes de impuesto (526.874) 30.999
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuesto
Ajustes por Conversion (7.235.841) 2.475.958
Ajustes por Cobertura de flujo de efectivo 69.777 316.540
Ajustes de Asociadas (242.433) 90.084
Otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del ejercicio, antes de impuesto (7.408.497) 2.882.582
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo
Impuesto a las Ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otros resultados integrales 142.256 (8.370)
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del ejercicio 142.256 (8.370)
Otro resultado integral, total (7.793.115) 2.905.211
Resultado integral, total 17.527.713 19.615.292
Resultado integral atribuibles a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 17.517.287 19.607.990
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 10.426 7.302
RESULTADO INTEGRAL, TOTAL 17.527.713 19.615.292




91 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditados)
(En miles de pesos — M$)

Reservas de
Reservaspor  Reservasde ganancias y Patrimonio
diferenciasde  coberturas  pérdidas porplanes  Otras Ganancias atribuible alos
Capital cambio por de flujo de de beneficios Reservas (pérdidas) propietariosde Participaciones Patrimonio
emitido conversion caja definidos Varias  Otrasreservas acumuladas lacontroladora no controladoras total
Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020
caldomcalperiodoactual | 1053141 (3883.192) | (619.751) (1276198) | 503374 (5275767) 179341684 175119058 28432 175.147.490
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 25.310.203 25.310.203 10.625 25.320.828
Otroresultado integral (7.235.841) 69.777 (384.419) (242.433)  (7.792.916) (7.792.916) (199) (7.793.115)
Resultado integral 17.517.287 10.426 17.527.713
Dividendos (7.593.060) (7.593.060) (25) (7.593.085)
Disminucion por otras
distribuciones alos (89.171) (89.171) (89.171)
propietarios
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros (76) (76)
cambios
;thi'n‘igrf;’“bi°s en - (235841) 69777 (384.419) (242433  (7.792916)  17.627.972 9835056 10325 9.845.381
SALDO FINAL PERIODO

AL 31.12.2020 1.053.141 (11.119.033) (549.974) (1.660.617) 260.941 (13.068.683) 196.969.656  184.954.114 38.757 184.992.871

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019

g??ﬁ '2&39' ejercicio 1053141 (6359.150) (936291)  (1298.832) | 413290  (8.180.983) 167959710 160831868 42202 160.874.070
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 16702774 16702774 7.307 16.710.081
Otroresultadointegral 2475958 316540 22634 90084 2.905.216 2.905.216 (5) 2.905.211
Resultado integral 19.607.990 7.302 19.615.292
Dividendos (5010.831)  (5010831)  (21072) (5.031.903)
Incremento (disminucion)
por transferencias y otros (309.969) (309.969) (309.969)
cambios
;gtfi'n‘iﬁrf;mbi“ en - 2475958 316540 22,634 90.084 2905216 11381974 14287190  (13.770) 14.273.420
SALDO FINAL EJERCICIO

AL 31.12.2019 1.053.141  (3.883.192)  (619.751) (1.276.198) 503.374  (5.275.767) 179.341.684  175.119.058 28.432 175.147.490
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CiA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.
Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Método Directo

Por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 (auditado)
(En miles de pesos — M$)

31.12.2020 31.12.2019
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO Nota M$ M
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 151.132.096 138.734.017
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (97.347.688) (97.463.415)
Pagos ay por cuenta de los empleados (13.754.916) (13.938.382)
Otros pagos por actividades de operacion (3.692.917) (5.498.893)
Intereses pagados (1.043.597) (251.735)
Intereses recibidos 1.503.620 970.959
Impuestos alas ganancias reembolsados (pagados) (4.025.780) (7.946.659)
Otras entradas (salidas) de efectivo (1.127.377) (864.878)
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion 31.643.441 13.741.014
Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 15.853.779 1.311.564
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - (565)
Préstamos a entidades relacionadas (60) -
Compras de propiedades, planta y equipo (28.405.654) (18.930.836)
Dividendos recibidos - 1.246.509
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion (12.551.935) (16.373.328)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 55.805.763 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 1.455.790 14.960.397
Pagos de préstamos (17.501.899) (1.850.108)
Dividendos pagados (5.025.632) (7.288.004)
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion 34.734.022 5.822.285
g'nnclraeggg’ijoenczt;t()cilésmlnuaon) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios 53.825.528 3.189.971
Efectos enla Variacion en la Tasa de Cambio Sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectos en la variacion enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (194.244) (64.408)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 53.631.284 3.125.563
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 6 17.732.702 14.607.139

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 6 71.363.986 17.732.702
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

al 31 de diciembre de 2020y 2019
(En miles de pesos —M$)

NOTA1. INFORMACION GENERAL

1.1 Informacién Corporativa

Compania Industrial El Volcan S.A., "Volcan", fue fundada el 9 de noviembre de 1916 mediante escritura publica ante notario. Su existencia fue
autorizada por Decreto Supremo N°2.629 de fecha 30 de diciembre de 1916 e inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 46, N° 22,
confecha 12 de enerode 1917. Es una sociedad anonima abierta inscrita ante la Comision para el Mercado Financiero (ex Superintendencia de
Valores y Seguros) bajo el No. 20, cuyas acciones se cotizan en Chile enla Bolsa Electronica de Chile y la Bolsa de Comercio de Santiago. Para
efectos tributarios el rol Unico tributario (RUT) es 90.209.000-2.

Volcan se rige por lo dispuesto enla Ley No. 18.045 sobre Mercado de Valores, Ley No. 18.046 sobre Sociedades Andnimas y su Reglamento
y por la normativa de la Comision para el Mercado Financiero.

A la fecha de cierre de estos estados financieros consolidados, el Grupo estd conformado por ocho sociedades filiales y cuatro sociedades
asociadas. El Grupo ha consolidado todas aquellas sociedades en las cuales posee el control de la operacion en sus negocios. Los principios
aplicados en la elaboracion de los estados financieros consolidados del Grupo, asi como las bases de consolidacion, se detallan enla Nota N° 2.

Volcany sus sociedades filiales han construido un portafolio de productos que le permiten agregar valor en distintos sectores de la economia,
el sector construccion (edificacion) es el principal giro de negocios de la Compariia, en el cual Volcan participa con sus Soluciones Constructivas
Volcan®, basadas en la integracion de sus productos:

. Planchas de yeso-cartén Volcanita®

. Lana mineral Aislan®

. Lana de vidrio AislanGlass®

. Yesos calcinados Super® y Express®

. Masilla base y compuesto para juntas Volcan®
. Placasy tinglados Fibrocementos Volcan®

. Cielos modulares Volcacel® y CieloGlass®

. Tejas asfélticas CertainTeed®

. Fieltros asfalticos Volcan®

. Revestimiento para fachadas Durafront®

La Compania se encuentra ubicada en Chile, en la ciudad de Santiago, en la calle Agustinas 1357, Piso 10, comuna de Santiago.

Al 31 de diciembre de 2020, la Companiia es controlada por el Grupo Matte a través de participaciones accionarias en Compania Industrial El
Volcan S.A., que poseen entidades juridicas y personas naturales, pertenecientes al Grupo Empresarial (ver Nota 11). La Compafiia cuenta con
230 accionistas en sus registros.

El Directorio de Volcan esta integrado por siete miembros titulares que son elegidos cada tres afos por la Junta Ordinaria de Accionistas.
El Directorio se reuine en sesiones ordinarias mensuales y en sesiones extraordinarias, cada vez que las necesidades sociales asi lo exigen.
De los siete integrantes del Directorio, tres de ellos forman parte de su Comité de Directores, el cual cumple tanto el rol previsto en la Ley de
Sociedades Andnimas, como las funciones del Comité de Auditoria.

El personal total de Volcan vy filiales al 31 de diciembre de 2020 alcanza a 644 trabajadores, distribuidos en 16 gerentes y ejecutivos, 268
empleados en administracion y 360 en produccion (diciembre de 2019; 663 trabajadores).

El promedio de trabajadores al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 fue de 642 y 685 respectivamente.
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1.2 Gestion de Capital

La gestion de capital se refiere ala administracion del patrimonio de la Compania.

El objetivo de la Sociedad y sus filiales, en relacion con la gestion del capital, es resguardar la capacidad del mismo para asegurar el normal
funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del negocio en el largo plazo, procurando maximizar el rendimiento para los accionistas.

Para cumplir con estos objetivos, la Comparfia monitorea permanentemente el retorno que obtiene en cada uno de sus negocios, manteniendo
su correcto funcionamiento y maximizando de esta manera la rentabilidad de sus accionistas. Procura que la toma de decisiones acerca de
los instrumentos financieros de inversion cumpla con el perfil conservador de la Compafiia, ademas de contar con buenas condiciones de
mercado. Los instrumentos financieros son constantemente monitoreados por el Directorio de la Compariia.

NOTA2. BASES DEPRESENTACION DELOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados. Tal
como lorequiere NIC 1, estas politicas han sido disefiadas en funcion alas NIC y NIIF (IFRS por su sigla eninglés) vigentes y sus interpretaciones,
las que fueron aplicadas de manera uniforme durante los periodos que se presentan en estos estados financieros consolidados.

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, han sido preparados de acuerdo alas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB) y aprobados por su Directorio en sesion celebrada con fecha
10 de marzode 2021.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo historico, excepto por la valoracion a valor razonable de ciertos
instrumentos financieros.

La preparacion de los estados financieros consolidados, conforme a lo descrito precedentemente, requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas y también exige a la Administracion que ejerza sujuicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables en la Compania.
En Nota 5, se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipodtesis y estimaciones son
significativas para los estados financieros consolidados.

Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estan expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la
moneda funcional de la Sociedad y sus filiales establecidas en Chile. Las filiales Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. y Fibrocementos del
Pert S.A.C. tienen como moneda funcional el nuevo sol. La moneda de presentacion de los estados financieros consolidados del grupo es el
peso chileno.

b) Nuevos pronunciamientos contables
Pronunciamientos contables vigentes:

Los siguientes pronunciamientos contables son de aplicacion obligatoria a partir de los periodos iniciados el 1 de enero de 2020:

Modificaciones alas NIIF

. Modificaciones a las referencias al Marco Conceptual para la Informacion Financiera.

. Definicion de un Negocio (Modificaciones ala NIIF 3).

. Definicién de Material o con Importancia Relativa (Modificaciones ala NIC 1y ala NIC 8).
. Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones alas NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7).
. Vigencia de la exencién temporal de la aplicacion de la NIIF 9 (Modificaciones a la NIIF 4).

El siguiente pronunciamiento contable se aplica a partir de los periodos iniciados el 1 de junio de 2020 permitiendose su adopcion anticipada:

Reducciones del alquiler relacionadas con el COVID-19 (Modificaciones ala NIIF 16).
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Pronunciamientos contables emitidos aun no vigentes:

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2021,
y no han sido aplicados en la preparacion de estos estados financieros consolidados. El Grupo tiene previsto adoptar los pronunciamientos
contables que les correspondan en sus respectivas fechas de aplicacion y no anticipadamente.

Nueva NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 17 Contratos de Seguro Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Esta fecha
incluye la exencion de las aseguradoras con respecto a la aplicacion de la NIIF 9 para
permitirles implementar la NIIF 9y la NIIF 17 al mismo tiempo. Se permite adopcion
anticipada para entidades que aplican la NIIF 9 y la NIIF 15 en o antes de esa fecha.

Modificaciones a las NIIF

Contratos Onerosos — Costos de Cumplimiento de un Contrato Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022 a contratos

(Modificaciones ala NIC 37) existentes enla fecha de la aplicacion. Se permite adopcion anticipada.

Mejoras anuales alas Normas NIIF 2018-2020 Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
adopcion anticipada.

Propiedad, Plantay Equipos —Ingresos antes del uso previsto Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite

(Modificaciones alaNIC 16) adopcion anticipada

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No Corrientes Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023. Se permite

(Modificaciones alaNIC 1) adopcion anticipada.

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor y su Asociada o Fecha efectiva diferida indefinidamente.

Negocio Conjunto (Modificaciones ala NIIF 10y NIC 28)

Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3) Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2022. Se permite
adopcion anticipada.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones alas NIIF 9, | Periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2020. Se permite
NIC 39, NIIF 7, NIIF 4y NIIF 16) adopcion anticipada.

No se espera que estos pronunciamientos contables emitidos aln no vigentes tengan un impacto significativo sobre los estados financieros
consolidados del Grupo.

Pronunciamientos contables vigentes
Modificaciones a las NIIF
Modificaciones a las referencias al Marco Conceptual para la Informacion Financiera

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitié en marzo de 2018 la modificacion del Marco Conceptual para la
Informacion Financiera (revisado). El Marco Conceptual sirve principalmente como una herramienta para que el Consejo desarrolle estandares
y ayude al Comite de Interpretaciones de las NIIF a interpretarlos. No anula los requisitos de las NIIF individuales.

Los principales cambios a los principios del marco conceptual tienen implicaciones sobre como y cuando se reconocen y se dan de baja los
activos y pasivos en los estados financieros.

Algunos de los conceptos en el Marco modificado son completamente nuevos, como el enfoque de "capacidad practica” de los pasivos. Los
principales cambios incluyen:

. Nuevo enfoque de "conjunto de derechos" alos activos: Un objeto fisico puede ser "dividido y subdividido" desde una perspectiva contable. Por
ejemplo, en algunas circunstancias, una entidad registrarfa como un activo el derecho a usar un avion, en lugar de un avion en si. El desafio sera
determinar hasta qué punto un activo se puede dividir en diferentes derechos y elimpacto en el reconocimiento y la baja en cuentas.

. Nuevo enfoque de "capacidad practica” para reconocer pasivos: Los anteriores umbrales de reconocimiento han desaparecido, se
reconocera un pasivo si una empresa no tiene capacidad practica para evitarlo. Esto podria llevar al reconocimiento de algunos pasivos
en el balance general antes de lo requerido en la actualidad. Sin embargo, si existe incertidumbre sobre la existencia y la medicion o una
baja probabilidad de salida de recursos, podriallevar al no reconocimiento del pasivo o bien retrasar la oportunidad de reconocimiento de
este. El desafio sera determinar en qué acciones y/o costos futuros una empresa no tiene “capacidad practica” de evitar.

. Nuevo enfoque basado en el control para la baja en cuentas: Una entidad dara de baja un activo cuando pierda el control sobre todo o
parte de él, es decir, el enfoque ya no se centra en la transferencia de riesgos y recompensas. El desafio sera determinar qué hacer sila
entidad retiene algunos derechos después de la transferencia.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2020, no tuvo efectos significativos en los estados financieros.
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Definicion de un Negocio (Modificaciones ala NIIF 3)

ElConsejo de Normas Internacionales de Contabilidad emitio en octubre de 2018 modificaciones de alcance limitado ala NIIF 3 Combinaciones
de Negocios para mejorar la definicion de un negocio y ayudar a las entidades a determinar si una adquisicion realizada es un negocio o un
grupo de activos.

Las modificaciones incluyen una eleccion para usar una prueba de concentracion. Esta es una evaluacion simplificada que da como resultado
la adquisicion de un activo si la totalidad del valor razonable de los activos brutos se concentra en un solo activo identificable o en un grupo
de activos identificables similares. Si no se aplica la prueba de concentracion, o la prueba falla, la evaluacion se enfoca en la existencia de un
proceso sustantivo.

Las modificaciones aclaran la definicion de un negocio, con el objetivo de ayudar a las entidades a determinar si una transaccion debe
contabilizarse como una combinacion de negocios o como la adquisicion de un activo. Las modificaciones:

. aclaran que, para ser considerado un negocio, un conjunto adquirido de actividades y activos debe incluir, como minimo, un insumo y un
proceso sustantivo que juntos contribuyen de forma significativa a la capacidad de elaborar productos;

. eliminanla evaluacion de silos participantes del mercado pueden sustituir los procesos o insumos que faltan y continuar con la produccion
de productos;

. anaden guias y ejemplos ilustrativos para ayudar a las entidades a evaluar si se ha adquirido un proceso sustancial;

. restringen las definiciones de un negocio o de productos centrandose en bienes y servicios proporcionados a los clientes y eliminan la

referencia ala capacidad de reducir costos; y

. afaden una prueba de concentracion opcional que permite una evaluacion simplificada de si un conjunto de actividades y negocios
adquiridos no es un negocio.

Lamodificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2020, no tuvo efectos significativos en los estados financieros.

Definicion de Material o Importancia Relativa (Modificaciones alaNIC 1y ala NIC 8)

En octubre de 2018, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad reviso su definicion de material o importancia relativa. Ahora
esta alineado a través de las Normas Internacionales de Informacion Financiera y el Marco Conceptual. La nueva definicién establece que "La
informacion es material o tieneimportancia relativa sisu omision, expresioninadecuada o ensombrecimiento podria esperarse razonablemente
que influya sobre las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros con propodsito general toman a partir de los estados
financieros, que proporcionan informacion financiera sobre una entidad especifica que informa”.

El Consejo ha promovido la inclusion del concepto de "ensombrecimiento” en la definicion, junto con las referencias existentes a "omitir" y
"expresar inadecuadamente”. Ademas, el Consejo aumentd el umbral de "podria influir" a "podria razonablemente esperarse que influya".
El Consejo también elimino la definicion de omisiones o errores de importancia de la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones
Contablesy Errores.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2020, no tuvo efectos significativos en los estados
financieros.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39y NIIF 7)

En septiembre de 2019, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad emitid modificaciones ala NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 para abordar
incertidumbres relacionadas con la reforma en curso de las tasas de oferta interbancarias (IBOR por sus siglas eninglés).

Las modificaciones abordan aspectos que afectan la informacion financiera en el periodo previo a la reforma de IBOR y son aplicables a
las transacciones de cobertura directamente afectadas por incertidumbres respecto a la reforma de IBOR. Como parte de las principales
modificaciones, las entidades afectadas por la reforma de IBOR consideraran lo siguiente:

. asumiran que el indice de referencia de tasa de interés en el que se basan los flujos de efectivo cubiertos no se modifica como resultado
de lareforma de IBOR al evaluar silos flujos de efectivo futuros son altamente probables. Ademas, para las coberturas discontinuadas, se
aplica el mismo supuesto para determinar si se espera que ocurran los flujos de efectivo futuros cubiertos.

. evaluaran sila relacion econdmica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura existe con base en los supuestos de que el
indice de referencia de tasa de interés en el que se basan el elemento cubierto y el instrumento de cobertura no se modifica como un
resultado de la reforma del IBOR.
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. no interrumpiran una transaccion de cobertura durante el periodo de incertidumbre que surge de la reforma de IBOR Unicamente porque
los resultados reales de la cobertura estan fuera del rango de 80-125 por ciento.

. aplicaran el criterio de identificable por separado solo al inicio de la relacion de cobertura. También se proporciona una excepcion similar
para componentes cubiertos donde la re designacion tiene lugar con frecuencia, es decir, macro coberturas.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2020, no tuvo efectos en los estados financieros.

Vigencia de la exencién temporal de la aplicacion de la NIIF 9 (Modificaciones a la NIIF 4)

Enjunio de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) extendid la fecha de vencimiento de la exencion temporal
para la aplicacion de la NIIF 9 Instrumentos Financieros, para los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2023.

LLa modificacion se hara efectiva para los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2023.

Pronunciamientos Contables vigentes a partir del 01 de junio de 2020
Reducciones del alquiler relacionadas con el COVID-19 (Modificaciones ala NIIF 16)

En mayo de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo), emiti¢ la modificacion ala NIIF 16 Arrendamientos que
permite alos arrendatarios no evaluar silas reducciones de alquiler, que son consecuencia directa de los efectos del COVID-19 y que cumplen
con una serie de condiciones, son modificaciones del arrendamiento.

Las modificaciones incluyen una solucion practica opcional que simplifica la forma en la cual el arrendatario contabiliza las reducciones de
alquiler que son consecuencia directa del COVID-19. El arrendatario que aplica la solucion practica nole es requerido evaluar silas reducciones
de alquiler son modificaciones del contrato de arrendamiento, y contabilizarlos junto con las demas consideraciones establecidas enla guia. La
contabilizacion resultante dependera enlos detalles de la reduccion del alquiler. Por ejemplo, sila reduccion es en forma de una reduccién Unica
en el alquiler, entonces sera contabilizado como un pago de arrendamiento variable y se reconocera en el estado de resultados.

La solucion practica puede ser adoptada solo para concesiones de alquiler como consecuencia directa del COVID-19 y solo si se cumplen
todas las siguientes condiciones:

. La contraprestacion revisada es sustancialmente igual o menor que la contraprestacion original;

. Cualquier reduccién en los pagos por arrendamiento se relaciona con pagos que originalmente vencian en o antes del 30 de junio de
2021y

. No se han hecho otros cambios significativos en los terminos del arrendamiento.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2020, no tuvo efectos significativos en los estados
financieros consolidados

Pronunciamientos Contables emitidos auin no vigentes
Nueva Norma
NIIF 17 Contratos de Seguro

Emitida el 18 de mayo de 2017, esta Norma requiere que los pasivos de seguro sean medidos a un valor de cumplimiento corriente y otorga un
enfoque mas uniforme de presentacion y medicion para todos los contratos de seguro. Estos requerimientos son disefiados para generar una
contabilizacion consistente y basada en principios.

Enmarzo de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) decidio diferir la fecha de vigencia de laNIIF 17 parael 1
de enerode 2023, permitiéndose la adopcion anticipada si se haadoptadolaNIIF 9 ylaNIIF 15. El Consejo también decidio extender la exencion
temporal ala NIIF 9, otorgados a las aseguradoras que cumplen con los criterios especificados, hasta el 1 de enero de 2023.

La modificacion se hara efectiva para los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2023.

Modificaciones alas NIIF

Contratos Onerosos — Costos de Cumplimiento de un Contrato (Modificaciones ala NIC 37)

Con el objetivo de aclarar los tipos de costos que una compariia incluye como costos de cumplimiento de un contrato al momento de evaluar si
un contrato es oneroso, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitié en mayo de 2020 la modificacion a la NIC 37

Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes. Como consecuencia de esta modificacion las entidades que actualmente aplican el
enfoque de "costosincrementales”, se veran en lanecesidad de reconocer provisiones méas grandes y una mayor cantidad de contratos onerosos.
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LLa modificacion aclara que los costos de cumplimiento de un contrato comprenden:

. Los costos incrementales, por ejemplo: mano de obra directa y materiales; y

. Una asignacion de otros costos directos, por ejemplo: la asignacion de un gasto de depreciacion de un item de Propiedad, Planta y
Equipos usado para el cumplimiento de un contrato.

Alafecha de aplicacidninicial, el efecto acumulado de la aplicacion de esta modificacién ala Norma es reconocido en los saldos iniciales como
un ajuste a las utilidades retenidas o cualquier otra partida en el patrimonio, segun corresponda.

La modificacion se haréa efectiva para los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2023.

Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020

Como parte del proceso de realizar cambios no urgentes pero necesarios a las Normas NIIF, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (el Consejo), emitio las Mejoras anuales alas Normas NIIF 2018-2020.

Las modificaciones incluyen:

. NIIF 1 Adopcion inicial de las Normas Internaciones de Informacién Financiera: Esta modificacion simplifica la adopcion inicial de
una subsidiaria que adopta las NIIF en una fecha posterior a la controladora, es decir si una subsidiaria adopta las Normas NIIF en una
fecha posterior a la controladora y aplica la NIIF 1.D16(a), entonces la subsidiaria puede optar por medir los efectos acumulados por
conversion para todas las operaciones en el extranjero considerando los importes incluidos en los estados financieros consolidados de
la controladora, en funcion ala fecha de transicion de la controladora a las Normas NIIF.

. NIIF 9 Instrumentos Financieros. La modificacion aclara que, para el proposito de realizar la “prueba del 10 por ciento” para dar de baja
los pasivos financieros, al determinar las comisiones pagadas netas de las comisiones cobradas, un prestatario solo debe considerar las
comisiones pagadas o recibidas entre el prestatario y el prestamista, incluyendo las comisiones pagadas o recibidas por el prestatario o
prestamista en nombre de un tercero.

. NIIF 16 Arrendamientos. La modificacion elimina el ejemplo ilustrativo de pagos del arrendador relacionado con mejoras al bien
arrendado. Tal como esta redactado actualmente, el ejemplo no es claro en cuanto a por qué dichos pagos no son un incentivo de
arrendamiento. La modificacién ayudara a eliminar la posibilidad de confusiones en la identificacion de incentivos por arrendamientos en
transacciones de agentes inmobiliarios.

. NIIF 41 Agricultura. La modificacion elimina el requisito de excluir los flujos de caja porimpuestos al medir el valor razonable, alineando asi
los requisitos de medicidn de valor razonable establecidos enla NIC 41 con los establecidos en la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable.

LaAdministracionhadeterminado que noexistenimpactosenlaaplicacion de estas modificaciones sobre sus estados financieros consolidados.

Propiedad, Planta y Equipos —Ingresos antes del uso previsto (Modificaciones ala NIC 16)

Con el objetivo de proveer una guia en la contabilizacion de las ventas y costos que las entidades pueden generar en el proceso de hacer que
un item de Propiedad, Planta y Equipos esté disponible para su uso, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitio
en mayo de 2020 la modificacion ala NIC 16.

De acuerdo con estas modificaciones, el producto de la venta de los bienes obtenidos en el proceso que un item de Propiedad, Planta y Equipo
esta disponible para su uso, debera ser reconocido en el estado de resultados junto con los costos de producir tales bienes. Debera ser aplicada
la NIC 2 Inventarios en la identificacion y medicion de estos bienes.

Las entidades tendran la necesidad de diferenciar entre:

. los costos asociados con la producciony venta de los bienes y servicios antes de que el item de Propiedad, Planta y Equipos este enuso; y
. los costos asociados con la puesta en funcionamiento del item de Propiedad, Plantay Equipos para su uso previsto.

La Administracion no ha determinado el potencial impacto de la aplicacion de esta modificacion sobre sus estados financieros.

Clasificacion de Pasivos como Corrientes o No Corrientes (Modificacion ala NIC 1)

Con el objetivo de fomentar la uniformidad de aplicacion y aclarar los requisitos para determinar si un pasivo es corriente o no corriente, el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ha modificado la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros. Como consecuencia de esta
modificacion, las entidades deben revisar sus contratos de préstamos para determinar si su clasificacion cambiara.
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Las modificaciones incluyen lo siguiente:

. Elderechoaaplazarla cancelacion debe estar fundamentado: laNIC 1 actual establece que las entidades clasifican un pasivo como corriente
cuando no tienen un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes ala fecha del
ejercicio sobre el que se informa. Como parte de sus modificaciones, el IASB ha suprimido el requisito de que el derecho sea incondicionaly,
en su lugar, sefiala que el derecho a aplazar la cancelacion debe estar fundamentado y existir al final del ejercicio sobre el que se informa.

. La clasificacion de las lineas de crédito renovables puede cambiar: las entidades clasifican un pasivo como no corriente sitienen derecho
a aplazar su cancelacion durante al menos doce meses a partir del final del ejercicio sobre el que se informa. Ahora, el IASB ha aclarado
que el derecho a aplazar existe Unicamente si la sociedad cumple las condiciones especificadas en el acuerdo de préstamo al final del
ejercicio sobre el que se informa, incluso aunque el prestamista no verifique el cumplimiento hasta una fecha posterior.

. Pasivos con caracteristicas de cancelacion de patrimonio: en las modificaciones se sefala que la cancelacion de un pasivo incluye
eltraspaso de los instrumentos de patrimonio propios de la entidad a la otra parte. La modificacion aclara la forma en que las entidades
clasifican un pasivo que incluye una opcion de conversion de la otra parte, que podria reconocerse como patrimonio o como pasivo de
forma separada con respecto al componente de pasivo previsto enla NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion.

La modificacién es efectiva, de forma retroactiva, paralos periodos anuales que comienzan el, o después del, 1 de enero de 2023. Se permite su
aplicacion anticipada. No obstante, las sociedades consideraran incluir la informacion arevelar de conformidad conla NIC 8 Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores en sus siguientes estados financieros anuales.

La modificacion se hara efectiva para los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero de 2023.

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto (Modificaciones ala NIIF 10y NIC 28).

El11 de septiembre de 2014, se emitid esta modificacion que requiere que, al efectuarse transferencias de subsidiarias hacia una asociada o negocio
conjunto, la totalidad de la ganancia se reconozca cuando los activos transferidos retinan la definicion de "negocio” bajo NIIF 3 Combinaciones de
Negocios. La modificacion establece una fuerte presion en la definicion de "negocio” para el reconocimiento en resultados. La modificacion también
introduce nuevas e inesperadas contabilizaciones para transacciones que consideran la mantencion parcial en activos que no son negocios.

Se ha postergado de manera indefinida la fecha efectiva de aplicacion de esta modificacion.
La Administracion ha postergado de manera indefinida la implementacién de esta norma.

Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones ala NIIF 3)

Enmayo de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo), emitid la Referencia al Marco Conceptual, que modifica
la NIIF 3 Combinaciones de Negocios. La modificacion reemplaza la referencia realizada a una version antigua del Marco Conceptual para los
Reportes Financieros con una referencia a la Ultima version emitida en marzo del 2018. Adicionalmente, el Consejo incluyd una excepcion a su
requerimiento de que la entidad hiciera referencia al Marco Conceptual para determinar qué constituye un activo o un pasivo. Esta excepcion
indica que, para algunos tipos de pasivos y pasivos contingentes, la entidad que aplique NIIF 3 debe referirse a la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes.

La Administracion no ha determinado el potencial impacto de la aplicaciéon de esta modificacion sobre sus estados financieros.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) Fase 2

En agosto de 2020, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad emitio modificaciones que complementan las emitidas en 2019
(Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 1) y se enfocan en los efectos que pueden tener en la informacion financiera, cuando se
reemplaza una tasa de interés referencial por otra.

Las modificaciones de esta Fase 2, abordan los aspectos que puedan afectar la informacion financiera durante la reforma de una tasa de
interés referencial, incluidos los efectos en los cambios contractuales en los flujos de caja o en las relaciones de cobertura, que puedan existir al
reemplazar la tasa de interés referencial por una equivalente. Como parte de las principales modificaciones, el Consejo considero las siguientes
modificaciones en la NIIF 9 Instrumentos Financieros, NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion, NIIF 7 Instrumentos
Financieros: Revelaciones, NIIF 4 Contratos de Seguros y NIIF 16 Arrendamientos:

° Cambios en la base para determinar flujos de caja contractuales relacionados con activos financieros, pasivos financieros y pasivos por
arrendamientos;

. Contabilidad de coberturas; y
. Revelaciones
La Administracion no ha determinado el potencial impacto de la aplicacion de esta modificacion sobre sus estados financieros consolidados.
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c Bases de consolidacién

c.1) Entidades Filiales

Se consideran sociedades filiales aguellas entidades en las que la Sociedad, directa o indirectamente, ostenta la gestion por tener la mayoria de
los derechos de voto en los 6rganos de representacion y decision y tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se manifiesta cuando
la Sociedad, conforme a lo definido por la NIIF 10:

- Tiene el poder para dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades,

- Esta expuesto o tiene los derechos a los retornos variables procedentes de su participacion en la entidad, y

- Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a los resultados.

Las sociedades filiales se consolidan por aplicacién del método de linea a linea, agregando las partidas que representen activos, pasivos,

patrimonio neto, ingresos y gastos de contenido similar, como si se tratase de una sola entidad econémica. Consecuentemente, todos los
saldosy efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados financieros de las sociedades filiales para homogeneizar las politicas contables utilizadas
con las que se utilizan en el Grupo.

Laparticipaciondetercerosenelpatrimonioyresultadosdel Grupo se presentarespectivamente enlosrubros "PatrimonioNeto: Participaciones
no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado y "Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciones no controladora” en el
estado consolidado de resultados integrales.

Los resultados de las sociedades filiales adquiridas o enajenadas durante el ejercicio, de existir, se incluyen en las cuentas de resultados
consolidadas desde la fecha efectiva de toma de control y hasta la fecha en que éste cesa.

Las sociedades incluidas en la consolidacion, asi como la informacion relacionada con las mismas son:

% Participacion al 31.12.2020 % Participacién al 31.12.2019

RUT Sociedad Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total

77.524.300 -7 Fibrocementos Volcan Ltda. 99,90000 0,00000 | 99,90000 99,90000 0,00000 | 99,90000
78.325.650-9 Transportes Yeso Ltda. 99,99000 0,00999 | 99,99999 99,99000 0,00000 | 99,99000
84.707.300 - 4 Minera Lo Valdés Ltda. 99,99000 0,01000 | 100,00000 99,99000 0,00990 | 99,99990
96.848.750 - 7 Aislantes Volcan S.A. 98,00000 2,00000 | 100,00000 98,00000 1,99980 @ 99,99980
77.113.091-7 Inversiones Volcan Internacional S.P.A. 99,99987 0,00013 | 100,00000 24,73400 | 75,26590 | 99,99990
OE Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. 99,90000 0,10000 | 100,00000 99,90000 0,09990 = 99,99990
OE Fibrocementos del Pert S.A.C. 99,99991 0,00000 = 99,99991 0,10000 = 99,89990 | 99,99990
OE Cantones S.A.U. (*) 0,00000 | 100,00000 | 100,00000 - - -

(*)  Cantones S.A.U. fue adquirida el 17 de diciembre de 2020, no desarrollé actividades econdmicas durante el afio 2020 y no se incluyd en
la consolidacion de los estados financieros.

c.2) Entidades Asociadas

Unaasociadaesunaentidad sobre la que el Grupo tiene unainfluencia significativa pero no control o control conjunto, de sus politicas financieras
y de operacién. Un negocio conjunto es un acuerdo en el que el Grupo tiene control conjunto, mediante el cual el Grupo tiene derecho a los
activos netos del acuerdo y no derechos sobre sus activos y obligaciones por sus pasivos.

Lasinversiones en entidades asociadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo, el cual incluye
el costo de la transaccion. La inversion de la Compafiia en asociadas incluye la plusvalia (neta de cualquier pérdida por deterioro acumulada)
identificada en la adquisicion.

La participacion de la Compafiia en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en resultados y su
participacion en los movimientos en reservas posteriores a la adquisicién se reconoce en resultados integrales. Cuando la participacion de la
Companiia enlas pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada,
la Compariia no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizados pagos en nombre de la asociada.

c.3) Transaccionesy participaciones no controladoras

ElGrupo aplicala politica de considerar las transacciones con las participaciones no controladoras como si fueran transacciones con accionistas
del Grupo.
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En el caso de adquisiciones de participaciones no controladoras, la diferencia entre cualquier retribucion pagada y la correspondiente
participacion en el valor en libros de los activos netos adquiridos se reconoce en el patrimonio. Los cambios en la participacion del Grupo, que
no resultan en una péerdida de control, se contabilizan como transacciones de patrimonio.

c.4) Transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluidas enlos estados financieros de cada una delas entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico
principal en que la entidad opera — "moneda funcional”. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos chilenos, que es la
moneda funcionaly de presentacion de la Sociedad matriz y sus filiales ubicadas en Chile. En el caso de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C.
y Fibrocementos del Pert S.A.C., sociedades filiales establecidas en PerU, se convierten a moneda de presentacion sus estados financieros
cuya moneda es el nuevo sol a pesos chilenos.

La conversién de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda funcional distinta del peso chileno se realiza del siguiente modo:

- Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los estados financieros.

- Las partidas del estado de resultado se convierten utilizando el tipo de cambio diario o cuando esto no es posible, se aplica el tipo de
cambio promedio mensual; y,

- Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en reservas, en el rubro Ajustes por conversiéon dentro de Resultados Integrales.
Transacciones y Saldos

Todas las operaciones que realiza el Grupo Volcan en una moneda diferente ala moneda funcional, son tratadas como moneda extranjeray se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion.

Los saldos de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se presentan valorizados al tipo de cambio de cierre de cada
periodo. La variacion determinada entre el valor original y el de cierre se registra en resultado integral bajo el rubro diferencias de cambio.

Tipos de cambio de moneda extranjera

Los tipos de cambio utilizados como base de conversion, respecto al peso chileno, al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 son
los siguientes valores:

31.12.2020 31.12.2019

Promedio Promedio
Moneda Cierre Acumulado Cierre Acumulado
Doélar estadounidense usb 710,95 792,17 748,74 702,63
Euro EUR 873,30 902,54 839,58 786,35
Nuevo sol peruano PEN 196,18 227,07 225,73 210,57
Peso argentino ARS 8,45 11,37 12,51 14,98
Peso colombiano COP 0,21 0,21 0,23 0,21
Real brasilefio BRL 137,33 155,23 186,21 178,31

La base de conversion para los activos y pasivos pactados en Unidades de Fomento y Unidades Tributarias Mensuales al 31 de diciembre de
2020y 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Unidad de Fomento UF 29.070,33 28.309,94
Unidad Tributaria Mensual UT™M 51.029,00 49.623




102 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

#{i?;i\a Mo T i ' |

NOTA3. POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Las principales politicas contables aplicadas enla preparacion de los estados financieros consolidados del Grupo, de acuerdo conlo establecido
por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y normas emitidas por la Comision para el Mercado Financiero, han sido las
siguientes:

a) Clasificacion entre corriente y no corriente

En los estados de situacion financiera consolidados adjuntos, los activos y pasivos financieros se clasifican en funcion de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho
periodo.

En caso de que existiesen obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a
discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, se clasifican como
pasivos no corrientes.

b) Activos y pasivos financieros
b.1) Activos financieros no derivados

El Grupo clasifica sus activos financieros basado en el modelo de negocios en el que los activos son gestionados y las caracteristicas de sus
flujos de efectivo.

LLa Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.
La clasificacion y medicién de los instrumentos financieros es la siguiente:

- Activos financieros a costo amortizado
Seincluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

i Se encuentran dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo es mantener los activos financieros para cobrar los flujos de efectivo
contractualesy, a suvez,

iii. Las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo compuestos
Unicamente por pagos de principal e intereses.

Dentro de esta categoria se encuentran Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, y las inversiones en instrumentos de renta fija.
Estos instrumentos se miden inicialmente a su valor razonable y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

La Companiia, basado en su modelo de negocio mantiene activos financieros con costo amortizado como activo financiero principal, ya que
busca la recuperacion de sus flujos futuros en una fecha determinada, buscando el cobro de un principal més intereses sobre el capital si es
que corresponde. Los préstamos y cuentas por cobrar son los principales activos financieros no derivados del grupo, estos activos poseen
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar se incluyen deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar en los Estados de Situacion Financiera. Se deben contabilizar inicialmente a su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor.

La Compafifa mide la provision por pérdida de deterioro de sus cuentas por cobrar en funcién de las pérdidas crediticias esperadas, utilizando el
enfoque simplificado en la estratificacion de los vencimientos de la cartera. Para determinar si existe o no deterioro sobre los activos financieros,
la Compania realiza un andlisis de los riesgos de acuerdo a la experiencia historica (tres afios) sobre la incobrabilidad de la misma, con el objetivo
de obtener informacion prospectiva suficiente para calcular la estimacion.

Un activo financiero tiene "deterioro crediticio” cuando ocurren uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en la estimacion de
los flujos de efectivo futuros, tales como, la existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos, entre otros.

En cada fecha de presentacion, se evallia si estos activos financieros tienen un deterioro crediticio, los cuales se deducen de suimporte bruto,
reconociendo la pérdida en el estado de resultados integrales.
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- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral (patrimonio)
Seincluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

i. Se encuentran dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales como para venderlos
y,asuvez,

iil. Las condiciones contractuales de los activos financieros dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo compuestos
unicamente por pagos de principal e intereses.

Estas inversiones se reconocen en los estados de situacion financiera consolidados por su valor razonable cuando es posible determinarlo de
forma fiable. Las variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran en los estados de resultados integrales consolidados
(Otros resultados integrales), hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, momento en el que el monto
acumulado en este rubro es imputado integramente en la ganancia o pérdida del periodo. En caso de que el valor razonable sea inferior al costo
de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse Plustemporal, la diferencia se
registra directamente en pérdidas del periodo.

La Companfia no mantiene activos financieros en esta categoria.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en ganancias y pérdidas

La ultima clasificacién que entrega como opcién IFRS 9, la aplicacién de los activos financieros con valor razonable cuyo efecto se aplicara al
resultado del ejercicio son todos los otros instrumentos de deuda e instrumentos de patrimonio los cuales no cumplen con las condiciones
para ser clasificados en las dos categorias anteriores y son medidos a su valor razonable al cierre de los periodos contables posteriores y las
variaciones en su valor se registran directamente en resultados en el momento que ocurren. Los activos financieros a valor razonable con
cambios en ganancias y pérdidas no requieren de pruebas de deterioro.

Los activos que tiene la Compariia en esta categoria son:

- Depdsitos a plazo reajustables mas de 90 dias
- Depdsitos a plazo no reajustables mas de 90 dias
- Fondos mutuos

La Compania da de baja los activos financieros unicamente cuando los derechos a recibir flujos de efectivo han sido cancelados, anulados,
expiran o han sido transferidos.

b.2) Efectivoy otros activos liquidos equivalentes

El efectivo incluye la caja y cuentas corrientes bancarias. Los otros activos liquidos equivalentes son los depdsitos a plazo en entidades de
credito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los sobregiros bancarios. En los
estados de situacion financiera, los sobregiros se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

b.3) Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion. En periodos
posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes son pasivos financieros que no devengan explicitamente intereses 'y
se registran por su valor nominal y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Las obligaciones con el publico, bancos e instituciones financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable, netas de los costos en
que se hayaincurrido enla transaccion. Posteriormente los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante
la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o produccion de propiedades planta y equipo que cumplan las condiciones para su calificacion, son capitalizados,
formando parte del costo de dichos activos, segun lo estipulado en NIC 23.

El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de similares caracteristicas al importe de la
deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).
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b.4) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para reducir el riesgo de fluctuaciones de los precios de compra de sus materias primas
oinsumos utilizados en la produccion y del tipo de cambio.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de derivados y posteriormente a la
fecha de cada cierre contable se registran al valor razonable vigente a esa fecha. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante
depende de si el derivado se ha designado o no como un instrumento de cobertura, dependiendo de la naturaleza de la partida cubierta.

La Companfia documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como
sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La Compania también documenta
suevaluacion, tanto alinicio como al cierre de cada ejercicio, de silos derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente
efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Elobjetivo delos forwards de moneda, es reducir el riesgo financiero de flujos de ingresos y de egresos comprometidos en monedas diferentes
al peso chileno.

Elvalor razonable de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra en notas 7y 22 (activos y pasivos de cobertura,
respectivamente). Los movimientos en la Reserva de cobertura de flujos de caja dentro de Patrimonio se muestran en nota 29. El valor
razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un Activo o Pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta
es superior a 12 meses o como un Activo o Pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

El objetivo de los swaps de precio del petroleo es cubrir el riesgo de potenciales variaciones en los costos del petroleo los que impactan en las
tarifas de los contratos de suministro de gas natural.

Las coberturas son documentadas y testeadas para medir su efectividad.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo, se
reconocen dentro del Patrimonio neto en el rubro Reservas de Coberturas de flujos de caja. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva
se reconoce inmediatamente en los Estados de Resultados en el item Otras ganancias (pérdidas).

La metodologia de valorizacién ocupada por la compafia valoriza sus contratos derivados de petréleo, a partir de informacion provista por
terceros.

b.5) Contratos de compra venta a futuro de moneda

La Compania utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en moneda extranjera y tasa de interés. Los
derivados implicitos, cuando existen, son separados del contrato principal y registrado de forma separada si se cumplen ciertos criterios.

Losinstrumentos financieros derivados son reconocidos inicialmente al valor razonable; cualquier costo de transaccién directamente atribuible
es reconocido en resultados cuando se incurre. Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son valorizados al
valor razonable, y sus cambios generalmente se reconocen en resultados.

c) Existencias

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El costo se determina por el método precio medio
ponderado.

El costo de los productos terminados (yeso, aislante y fibrocemento) y de los productos en curso corresponde a los costos de las materias
primas, la mano de obra directa, depreciacién de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos generales de fabricacién. Para su
asignacion se considera la capacidad normal de produccion.

Elvalornetorealizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio menoslos gastos de ventay distribucion. Enla eventualidad
que las condiciones del mercado generen que el costo supere a su valor neto de realizacion, se rebajara suimporte en libros por el diferencial del
valor. En dicho importe se consideran también montos relativos a obsolescencia derivados de baja rotacion y obsolescencia técnica.

La Sociedad analiza permanentemente la calidad de los inventarios y determina una provisién de obsolescencia en base a diferentes factores,
dentro de los cuales se considera la rotacion, la calidad y estado del producto para ser utilizados o vendidos.
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d) Deterioro del valor de activos no corrientes

Los activos que tienen una vida Util indefinida y la plusvalia comprada, ambos no amortizables, se someten anualmente a pruebas de pérdidas
por deterioro del valor, a modo de asegurar que su valor contable no supere el valor recuperable. En cambio, los activos amortizables se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que elimporte en libros puede
no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable,
es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras
de efectivo).

Los activos no financieros, distintos de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de
balance por si se hubieran producido reversiones de la perdida.

Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser reversadas contablemente solo hasta el monto de las pérdidas reconocidas en periodos
anteriores, de tal forma que el valor libro de estos activos no supere el valor que hubiese tenido de no efectuarse dichos ajustes. Este reverso
se registra en Otras Ganancias.

e) Plusvalia comprada

La Plusvalia comprada, menor valor o goodwill, representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de la
Sociedad en los activos netos identificables de la filial 0 asociada adquirida en la fecha de adquisicion. El valor determinado no es amortizable.

La Plusvalia comprada reconocida por separado se somete a pruebas por deterioro, cuando existen factores que indiquen una posible pérdida
de valor, o almenos en forma anual al cierre de cada ejercicio, y se valora por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la Sociedad filial adquirida (mayor valor de inversiones), la
diferencia se reconoce directamente en los estados de resultados consolidados.

f) Activos Intangibles distintos de Plusvalia

Corresponden alos activos intangiblesidentificables por los cuales es probable la obtencién de beneficios futuros y su valor de costo es medido
en forma fiable. Su composicion es la siguiente:

f.1) Derechosdeagua

Las concesiones de agua adquiridas a terceros se presentan a costo historico. La vida Util de estos derechos es indefinida, puesto que no tienen
fecha de vencimiento, ni tienen una vida util previsible, por lo cual no son amortizados, sin embargo, anualmente son sometidos a evaluacion
de deterioro.

f.2) Derechos de emision

Corresponde alos derechos de emisién adquiridos y/o asignados, y aprobados por la Secretaria Regional Ministerial de Salud (Seremi de salud),
o Secretaria Regional Ministerial del Medio Ambiente (Seremi del medio ambiente), seguin corresponda, necesarios para la operacion normal de
las fabricas de la Sociedad y sus filiales. Los derechos adquiridos se registran a costo historico y no son amortizables, sin embargo, anualmente
son sometidos a evaluacion de deterioro.

f.3) Marcas comerciales

El Grupo cuenta con un portafolio de marcas comerciales. Estas se valorizan a costo historico. Los desembolsos incurridos en el desarrollo de
marcas son registrados como gastos operacionales en el periodo en que se incurren. La Administracion considera que mediante las inversiones
enmarketing, las marcas mantienen suvalory porlo tanto, se consideran con vida Utilindefinida y no son amortizables, sinembargo, anualmente
son sometidos a evaluacion de deterioro.

f.4) Licenciasy Software

Las licencias y software adquiridos a terceros se presentan a costo histérico. Estos costos se amortizan linealmente durante sus vidas Utiles
estimadas (1- 4 afnos), y su efecto se reconoce en Resultados Integrales, bajo el rubro gastos de administracion.

Los gastos relacionados con el mantenimiento o correcciones de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costos directamente relacionados con el desarrollo de programas informaticos unicos e identificables controlados por el Grupo, se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen todos los criterios de capitalizacion. Los costos directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.
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f.5) Licencia explotacion

Corresponde a concesiones mineras de la sociedad Soluciones Constructivas Volcan Pert S.A.C. adjudicadas en el afio 2014, 2015y 2016,
para desarrollar la produccion de yeso en sus canteras.

g) Propiedades, Planta y Equipo

Los bienes comprendidos en Propiedades, planta y equipo se encuentran registrados al costo historico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de existir.

El costo de adquisicion esta conformado por costos que son directamente atribuibles a la adquisicion del bien, que incluye los costos externos
mas los costos internos formados por consumos de materiales de bodega, costos de mano de obra directa empleada en la instalacion y una
imputacion de costos indirectos necesarios para llevar a cabo la inversion.

Dentro del proceso de construccion de Propiedades planta y equipo, el Grupo constituye activos cuyos costos por intereses y reajustes
incurridos en este proceso se capitalizan durante el periodo necesario para completar y preparar el activo para su uso (ver nota 37). Los demas
costos se registran con cargo a resultados financieros del periodo y se presentan en el rubro “"Costos financieros” y "Resultados por unidades
de reajustes” (ver nota 34).

Sipartes significativas de un elemento de Propiedades, planta y equipo, tienen una vida util distinta, se contabilizan como elementos separados
(componentes significativos) en Propiedades, planta y equipo.

Losinteresesy otros gastosfinancierosincurridos, y directamente atribuibles ala adquisicion o construccion de unactivo apto, son capitalizados
como parte de los costos durante el periodo de construccion o adquisicion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir a la Compafia y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se
cargan en el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La Compariia deprecia los bienes de Propiedades, planta y equipo desde el momento en que dichos activos estan en condiciones de uso, y
distribuyendo linealmente el costo de los activos, neto del valor residual estimado, entre los aflos de vida Util técnica estimada.

Para Terrenos y Pertenencias Mineras, la vida Util de dichos activos es indefinida, puesto que no existe una vida util definida a las reservas
probables de mineral.

Los afios de vida util estimados, se resumen de la siguiente manera:

Vida util o tasa

Activos de depreciacion
Terrenos y Pertenencias Mineras Indefinida
Edificios y Construcciones 5a60anos
Plantay Equipo 1.5a 40 anos
Instalaciones 3a20anos
Muebles y Utiles 3al0anos
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 2 a6anos
Herramientas 3al0anos
Vehiculos 4a7anos

Elvalor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en cada cierre anual de los estados financieros consolidados.
Cuando elvalor de unactivo es superiora suimporte recuperable estimado, su valor se reduce de formainmediata hasta suimporte recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
incluyen en los estados de resultados consolidados bajo el rubro Otras ganancias (pérdidas).

Las nuevas Propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo de adquisicion. Las adquisiciones efectuadas por subsidiarias cuya moneda
funcional es diferente al peso, se contabilizan al valor en sumoneda funcional, expresandose al peso chileno (moneda de presentacion) al tipo
de cambio de cierre de cada periodo.
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Para el resto de los activos fijos se utilizé el modelo del costo historico.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del periodo, no asfi las reposiciones
de partes o piezas y de repuestos con vida util significativa, los cuales se capitalizan y deprecian en los plazos de los activos principales, sobre
la base del enfoque por componentes.

Las pérdidas o ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor
enlibros del activo y se incluyen enlos estados de resultados consolidados.

h) Arrendamientos
h.1) Cuando la Sociedad es el arrendatario —arrendamiento financiero

ElGrupo arrienda determinados bienes en que tiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad, motivo por el cual
los clasifica como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de la
propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo
pendiente de la deuda. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en "Otros pasivos
financieros”. El elemento de interés del costo financiero se carga en el estado consolidado de resultados durante el periodo de arrendamiento
de forma que se obtenga una tasa perioddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada ejercicio. El bien adquirido, en
régimen de arrendamiento financiero, se deprecia durante su vida Util y se incluye en propiedades, planta y equipo.

h.2) Cuando la Sociedad es el arrendatario —arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican
como arrendamientos operativos.

Los pagos por concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en los estados de
resultados consolidados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

i) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Estos activos sujetos a enajenacion se valorizan al menor valor entre el valor libro y el valor estimado de venta deducidos los costos necesarios
de llevarla a cabo, y dejan de amortizarse desde el momento en que son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Se incluyen en activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, los cuales corresponden a participacion en sociedades no
cotizadas, cuyo valor de mercado no es posible determinarlo de forma fiable, por lo que, se valoran por su costo de adquisicion. Las variaciones
del valor razonable se registran con cargo o abono a una Reserva del Patrimonio Neto denominada "Activos financieros disponibles para la
venta”, hasta el momento en que se produce la enajenacion de estas inversiones, momento en el que el monto acumulado en este rubro
referente a dichas inversiones es imputado integramente en el estado de resultados. En caso de que el valor razonable sea inferior al costo
de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de que el activo ha sufrido un deterioro que no pueda considerarse temporal, la diferencia se
registra directamente en el estado de resultados.

j) Capital emitido
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto, ver Nota 30.

k)  Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el metodo de
la tasa de interés efectiva, para aquellas transacciones significativas de plazo superior a 90 dias.

1) Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, surgidas como consecuencia de sucesos pasados de
los que pueden derivarse obligaciones cuyo importe y momento de cancelacion sonindeterminados se registran como provisiones por el valor
actual delimporte mas probable que la Comparia deberd desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son evaluadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha de cada
cierre de los estados financieros.

Los principales conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados son juicios de orden civil, laborales y tributarios.
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m) Distribucion de dividendos

De acuerdo conlo estipulado en el articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta de
Accionistas de la Companfia, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas abiertas deben distribuir anualmente como
dividendo a sus accionistas a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, a excepcion de cuando se deba absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La Sociedad ha procedido a registrar la obligacion equivalente al 30% de la utilidad del ejercicio sobre base devengada, neta de dividendos
provisorios que se hubieren acordado a la fecha de cierre, correspondiente a la politica de dividendos acordada por la Junta General de
Accionistas.

La provision determinada se registra bajo el rubro Otros Pasivos no Financieros Corrientes.

n) Beneficios a los empleados
n.1) Vacaciones del personal
La Compania reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante el método del costo devengado.

n.2) Beneficios de corto plazo

La Sociedad reconoce un pasivo por beneficios a sus principales ejecutivos, cuando esta contractualmente obligado o cuando por practica en
el pasado ha creado una obligacién implicita. Estos beneficios se presentan en el pasivo corriente.

n.3) Beneficios post empleo y otros beneficios de largo plazo

La Sociedad y sus subsidiarias constituyen un pasivo por obligaciones por beneficios post empleo consistente en Indemnizaciones por afios
de servicio, las cuales se encuentran estipuladas en contratos colectivos con sus trabajadores. Esta obligacion es valorizada por medio de un
modelo de valorizacion actuarial, el cual se basa enla determinacion de una unidad de crédito proyectada o monto de los beneficios devengados
por afios de servicio y la aplicacion de otros elementos de calculo tales como tasas de rotacion, mortalidad, incrementos salariales futuros'y
tasas de descuento.

Las tasas de descuento se determinan por referencia a curvas de tasas de interés de mercado. Los plazos y moneda de esta tasa son
consistentes con los plazos y moneda de la obligacion.

Los ajustes de pérdida o ganancia actuarial se registran directamente en los Estados de resultados integral consolidados, con cargo o abono a
reserva dentro del Patrimonio neto.

i)  Reconocimiento deingresosy gastos

La Companiia analiza y toma en consideracién todos los hechos y circunstancias relevantes al aplicar cada paso del modelo establecido por
NIIF 15 alos contratos con sus clientes:

i. Identificacion del contrato,

iii. Identificar obligaciones de desemperfio,
iii.  Determinar el precio de la transaccion,
iv.  Asignar el precioy,

V. Reconocer elingreso.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de bienes y servicios en el curso
ordinario de las actividades de la Companiia. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones,
rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

La Sociedad y sus Filiales reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los
beneficios econdémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se han cumplido satisfactoriamente los pasos establecidos enla NIIF 15, tal y como
se describe a continuacion. No se considera que sea posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto todas
las contingencias relacionadas con la venta.

A.1) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Compafnia ha transferido al comprador el control de los bienes, esto es, entregado los productos
al cliente, el cliente tiene total discrecion sobre el canal de distribucion y sobre el precio al que se venden los productos, y no existe ninguna
obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La entrega no tiene lugar hasta que
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los productos se han enviado al lugar concreto, los riesgos de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, y el cliente ha aceptado los
productos de acuerdo con el contrato de venta, el periodo de aceptacién ha finalizado, o bien la Compariia tiene evidencia objetiva de que se
han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion.

Lasventas se reconocen en funcion del precio fijado en el contrato de venta, neto de los descuentos por volumenyy las devoluciones estimadas
alafechadelaventa. Los descuentos por volumen se evaluan en funcion de las compras anuales previstas.

En el caso de ventas de exportacion, la estructura de reconocimiento de ingreso se basa en la agrupacion de los Incoterms: DDP (Delivered
Dutty Paid), CIF (Cost, Insurance & Freight), CFR (Cost & Freight) y FOB (Free on Board), siendo las reglas oficiales para la interpretacién de
términos comerciales emitidos por la Cdmara de Comercio Internacional.

En el caso particular de ventas que no cumplan las condiciones antes descritas, son reconocidas como ingresos anticipados en el pasivo
corriente, reconociéndose posteriormente como ingreso ordinario en la medida que se cumplan las condiciones de traspaso el control de los
bienes, de acuerdo alo sefalado anteriormente.

n.2) Ingresos por servicios

Los ingresos ordinarios procedentes de ventas de servicios, se registran cuando dicho servicio ha sido prestado. Un servicio se considera
como prestado al momento de ser recepcionado conforme por el cliente.

A.3) Ingresos porintereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

n.4) Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

o) Impuestos a las ganancias, activos y pasivos por impuestos diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo se determina como la suma del impuesto corriente de las distintas sociedades
del Grupo vy resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones que
tributariamente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
tributarias como por deducciones.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de
pasivo, que se calculan utilizando las tasas vigentes o aquella que esté a punto de aprobarse en la fecha de cierre de los estados financieros que
se espera aplicar cuando los activos por impuestos diferidos se realicen o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Elimpuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de combinaciones de negocios, se
registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funcion de donde se hayan registrado las
ganancias o perdidas que lo hayan originado.

Aquellas variaciones que provienen de combinaciones de negocio y que no se reconocen en la toma de control por no estar asegurada su
recuperacion, se imputan reduciendo, en su caso, el valor de la plusvalia comprada que haya sido contabilizada en la combinacion de negocios.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera probable que existan ganancias
tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de
plusvalia comprada.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en resultados como un abono al
rubroimpuestos alas ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacion tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacion
efectiva, o correspondan a incentivos tributarios especificos, registrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan losimpuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con objeto de comprobar que se mantienen
vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado andlisis.

p) Beneficio poraccion

Elbeneficio basico por accion se calcula como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible ala Sociedad Matriz y el numero medio
ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho periodo.
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Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, el Grupo no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto
dilusivo que suponga una ganancia por accién diluida diferente del beneficio basico por accion.

gq) Medioambiente
Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuando se incurren.

Los desembolsosrelacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos que mejoran las condiciones medioambientales, se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos formen parte de proyectos de inversion se contabilizan
como mayor valor de rubro Propiedades, planta y equipo.

El Grupo ha establecido los siguientes tipos de desembolsos por proyectos de proteccion medioambiental:

- Desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos que mejoran las condiciones medioambientales.
- Desembolsos relacionados a la verificacion y control de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones industriales.
- Otros desembolsos que afecten el medioambiente.

r) Gastos por seguros de bienes y servicios

Los pagos de las diversas polizas de seguro que contrata la Companiia y sus Filiales son reconocidos en gastos en proporcion al periodo
de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores pagados y no consumidos se reconocen como "Otros activos no
financieros” en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de conocidos. Los montos a recuperar se registran como
un activo a reembolsar por la compania de seguros en el rubro Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, calculados de acuerdo a lo
establecido en las pdlizas de seguro.

s) Informacién financiera por segmentos operativos

NIIF 8 exige que las entidades adopten "el enfoque de la Administracion” al revelar informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos.
En general, esta es la informacion que la Administracion utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como
asignar los recursos alos mismos.

Cia. Industrial El Volcan S.A., presenta la informacién por segmentos (que corresponde a las dreas de negocio) en funcion de la informacion
financiera puesta a disposicién de los tomadores de decision, en relacion a materias tales como medicion de rentabilidad y asignacion de
inversiones y en funcién de la diferenciacion de productos.

Los Segmentos asi determinados correspondientes a las &reas de negocio son los siguientes:

- Yesos
- Aislantes
- Fibrocementos

Lainformacion sobre costosy gastos de areas distintas alos segmentos sefialados, relacionada principalmente con servicios de administracion
(Finanzas, Abastecimiento, Contabilidad, Tecnologia de la Informacién, Recursos Humanos, etc.) son traspasados a los segmentos
operacionales.

t) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el ejercicio, el cual se prepara de acuerdo con el método
directo. Se utilizan las siguientes expresiones:

. Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo y de otros medios equivalentes; entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a
tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

. Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o de financiamiento.

. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

. Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en la cifra y composicién del patrimonio neto y de los pasivos que no
forman parte de las actividades de explotacion.
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NOTA4. GESTION DERIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros inherentes a su negocio, dentro de los que se encuentran: riesgo de
mercado (incluye riesgo cambiario, riesgo tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La estrategia de Gestion del Riesgo esta orientada a resguardar los principios de estabilidad y sustentabilidad de la Compafifa, eliminando o
mitigando las variables de incertidumbre que la afectan o puedan afectar, cumpliendo las politicas del grupo.

4.1 Factores de Riesgo de mercado

4.1.1 Riesgo Cambiario

La moneda funcional utilizada es el peso chileno, acorde con el perfil de ingresos, costos y financiamiento de las empresas del Grupo.

Para eliminar, administrar o controlar la exposicion del riesgo cambiario, la Compafiia mantiene activos en instrumentos financieros, los
cuales cubren el riesgo cambiario tanto de los pasivos financieros, producto por las importaciones de materias primas, como los costos de la
Companiaindexados al ddlar.

Las exportaciones en moneda extranjera representan un 1,0% del total de ingresos por venta y los costos por insumos en moneda extranjera
un monto similar. De los insumos adquiridos, mas de un 50% del total se encuentran indexados al dolar. Los insumos que la Comparia debe
importar para su produccion son pagados parcialmente con recursos de las exportaciones y con los intereses en dolar generados por los
cupones gue semestralmente pagan los instrumentos financieros.

La composicion por moneda de los rubros Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

Composiciéon de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

31.12.2020 31.12.2019
Composicion en Moneda Nacional y Extranjera M$ % M$ %
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar — corriente
Deudaen CLP 21.551.574 91,1% 17.578.650 76,9%
Deudaen USD 450.963 1,9% 611.379 2,7%
Deudaen PEN - - 2.974.045 13,0%
Deudaen EUR 1.225.056 52% 1.582.034 6,9%
Sub Total 23.227.593 22.746.108
Otras cuentas por cobrar a entidades relacionadas — corriente
Deudaen CLP 23.273 0,1% 13.586 0,1%
Deudaen USD - - 15.699 0,1%
DeudaenEUR - - 62.481 0,3%
Deudaen PEN 397.251 1,7%
Sub Total 420.524 91.766
Otras cuentas por cobrar a entidades relacionadas —no corriente
Deudaen USD 5.743 0,0% 5.417 0,0%
Sub Total 5.743 5.417

TOTAL 23.653.860 100,0% 22.843.291 100,0%




112 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

X T T S | --@%ﬁﬂkﬂi B -

Composicion de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar:

31.12.2020 31.12.2019
Composicién en Moneda Nacional y Extranjera M$ % M$ %
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar-corriente
En moneda nacional CLP 10.366.145 86,0% 7.791.203 65,5%
En moneda extranjera USD 874.662 7.3% 1.631.262 13,7%
En moneda extranjera EUR 355.580 3,0% 336.494 2,.8%
En moneda extranjera PEN - - 1.651.192 13,9%
Sub Total 11.596.387 11.410.151
Otras cuentas por pagar a entidades relacionadas-corriente
En moneda nacional CLP 425.648 3,5% 217.653 1.8%
En moneda extranjera USD 19.907 0,2% 276.918 2,3%
Sub Total 445.555 494.571
TOTAL 12.041.942 100,0% 11.904.722 100,0%

Volcan tiene inversiones en plantas del mismo rubro en Brasil, Colombia y Peru. Estos paises han pasado por periodos de inestabilidad politica
y econdmica durante las recientes décadas, periodos en los cuales los gobiernos han intervenido en aspectos empresariales y financieros con
efectos sobre los inversionistas extranjeros y empresas. No es posible sostener que estas situaciones no podrian volver a repetirse en el futuro y
afectar, en consecuencia, adversamente las operaciones de la Compafia en dichos paises. Las inversiones en el extranjero representan el 7,1%
del total del activo y un 10,6% del resultado del periodo (10,1%y 12,9% respectivamente para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019).

Considerando el conjunto de activos y pasivos financieros, Volcan tiene una posicion activa en relacién a otras monedas distintas al peso
(mas activos que pasivos denominados en otras monedas distintas al peso), por un monto de M$ 33.945.430 al 31 de diciembre de 2020
(M$ 37.582.306 al 31 de diciembre de 2019). Si el conjunto de tipos de cambio (mayoritariamente dolar norteamericano) se apreciara o
depreciard enun 10%, se estima que el efecto sobre los resultados de la Sociedad seria una pérdida o una ganancia de M$ 2.478.016 después
de impuestos, respectivamente (M$ 2.743.508 al 31 de diciembre de 2019). Adicionalmente, al considerar el efecto cambiario sobre las
inversiones en asociadas, el efecto total sobre los resultados integrales ascenderiaa M$ 3.973.050 (M$ 4.420.438 al 31 de diciembre de 2019)
como pérdida o ganancia.

4.1.2 Tasas de Interés

Las inversiones en instrumentos financieros son a tasa de interés fija, eliminando el riesgo de variaciones en las tasas de interés de mercado.

Elriesgo de tasa de interés para Volcan esta en sus activos dado que invierte sus excedentes de caja, tanto en moneda local como en dolares,
donde las tasas de interés varian de acuerdo a las contingencias del mercado, y las medidas econdmicas adoptadas por la autoridad.

Los pasivos financieros de la Companiia, estan estructurados con tasas de interés fijas, mitigando asi el riesgo ante eventuales variaciones en

las tasas de mercado.

4.2 Riesgo de Crédito

La Compariia administra estas exposiciones mediante la revision y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus clientes, que se
administra a través de un Comité de Crédito.

Elriesgo por crédito a clientes que tiene la Compania es relativamente bajo, debido a que mas de un 80% de las ventas se efectua a través
de distribuidores de materiales de construccion del pais; el resto de las ventas es a través de otros distribuidores, clientes directos y de
exportaciones garantizadas.

La Compariia mantiene seguros de crédito por el 90% de la linea de crédito asignada a cada cliente y distribuidor, independiente si éstos son
Nominados o Innominados. La clasificacion de riesgo de la Compariia de seguros que cubre el riesgo es AA-.
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De acuerdo con los términos de esta pdliza, solo se considerara como insolvencia declarada o presunta de los deudores, lo
siguiente:

a)  Declaracion de quiebra
b)  Convenio con acreedores, judicial o extrajudicial.
c)  Cesacion de pago con todos sus acreedores.

d)  No pago, total o parcial de la factura del asegurado después de seis meses de la factura original de pago o la acordada en la
prorroga.
La Compania debe informar la ocurrencia de un impago dentro de los 75 dias de vencido el plazo original de las facturas.

Respecto alas ventas al exterior, la Sociedad las realiza tanto bajo la modalidad de garantias Stand by, pagos anticipados delimportador, seguro
de crédito y venta empresas relacionadas.

Elanalisis de antigliedad de las partidas de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se presenta en nota 9 b).

Elcomportamiento de pago de los clientes de las empresas del grupo no se ha visto afectada significativamente a consecuencia del COVID-19.

4.3 Riesgo de Liquidez

Elriesgo de liquidez, esta dado por las distintas necesidades de fondos para cumplir con los compromisos de gastos del negocio, inversiones,
obligaciones con terceros.

Los fondos necesarios se obtienen de los recursos generados por la actividad de Volcan, lineas de credito, excedentes de caja y Obligaciones
con el publico (emisién de bonos).

La Compania concentra sus deudas financieras con terceros en la sociedad matriz Compania Industrial Volcan S.A.
Las deudas se contraen principalmente a través de creditos bancarios y bonos.
Los excedentes de caja se invierten de acuerdo a la Politica de Colocaciones del Grupo.

Las inversiones en moneda local de renta fija, se realizan en depdsitos a plazo, fondos mutuos, letras hipotecarias, bonos corporativos y
bancarios de buena clasificacion de riesgo y facilmente liquidables.

Las inversiones en renta fija de moneda ddlar, se realizan en fondos mutuos, depdsitos a plazo, bonos corporativos y bancarios, éstos ultimos
emitidos por empresas y bancos chilenos en el exterior.

Estas inversiones en renta fija se realizan en diferentes instituciones bancarias, revisando su clasificacion de riesgo, el patrimonio de la
contraparte, fijando limites de inversion de acuerdo a plazos, monedas, liquidez y solvencia.
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Al 31 de diciembre de 2020y 2019 los vencimientos de los pasivos financieros basados en flujos contractuales no descontados, se presentan

a continuacion:

Vencimiento

Mas de 1 hasta Mas de 2 hasta
Al 31 de diciembre de 2020 Hasta 1 aiio 2 afios 4 aiios Mas de 5 afos Total
Obligaciones con el publico 136.401 - - 56.524.813 56.661.214
Obligaciones entidades Financieras 1.754.139 1.680.108 1.680.108 - 5.114.355
Pasivos de cobertura 70.399 - - - 70.399
Obligaciones con terceros 11.823.383 218.559 - - 12.041.942
TOTAL 13.784.322 1.898.667 1.680.108 56.524.813 73.887.910

Vencimiento

Mas de 1 hasta Mas de 2 hasta
Al 31 de diciembre de 2019 Hasta 1 aiio 2 afios 4 aifos Mas de 5 afos Total
Obligaciones entidades Financieras 16.790.834 1.680.108 3.360.216 - 21.831.158
Pasivos de cobertura 214.169 46.009 - - 260.178
Obligaciones con terceros 11.723.381 181.341 - - 11.904.722
TOTAL 28.728.384 1.907.458 3.360.216 - 33.996.058

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 las inversiones de acuerdo con su clasificacion de riesgo son las siguientes:

Otros activos financieros

Capacidad de pago del Sensibilidad ante Efectivoy A valor razonable Mantenidos
Al 31 de diciembre de 2020 Plazo titulo capital e intereses en cambios en las equivalente con cambios en hasta su
M$ de deuda los términos pactados condiciones del mercado de efectivo resultados vencimiento
Inversién 54.869.996 73.489 -
Clasificacion de riesgo
AAA Largo plazo Lamas alta - 0,0% 0,0% -
AA+ Largo plazo Muy alta - 0,0% 0,0% -
AA- Largo plazo Muy alta - 0,0% 0,0% -
AA Largo plazo Muy alta - 0,0% 0,0% -
A+ Largo plazo Buena - 6.8% 0,0% -
A Largo plazo Buena - 0,0% 0,0%
BBB Largo plazo Suficiente - 0,0% 0,0% -
BBB+ Largo plazo Suficiente - 0,0% 0,0% -
BBB- Largo plazo Suficiente - 0,0% 0,0% -
BB+ Largo plazo Con capacidad - 0,0% 0,0% -
N1+ Corto plazo Lamasalta - 14,6% 100,0% -
N1 Corto plazo Lamasalta - 0,0% 0,0% -
M1 Fondos Mutuos | - La mas baja 78,6% 0,0% -
No Clasificado Fondos Mutuos | - - 0,0% 0,0% -
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Otros activos financieros

Capacidad de pago del Sensibilidad ante Efectivoy A valor razonable Mantenidos
Al 31 de diciembre de 2019 Plazo titulo de capital eintereses en cambios en las equivalente de con cambios en hasta su
M$ deuda los términos pactados condiciones del mercado efectivo resultados vencimiento
Inversién 17.020.032 105.361 15.835.373
Clasificacion de riesgo
AAA Largo plazo Lamas alta - 0,0% 0,0% 0,0%
AA+ Largo plazo Muy alta - 0,.0% 0,0% 0,0%
AA- Largo plazo Muy alta - 0,0% 0,0% 0,0%
AA Largo plazo Muy alta - 0,0% 0,0% 0,0%
A+ Largo plazo Buena - 2,2% 0,0% 0,0%
A Largo plazo Buena - 0,0% 0,0% 0,0%
BBB Largo plazo Suficiente - 0.0% 0,0% 0,0%
BBB+ Largo plazo Suficiente - 0,0% 0,0% 6,4%
BBB- Largo plazo Suficiente - 0.0% 0,0% 93.6%
BB+ Largo plazo Con capacidad - 0,0% 0,0% 0,0%
N1+ Corto plazo Lamasalta - 0,1% 100,0% 0,0%
N1 Corto plazo Lamasalta - 0,0% 0,0% 0,0%
M1 Fondos Mutuos | - Lamas baja 84,9% 0,0% 0,0%
No Clasificado Fondos Mutuos | - - 12,8% 0,0% 0,0%

Las clasificaciones entre AAy B pueden ser modificadas al agregar un simbolo '+' (més) o '-' (menos) para destacar sus fortalezas o debilidades
dentro de cada categoria.

Laliquidez de las empresas del grupo no se ha visto afectada significativamente a consecuencia del COVID-19.

4.4 Riesgo de desastres naturales y pandemias

Las instalaciones industriales de la Compafiia estan afectas a la ocurrencia de eventos de la naturaleza que pueden provocar diversos dafios a los
activos de la Compania y a trabajadores y colaboradores. Adicionalmente, las operaciones del Grupo pueden verse afectadas por el surgimiento
de alguna epidemia de alcance local, o incluso una pandemia, como la que esta ocurriendo actualmente en el mundo con el virus COVID-19. Estos
brotes masivos pueden tener dos grandes impactos para laempresa: la salud y seguridad de las personas y la continuidad operacional.

Tanto para desastres naturales, como para pandemias, la administracion de la empresa no tiene incidencia en la ocurrencia del evento, por lo
tanto, la gestién del riesgo se enfoca en la parte mitigante, es decir, en reducir elimpacto una vez el riesgo se materializa. Para eso, la empresa
se enfoca en la emergencia, es decir, en el cuidado de la salud y seguridad de las personas, y en la continuidad del negocio.

El principal impacto de la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 es la disminucion de los ingresos del primer semestre del 2020 en
un 6% respecto de los ingresos del primer semestre del 2019. Al respecto, la Camara Chilena de la Construccion (CChC) en su Informe de
Macroeconomiay Construccion (Mach 55) estimo que la tasa de crecimiento de inversion en la construccion aumentara en aproximadamente
un 6,6% a un 9,6% para el afo 2021, cuya amplitud tiene implicita varias fuentes de incertidumbre: el desenlace de la reforma constitucional;
el desempeno de los indicadores sanitarios; y la capacidad administrativa de los Ministerios para ejecutar el gasto de inversion comprometido
para el ano, sin embargo, el efecto en los ingresos del grupo de empresas Volcan no se puede determinar linealmente dado que existe un
importante componente de ingreso determinada por la venta al segmento Ferreteria y Retail que no tiene el mismo comportamiento.
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NOTAS5. ESTIMACIONESY JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimacionesylos supuestos utilizados son revisados en forma continua por laadministracion, y se basan en la experiencia historicay otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables dadas las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su preparacion se realicen estimaciones y juicios que
afectan los montos de activos y pasivos, la exposicion de los activos y pasivos contingentes en las fechas de los estados financieros y los montos
deingresosy gastos durante el periodo. Por ello, los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones.

Los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de estimaciones y juicios en la preparacion de los estados financieros
destacan, vidas utiles de propiedades, planta y equipo, test de deterioro de activos y obligaciones por beneficios a los empleados.

Las revisiones de las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se revisa la estimacion y/o prospectivamente, sila revision
afecta tanto los ejercicios actuales como futuros.

5.1 Vidas utiles de propiedades, planta y equipo

La depreciacion se efectua en funcion de las vidas Utiles que ha estimado la Administracion para cada uno de sus componentes, la que es
revisada a cada cierre, de acuerdo al uso real que han tenido en el periodo.

Esta estimacion puede cambiar por innovaciones tecnoldgicas o por cambios en el mercado. La Administracion incrementara el cargo
a depreciacion cuando las vidas Utiles actuales sean inferiores a las estimadas anteriormente o depreciarad o eliminara activos obsoletos
técnicamente.

5.2 Testde deteriorode los activos
De acuerdo con lo dispuesto por la NIC 36 se evalua al cierre de cada periodo, o antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable
delos activos.

Si como resultado de esta evaluacion, el valor razonable resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro como
ftem operacional en el estado de resultados.

5.3 Activos porimpuestos diferidos

La correcta valoracion del gasto en concepto de impuesto a las ganancias depende de varios factores, incluyendo estimaciones en el ritmo'y
la realizacion de los activos por impuestos diferidos y la periodicidad de los pagos del impuesto a las ganancias. Los cobros y pagos actuales
pueden diferir materialmente de estas estimaciones como resultado de cambios enlas normas impositivas, asi como de transacciones futuras
imprevistas que impactenlos balances de impuestos de la Compafiia.

5.4 Obligacion por beneficios alos empleados

La Compafia reconoce este pasivo de acuerdo a las normas técnicas, utilizando una metodologia actuarial que considera estimaciones de la
rotacion del personal, tasa de descuento, tasa de incremento salarial y retiros promedios. Los supuestos usados al determinar el costo neto
por los beneficios incluyen una tasa de descuento.

Cualquier cambio en estos supuestos tendrd impacto en el valor en libros de la obligacion por beneficios.

5.5 Determinacion del plazo del arrendamiento

La Administracion ha aplicado eljuicio para determinar el plazo del arrendamiento para los contratos de arrendamiento donde existe opcion de
renovacion. La evaluacion fue realizada en base de la mejor estimacion a la fecha sobre la necesidad de uso y criticidad para operaciones del
activo subyacente.

La Administracion considera que los plazos de contratos asignados son razonables a la fecha de la emision de los presentes estados
financieros consolidados.
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5.6 Valorrazonable de contratos derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracion
comunmente aceptadas en el mercado financiero, que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes a la fecha de cada
estado financiero.

Estas técnicas de valoracion consisten en comparar las variables de mercado pactadas al inicio de un contrato con las variables de mercado
vigentes al momento de la valorizacion, para luego calcular el valor actual de dichas diferencias, descontando los flujos futuros a las tasas de
mercado relevantes, lo que determina el valor de mercado a la fecha de valorizacion.

5.7 Litigiosy otras contingencias

La compafia mantiene juicios de diversa indole por los cuales no es posible determinar con exactitud los efectos econdmicos
eventuales que estos podrian tener sobre los estados financieros ante fallos adversos. En los casos que la administraciony los
abogados de la Compania han opinado que se obtendran resultados favorables o que los resultados soninciertos y los juicios se
encuentran en tramite, no se han constituido provisiones al respecto. En los casos que la opinion de la administracion y de los
abogados de la Companiia es total o parcialmente desfavorable se han constituido provisiones con cargo a gastos en funcion de
estimaciones de los montos mas probables a pagar.

El detalle de estos litigios y contingencias se muestran en nota 25 de los presentes estados financieros consolidados.

NOTA6. EFECTIVOYEQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) Composicion y detalle por tipo de moneda del Efectivo y Equivalentes al Efectivo
La composicion de las partidas que integran el saldo de Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020
Actividades

31.12.2020 Discontinuadas 31.12.2019
Efectivo y Equivalentes al Efectivo M$ M$ M$
Efectivo en caja 15.169 339 1611
Saldos en bancos 15.191.501 1.286.981 711.059
Depdsitos a plazo 8.023.647 - 20.090
Fondos mutuos 46.846.349 - 16.999.942
TOTAL 70.076.666 1.287.320 17.732.702

El detalle por tipo de moneda del saldo del Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020
Actividades

Tipo 31.12.2020 Discontinuadas 31.12.2019
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Moneda M$ M$ MS
Monto efectivo y equivalentes al efectivo CLP 51.695.118 - 14.688.956
Monto efectivo y equivalentes al efectivo usb 18.374.612 - 2.651.124
Monto efectivo y equivalentes al efectivo EUR 6.339 - -
Monto efectivo y equivalentes al efectivo PEN 597 1.287.320 392.622
TOTAL 70.076.666 1.287.320 17.732.702

Los Fondos Mutuos corresponden a fondos de renta fija en pesos y en ddlares, los cuales se encuentran registrados al valor de la cuota
respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados.
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b) Depésitosaplazo
Los depositos a plazo al 31 de diciembre de 2020y 2019, se componen segun el detalle siguiente:

Capital Moneda Valor al
Fecha de Original Tasa 31.12.2020
Colocacién Entidad Moneda M$ % Periodicidad Tasa Vencimiento M$
21-12-2020 | BancoBice CLP-NoRea. | 20336 072% | Anual | 20-01-2021 | 20.340
30-11-2020 BancodeChile  CLP-NoRea. | 8000000 | 048% | Anual | 04-01-2021 | 8003307
TOTALES 8.023.647

Capital Moneda Valor al
Fecha de Original Tasa 31.12.2019
Colocacion Entidad Moneda M$ % Periodicidad Tasa Vencimiento M$
23-12-2019 Banco Bice CLP - No Reaj. 20.079 2,44% Anual 23-01-2020 20.090
TOTALES 20.090

c) Fondos Mutuos

Eldetalle y principales condiciones de los fondos mutuos al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Entidad Moneda M$ M$
Banchile Admin. General de Fondos SA CLP 12.671.579 8.502.455
Bice Invers. Administ. Gral. de Fondos S.A. CLP 7.022.182 2.762.663
Bice Invers. Administ. Gral. de Fondos S.A. usb - 2.179.070
BBVA Asset Management Admin.Gral.de Fondos S.A. CLP - 3.178.188
BCl Asset Management Admin.Fdos.Mutuos S.A. CLP 11.303.982 -
Scotia Administradora Gral. de Fondos S.A. CLP 12.114.037 -
Pershing-LLC usb 3.734.569 377.566

TOTAL 46.846.349 16.999.942
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NOTA7. OTROSACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros, corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2020y 2019, se componen:

Clasificacion

Valor Razonable
Valor Razonable con Cambios en

con Cambiosen Otros Resultados Costo Total Activos
Resultados Integrales Amortizado Financieros

Clase de Activos Financieros M$ M$
Saldo al 31 de diciembre de 2020
Efectivo y equivalentes al efectivo 54.869.996 - 15.206.670 70.076.666
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto, corriente - - 23.227.593 23.227.593
Bonos - - - -
Depositos a plazo no reajustables - - 73.489 73.489
Otros activos financieros corrientes - - 73.489 73.489
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente - - 420.524 420.524
Bonos - - - -
Otros activos financieros no corrientes - - - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente - - 5.743 5.743
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS POR CLASE 54.869.996 = 38.934.019 93.804.015

Clasificacion

Valor Razonable
Valor Razonable = con Cambios en

con Cambiosen  Otros Resultados Costo Total Activos

Resultados Integrales Amortizado Financieros
Clase de Activos Financieros M$ M$ M$ M$
Saldo al 31 de diciembre de 2019
Efectivo y equivalentes al efectivo 17.020.032 - 712.670 17.732.702
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto, corriente - - 22.746.108 22.746.108
Bonos - - 189.433 189.433
Depositos a plazo no reajustables - - 105.361 105.361
Otros activos financieros corrientes - - 294.794 294.794
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente - - 91.766 91.766
Bonos - - 15.645.940 15.645.940
Otros activos financieros no corrientes - - 15.645.940 15.645.940
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente - - 5.417 5.417
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS POR CLASE 17.020.032 = 39.496.695 56.516.727

Jerarquia de Valor Razonable

Elvalor razonable de los instrumentos financieros ha sido determinado siguiendo la siguiente jerarquia, segun la informacion en base a la cual
han sido valorizados:

Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos
Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos similares u otras técnicas de valorizacion en base ainformacion de mercado que sea observable.
Nivel 3: Técnicas de valoracion para las cuales toda la informacion relevante no esta basada en datos de mercado observable
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Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros sujetos a valorizacion se ha determinado en
base a Nivel 2.

Al 31 de diciembre de 2020 no se registra movimientos en bonos.

Eldetalle al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Valoral 31.12.2019

Base de Corriente No Corriente Total Valor Razonable

Bonos Reajuste Amortizacion M$ M$ M$ M$
S.A.C.l. Falabella USD | AlVencto. 6.421 1.004.971 1.011.392 1.037.161
Celulosa Arauco Constitucion S.A. USD | AlVencto. 17.826 971.321 989.147 1.005.923
Inversiones CMPC S.A. GTD USD  AlVencto. 17.982 1.321.878 1.339.860 1.382.919
Inversiones CMPC S.A. Cayman Agency GTD USD | AlVencto. 18.503 2.230.859 2.249.362 2.337.877
Inversiones CMPC S.A.NTS USD | AlVencto. 15.018 2.238.077 2.253.095 2.321.518
Empresa Nacional de Telecomunicaciones S.A. usD éggzl#(\)tsimos 109.395 6.528.402 6.637.797 6.793.326
Empresa Nacional del Petréleo USD | AlVencto. 4.288 1.350.432 1.354.720 1.375.532
TOTAL 189.433 15.645.940 15.835.373 16.254.256
El detalle de los depositos a plazo al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Capital Moneda Valor al

Original Tasa Periodicidad 31.12.2020

Fecha de Colocacion Entidad Moneda M$ % Tasa Vencimiento M$
17-08-2017 Banco Bice UF 40.000 0,15% Anual 30-05-2018 40.794
15-11-2016 Banco Bice UF 1.200 1,80% Anual 30-05-2018 1.271
01-12-2020 Banco Bice UF 7.426 2.65% Anual 30-08-2021 7.435
01-12-2020 Banco Bice UF 1.277 0,00% Anual 30-08-2021 1.278
21-12-2020 Banco Bice CLP - No Reaj. 14.188 0,48% Anual 22-03-2021 14.207
21-12-2020 Banco Bice CLP - No Reaj. 8.492 0,48% Anual 22-03-2021 8.504
TOTAL 73.489

Capital Moneda Valor al

Original Tasa Periodicidad 31.12.2019

Fecha de Colocacion Entidad Moneda M$ % Tasa Vencimiento M$
17-08-2017 Banco Bice UF 40.000 0,15% Anual 30-05-2018 40.794
15-11-2016 Banco Bice UF 1.200 1,80% Anual 30-05-2018 1.271
10-06-2019 Banco Bice UF 7.102 0,10% Anual 06-03-2020 7.239
09-12-2019 Banco Bice UF 32.254 0.01% Anual 09-03-2020 32.355
10-06-2019 Banco Bice UF 1.221 0,09% Anual 06-03-2020 1.244
23-12-2019 Banco Bice CLP - No Reaj. 14.043 2,04% Anual 23-03-2020 14.049
23-12-2019 Banco Bice CLP - No Reaj. 8.405 2,04% Anual 23-03-2020 8.409
TOTAL 105.361

Resumen por moneda de los instrumentos financieros, valorizados a costo amortizado es el siguiente:

Costo Amortizado Valor Razonable

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Moneda M$ M$ M$ M$
Emitidos en USD - 15.835.373 - 16.254.256
TOTAL - 15.835.373 - 16.254.256
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NOTA8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los Otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2020y 2019 estan compuestos de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2020 31.12.2019
Clase de activo no financiero M$ M$
Seguros vigentes 301.274 238.541
Patentesy contribuciones 1.835 1.597
Mantencion maquinarias y equipos 24.547 65.297
Otros activos no financieros 240.834 125.895
TOTAL 568.490 431.330

NOTA9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

a) Este rubro no presenta cartera securitizada ni repactada. La composicion al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar M$ M$
Deudores por venta bruto 23.563.403 23.091.672
- Provisién cuentas incobrables (1) (438.239) (736.654)
Deudores por venta neto 23.125.164 22.355.018
Otras cuentas por cobrar 102.429 391.090
TOTAL 23.227.593 22.746.108

Los saldos incluidos en este rubro no devengan intereses.

(1)  ElsaldodelaProvisién de Incobrables de 2020 de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. por M$ 203.143.- se presenta formando parte
de Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, ver nota 15.

b) La antigledad de los Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar corriente al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Antigiiedad M$ M$
No vencidos 21.476.664 18.416.341
Menos 30 dias de vencidos 1.358.532 1.777.728
31a60dias vencidos 190.781 1.165.597
61 a 90 dias vencidos 55.900 588.833
91 a 120 dias vencidos 26.481 320.081
121 a 150 dias vencidos 21917 312.833
151 a 180 dias vencidos 28.237 85.117
181 a 365 dias vencidos 333.365 233.557
Sobre 365 dias vencidos 173.955 582.675
Total, sin provision de deterioro 23.665.832 23.482.762
Provision deterioro (438.239) (736.654)

TOTAL 23.227.593 22.746.108
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El periodo medio de cobro a clientes es de 60 dias, considerando la solvencia de los deudores y en concordancia con la politica de incobrables
declarada—ver nota 3 letrab.1), la Compania registra las pérdidas crediticias esperadas en todas sus cuentas por cobrar comerciales, aplicando
el enfoque simplificado, segun lo establecido en NIIF 9. Por lo tanto, ha constituido una provision de incobrabilidad que en opinién de la
Administraciéon cubre adecuadamente el riesgo de pérdida de valor de estas cuentas por cobrar. Los movimientos de deterioro de cuentas por
cobrar al 31 de diciembre de 2020y 2019 son los siguientes:

31.12.2020 31.12.2019
Movimiento en la Provisién de Cuentas Incobrables M$ MS$
Saldoinicial al 01 de enero ‘ 736.654 ‘ 688.667
Aumentos (disminuciones) provisiones del ejercicio (1) ‘ (298.415) ‘ 47.987
TOTAL 438.239 736.654

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 no existen factoring o cuentas por cobrar prendados.

(1) La principal disminucion de la provision de cuentas incobrables del aio 2020 corresponde a la reclasificacion del saldo de Provision de
incobrables de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. por M$ 203.143.- alos Activos no corrientes clasificados como mantenidos para
laventa, ver nota 15.

NOTA 10. CUENTAS POR COBRARY PAGARAENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos pendientes, corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de cuentas por cobrar y pagar entre la Compania y
entidades relacionadas no consolidables, corresponden a operaciones del giro de la Sociedad y no devenganintereses. El detalle es el siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

31.12.2020 31.12.2019
Corriente  NoCorriente  Corriente  No Corriente

RUT Sociedad Naturaleza de la Relacién M$ M M M$

0-E Volcan Inversiones Argentinas S.A.(1) Filial - 5.743 - 5.417
0-E Saint-Gobain Placo Ibérica Relacion con Accionista Mayoritario - - 61.457 -
0-E Saint-Gobain Argentina S.A. Relacion con Accionista Mayoritario - - 15.652 -
0-E Saint-Gobain Isover CRIR Relacion con Accionista Mayoritario - - 47 -
0-E Grindwell Norton Ltd. Relacion con Accionista Mayoritario - - 1.024 -
80.397.900-6 | Solcrom S.A. Asociada 23.105 - 13.586 -
99.520.000-7 | Cia. de Petroleos de Chile S.A. Accionista Comun 168 - - -
0-E Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. | Filial 397.251 - - -
TOTAL 420.524 5.743 91.766 5.417

(1)  Relacién de empresa relacionada corresponde principalmente a transferencias de fondos.
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31.12.2020 31.12.2019
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
RUT Sociedad Naturaleza de la Relacién M$ M$ M$ MS
96.853.150-6 | Papeles Cordillera S.A. Controlador comun 330.107 185.407 -
91.806.000-6 | Abastible S.A. Director comun 7.831 3.492 -
99.520.000-7 | Cia. de Petroleos de Chile S.A. Accionista comun - 16.934 -
79.943.600-0 | ForsacS.A. Controlador comun 81.158 6.645 -
96.806.980-2 | Entel PCS Telecomunicaciones S.A. Director comun 1.631 4.231 -
. ) Relacionado con accionista

O-E Certain Teed Corporation mayoritario 19.907 276.918 -
97.080.000-K | Banco Bice Controlador comun 382 944 -

~ Asesorias y servicios profesionales ) ) ) B
76.194.546-7 San Miguel Ltda Relac. con Director de la Sociedad 4.539
TOTAL 445.555 494.571 -

NOTA 11. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

a) Grupo Controlador

La Sociedad al 31 de diciembre de 2020y 2019, esta controlada por cinco accionistas, que en conjunto poseen el 75,4249% de las acciones. El
detalle de la concentracion efectiva es el siguiente:

RUT Nombre de la Sociedad %
87.014.500-4 Forestal Peumo S.A. 36,6953
78.894.230 -3 | Inversiones B.P.B. Chile Ltda. 30,1699
83.104.400 - 4 | Inmobiliaria Choapa S.A. 6,4336
94.645.000-6 | Inmobiliaria Nague S.A. 1,2800
83.104.900 - 6 | Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 0,8461
Estas cinco sociedades tienen un acuerdo de actuacion conjunta establecido el 03 de octubre de 1996.
b) Doce accionistas principales

Cantidad de
RUT Accionistas Acciones %
87.014.500-4 | Forestal Peumo S.A. 27.521.453 36,6953
78.894.230-3 | Inversiones B.P.B. Chile Ltda. 22.627.428 30,1699
96.921.130-0 | MBI Corredores de Bolsa S.A. 8.416.458 11,2219
83.104.400-4 | Inmobiliaria Choapa S.A. 4.825.217 6,4336
80.537.000-9 | Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 3.377.533 4,5034
98.000.100-8 | AFP Habitat S.A. para Fondo Pension A,B,C.D 1.107.548 1,4767
94.645.000-6 | Inmobiliaria Nague S.A. 960.000 1,2800
94.514.120-0  Inversiones Beda S.A. 926.822 1,2358
83.104.900-6 | Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 634.572 0,8461
84.177.300-4 | BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 571.652 0,7622
96.571.220-8 | Banchile Corredores de Bolsa S.A. 437.839 0,5838
93.727.000-3 | Cia. de Inversiones La Espafiola S.A. 306.567 0,4088
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Las transacciones entre la Sociedad, sus Filiales y entidades relacionadas, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto y
condiciones. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

La Sociedady sus Filiales han establecido como criterio de exposicién, presentar el 100% de las transacciones con empresas relacionadas.

31.12.2020 31.12.2019
Pais Naturaleza Tipo  Descripcion Importe  Resultado Importe  Resultado
RUT Sociedad Origen de la Relacion Moneda Transaccion M$ M$ M$ S
97.080.000-K | Banco Bice Chile Controlador comun | CLP Inversiones - 17 - 55
97.080.000-K | Banco Bice Chile Controlador comun | CLP g‘atggffag comisiones 3504 (3.504) 10684 (10.684)
96.514.410-2 | Bice Admin. de Chile Controladorcomun | CLP | Operaciones 31.070.344 178314 83054107  64.707
Fondos Mutuos financieras (*)
Bice Corredores ' . Venta instrumentos
79.532.990-0 | 4B oo A Chile Controlador comun | CLP financieros 13.871.034 30.254 - -
. : ! . . Operaciones de ~ _ _
96.677.280-8 | Bice Factoring S.A. Chile Controlador comun | CLP confirming 20.435
96.853.150-6 | Papeles CordilleraS.A. | Chile Controlador comun CLP gﬁgnngsra de materias 3.418.664 - 2.685.918 -
79.943.600-0 FORSAC S.A. Chile Controlador comun | CLP gﬁrr:gsra dematerias | 313157 - 356195 -
91.806.000-6 | Abastible S.A. Chile Director comun CLP Compra de gas 48.867 - 96.147 -
Compania de
99.520.000-7 | Petroleos de Chile Chile Accionista comun CLP Compra c_je 60.184 - 102.451 -
combustible
CopecS.A.
Relacionado con e
O-E B.P.B.PLC Inglaterra accionista mayoritario usb Asesorfa técnica 292.224  (292.224) 223.000 | (223.000)
B Fiberglass ) . o . B B )
O-E Colombia S.A. Colombia | Asociada usb Dividendos recibidos 338.049
R Fiberglass ) ) . B B
O-E Colombia SA. Colombia | Asociada usb Asesoria técnica 2.531 (2.531)
B Fiberglass ) : ~ B
O-E Colombia S.A. Colombia | Asociada usb Venta de productos 2 2
80.397.900-6 | SOLCROM S.A. Chile Asociada CLP Venta de productos 64.570 64.570 83.373 83.373
80.397.900-6  SOLCROMS.A. Chile Asociada CLP Dividendos recibidos - - 908.460 -
80.397.900-6 | SOLCROM S A. Chile Asociada CLP Compra productos 129.350 - 117.112 -
) ) . Relacionado con e
O-E Saint-Gobainlsover | Francia accionista mayoritario EUR Asesoria técnica 108.505 | (108.505) 100.026 | (100.026)
B . ' . Relacionado con Comprade ~ _ _
O-E Saint Gobain Seva Francia accionista mayoritario EUR repuestos 3.561
B Saint Gobain Adfors | Rep. Relacionado con Compra de materias ~ _
OE CZ Glass Mats.r.o. Checa accionista mayoritario 3 primas 20.712 26.850
B Saint Gobain ) Relacionado con Compra de _ _ _
OE Argentina S.A. Argentina accionista mayoritario usb productos 257109
Saint Gobain ) Relacionado con
O-E Argentina S.A. Argentina accionista mayoritario usb Venta de productos 91.371 91.371 - -
R Saint Gobain Placo = Relacionado con Comprade _ _
OE Ibérica Espana accionista mayoritario EUR productos 642.377 /58.307
B ' . Relacionado con Compra de ~ _
O-E Grindwell Norton Ltd | India accionista mayoritario EUR repuestos 22.784 34.171
B Saint Gobain Isover = Relacionado con Comprade ~ - ~
OE Ibérica SLU Espana accionista mayoritario EUR productos 38371
R Saint Gobain : Relacionado con Comprade ~ ~ ~
O-F PLACOPLATRE Francia accionista mayoritario EUR repuestos 101
: Saint Gobain ’ Relacionado con Comprade _ :
OE Tuyango San Juan Argentina accionista mayoritario usb productos 47911 47.911
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31.12.2020 31.12.2019
Pais Naturaleza Tipo Descripcion Importe Resultado Importe Resultado
RUT Sociedad Origen delaRelacion Moneda Transaccion M$ M$ M$ M$
. ’ , Inversiones
92.580.000-7 ENTELS.A. Chile Director comun CLP en Bonos - 260.800 - 185.295
) ) . Servicios
92.580.000-7 ENTELS.A. Chile Director comun CLP de telefonia 3 (3) 9 (9)
ENTELPCS . ) , Servicios

96.806.980-2 Telecomunicaciones S.A. Chile Director comun CLP de telefonia 47.372  (47.372) 46.024  (46.024)

~ . ) Relacionado con Compra ~ B
O-E Certain Teed Coporation USA accionista mayoritario usb de productos 2.176.203 2.631.115

- . Relacionado con Compra _ _ _
O-E Certain Teed Gypsum, INC. USA accionista mayoritario usD productos 73.616
9.893.277-1 | Antoniofernando Chie  Gerente General cLp | Ventade 390 390 8691 8691

e Sabugal Armijo productos : :
9.875.277-3 | Michel Claverie Jaramillo Chile Gerente Supply Chain | CLP ;/éet?\fgsotros - - 332 332
12.550.268-7 | Cristobal Lopez Olalde Chie | Gerente Comercial | CLP Zcet?vtgstros - - 7500  7.500
96.596.540-8 | Inversiones CMPC S A. Chile  Controladorcomun | CLP !‘XEEA%Z% - 270039 - 262578
76194 546-7 Asesorias y Servicios Chile Relacionado con cLp Asesoria 55.875  (55.875) ~ ~

B Profesionales San Miguel Ltda. director de la Sociedad Gerencia ’ '

Las compras aempresas relacionadas de materias primas, envases, combustibles y repuestos, no presentan efectos en resultado debido a que
son productos inventariables.

(*)  Lastransacciones con empresas relacionadas han representado movimientos de efectivo. Especificamente corresponden a egresos de
instituciones financieras relacionadas e ingresos a sociedades no relacionadas, o viceversa.

d)  Administraciony Alta Direccion

Los miembros de la Alta Administracion y demés personas que asumen la gestion de Grupo Volcan, asi como los accionistas o las personas
naturales ojuridicas a las que representan, no han participado al 31 de diciembre de 2020y 2019, en transacciones inhabituales y/o relevantes
dela Sociedad.

La Compafifa es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros. Este Directorio es elegido cada tres afos.

e) Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, Volcan cuenta con un Comité de
Directores compuesto de tres miembros, que tienen las facultades contempladas en dicho articulo.

El Comité de Directores percibe una renta individual de 14,5347 unidades tributarias mensuales (UTM) en caracter de dieta por asistencia a
sesion, remuneracion acordada en Junta de Accionistas del afio 2019.

f) Remuneraciones y beneficios recibidos por el Directorio y personal clave de la Sociedad y sus Filiales.

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracién del Directorio es determinada
enla Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia.

Cada Director percibe unarentade 523,25 unidades tributarias mensuales en caracter de retribucion fija anual. La remuneracion del Presidente
es el doble de la que corresponde a un Director.
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El detalle de los importes pagados al 31 de diciembre de 2020y 2019 que incluye a los miembros del Comite de Directores y a los directores,
se presenta a continuacion:

31.12.2020 31.12.2019

Directorio Comité Directorio Comité
Nombre Cargo M$ M$ M$ M$
Bernardo Matte Larrain Presidente 52.645 - 51.107 -
Andrés Ballas Matte Director 26.323 8.774 25.553 8.518
Antonio Larrain Ibanez Director 25.553 - 25.553 -
Rodrigo Donoso Munita Director 17.605 - - -
José Miguel Matte Vial Director independiente 26.323 8.774 25.553 8.518
Macarena Pérez Ojeda Directora 8.718 - 25.553 -
Thierry Fournier Director (*) - - - -
Claudia Rodrigues Tunger Directora (*) - - - -
TOTALES 157.167 17.548 153.319 17.036

(*)  Lossefores directores extranjeros, desde el afio 2010, han renunciado a la remuneracion por el cargo de Director.

a) Remuneraciones ejecutivos principales

Laestructura de remuneraciones del nivel ejecutivo comprende remuneraciones fijas y variables. Estas ultimas son establecidas considerando
el desenvolvimiento de los negocios del Grupo. A diciembre de 2020, la remuneracion bruta percibida por los ejecutivos alcanzo los M$
2.106.140 (diciembre 2019; M$ 2.740.680).

NOTA 12. INVENTARIOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Clase de Inventario M$ M$
Productos terminados 5.015.953 9.220.514
Materias primas 4.854.943 6.675.559
Combustibles 135.895 79.334
Envases 610.613 662.896
Repuestos 5.598.378 5.451.573
Materiales en general 2.615.374 2.581.878
Provision obsolescencia
Productos elaborados (129.563) (135.448)
Materias primas (164.124) (195.449)
Materiales (234.229) (224.867)
Envases (9.084) -
Repuestos (260.552) (225.320)
TOTAL 18.033.604 23.890.670

El principal efecto en la disminucion de los inventarios del ano 2020 se debe a que los inventarios de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C.
por M$ 2.788.702.- fueron reclasificados a Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, ver nota 15.

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, no se han entregado inventarios en prenda como garantias.
Elvalor libro de los inventarios no superan los precios actuales de realizacion, descontados los gastos de ventas (valor neto de realizacion).

El costo de las materias primas e insumos incluidos en los inventarios, reconocido como costo de ventas al 31 de diciembre de 2020 asciende
aM$24.047.165 (M$ 32.389.598 al 31 de diciembre de 2019).
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NOTA13. ACTIVOSY PASIVOS PORIMPUESTOS, CORRIENTES

a) Impuesto alarenta

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad y sus Filiales registran rentas liquidas positivas (Utilidades tributarias) por M$ 18.163.878 y rentas liquidas
negativas por M$ 9.224.371 (Pérdidas tributarias), elimpuesto a la renta determinado asciende a M$ 4.904.247 y elimpuesto Unico a M$ 23.253; estos
se presentan netos de pagos provisionales y créditos contra el impuesto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el derecho a compensar los activos y pasivos por
impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

Eldetalle de ingreso (gasto) por impuestos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Resultado Financiero M$ M$
Gasto tributario corriente (provision impuesto a la renta) (4.920.265) (5.032.432)
Otras provisiones o créditos tributarios - 104.140
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) (33.354) (57.248)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (847.520) (105.070)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 2.067.844 (69.594)
TOTAL (3.733.295) (5.160.204)

A continuacion, se presenta un detalle de los saldos de Utilidades Tributarias y Creditos asociados de las sociedades chilenas del grupo.

Los saldos al 31 de septiembre de 2020 son los siguientes:

Saldo Acumulado de Créditos (SAC)

Diferencia Acumulados a contar del 01.01.2017 Acumulados hasta el 31.12.2016

Rentas afectas a entre RentasExentasde No Sujetos a Restitucion Sujetos a Restitucion Crédito Total

Impuesto Global Depreciacion Impuesto Global Disponible Crédito Total

Complementario  acelerada  Complementario Con Sin Con Sin contra Factor de Sin Disponible contra  Factor de

o Impuesto y normal elngresosNo  Derechoa Derechoa  Derechoa Derechoa impuestos  CréditoSAC ConDerecho Derechoa impuestosfinales Crédito
Adicional (RAI) (DDNA) renta (REX) Devolucion Devolucié lucion Devolucié finales (IPE)  acontardel a Devolucion Devolucion (IPE) SAC hasta

Sociedades M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ 01.01.2017 M$ M$ M$ 31.12.2016
E\‘%(LTga'unsgr,E‘, 155915947 | 16.831.897 6.725.604 - - 3.570.097 138.369 40.998 0,369863 | 31.363.754  982.002 530.694 0,229520
Fibrocementos
Volcan Ltda. 11.750.803 1615714 - 1525813 - - - - 0,369863 1.525.813 - - 0,229520
Aislantes
Volcan S A, 4.094.463 1.061.159 - 814.236 - - - - 0,234452 814.236 - - 0,234452
Minera 1573808 97876 - 275824 - - - - 0234594 275824 - - 0234594
Lo Valdés Ltda. e : : \ . ,
Transportes
Yeso Lida. - 5.060 - - - - - - 0,254400 - - - 0,254400
Inversiones . B B B B B B . . . . B B
VolcanS.A.
Inversiones
Volcan - - - - - - - - - - - - -
Internacional SPA

TOTALES 173.335.021 19.611.706  6.725.604  2.615.873 - 3.570.097 138.369 40.998 33.979.627 982.002 530.694
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Los saldos al 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

Saldo Acumulado de Créditos (SAC)

Diferencia Acumulados a contar del 01.01.2017 Acumulados hasta el 31.12.2016

Rentas afectasa entre RentasExentasde No Sujetos a Restitucion Sujetos a Restitucion Crédito Total

Impuesto Global Depreciacion Impuesto Global Disponible Crédito Total

Complementario  acelerada ~ Complementario Con Sin Con Sin contra Factor de Sin Disponible contra  Factor de

oImpuesto y normal elngresosNo  Derechoa Derechoa  Derechoa Derechoa impuestos  Crédito SAC ConDerecho Derechoa impuestosfinales  Crédito
Adicional (RAI) (DDNA) renta (REX) Devolucion Devolucié Devolucion Devolucié finales (IPE)  acontardel a Devolucién Devolucién (IPE) SAC hasta

Sociedades M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ 01.01.2017 M$ M$ M$ 31.12.2016
E“f/'(‘)rpgéfgi‘_ 140.310.108 | 14.696.385 6.534.281 - - | 4021048 124126 36.778 0369863 = 30.479.501  954.067 515,597 0222246
Fibrocementos
Volcan Lida. 11.750.803 1.615.714 - 1.525.813 - - - - 0,369863 1.525.813 - - 0222246
Aislantes
Volcan SA. 4.094.463 1.061.159 - 814.236 - - - - 0,369863 814.236 - - 0.234452
Minera
Lo Valdés Ltda. 1.573.808 97.876 - 275.824 - - - - 0,369863 275.824 - - 0,234594
Transportes . B B B B B B . . . . .
Yeso Ltda. >060
Inversiones . . R B B B B . . . . . R
Volcan SA.
Inversiones
Volcan - - - - - - - - - - - - -
Internacional SPA
TOTALES 157.729.182  17.476.194  6.534.281  2.615.873 - 4.021.048 124.126 36.778 33.095.374 954.067 515.597

b)  Cuentas por cobrary pagar por impuestos
Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el detalle del impuesto por cobrar es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Concepto M$ M$
Pagos provisionales mensuales 3.849.073 7.184.185
Credito por gastos de capacitacion 59.869 117.507
Otros créditos por imputar 120.849 764.309
Provision impuesto a larenta (418.741) (4.585.297)
Sub Total: Pagos provisionales mensuales y otros créditos deducida la provision Impuesto Renta del periodo 3.611.050 3.480.704
Remanente Impuesto al Valor Agregado (IVA) 1.023.898 2.109.824
TOTAL 4.634.948 5.590.528
Al 31 de diciembre de 2020y 2019, el detalle delimpuesto por pagar es el siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Concepto M$ MS$
Pagos provisionales mensuales 2.601.612 302.134
Credito por gastos de capacitacion 22.796 1.515
Otros créditos por imputar - 10.235
Provision impuesto a la renta (4.574.273) (447.135)
Sub Total: Impuesto Renta, neto de pagos provisionales mensuales y otros créditos (1.949.865) (133.251)
Otros impuestos por pagar (396.051) (181.704)

TOTAL (2.345.916) (314.955)
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c) Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto

Capitulo 4/ Estados Financieros

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Conciliacién Gasto (ingreso) Impuesto a las ganancias M$ M$
Ganancia, antes de impuesto 29.908.726 21.870.285
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal (8.075.356) (5.904.977)
Efecto impositivo de Ingresos ordinarios no imponibles (281.105) (111.315)
Efecto impositivo de Gastos no deducibles (13.309) (63.199)
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores (33.353) (57.248)
Otros incrementos (decremento) en cargo por impuestos legales (*) 4.669.828 976.535
GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO LA TASA EFECTIVA (3.733.295) (5.160.204)

(*)  Corresponde principalmente al efecto tributario de la disolucion de Inversiones Volcan S.A. y a la valorizacion tributaria de las inversiones
en moneda dolar al 31 de diciembre de 2020 de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C y Fiberglass Colombia S.A. y al 31 de diciembre

de 2019 de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C y Fiberglass Colombia S.A.

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Conciliacion tasa impositiva efectiva % %
Tasaimpositiva legal 27,00 27,00
Otros efectos de la tasa impositiva por conciliacion entre la ganancia contable y gasto por impuestos (ingreso) - 0,80
TASAIMPOSITIVAEFECTIVA 27,00 27,80

NOTA 14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTES

Elsiguiente, es el detalle al 30 de septiembre de 2020y 31 de diciembre de 2019:

Concepto
Crédito fiscal largo plazo
TOTAL

31.12.2020
M$

31.12.2019
M$

1.707.810
1.707.810

Corresponden al crédito fiscal (IVA) de nuestra filial Soluciones Constructivas Volcan Peru que se esperan recuperar con las ventas futuras.
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NOTA 15. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARALAVENTA
(OPERACIONES DISCONTINUADAS)

De conformidad conlo descrito en NIIF 5, la Compania ha clasificado la operacion de venta de la inversion en Soluciones Constructivas Volcan
S.A.C., como una operacion discontinuada, en consideraciéon a que al 31 de diciembre de 2020 existe una alta probabilidad de que la transaccion
se perfeccione.

Lo anterior significa descontinuar una parte del segmento Volcanita y por otro lado, para un mejor entendimiento y comparabilidad de los
estados financieros, se ha re-expresado el Estado de Resultados, por el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2019.
Asimismo para el afio 2020, se ha reflejado el total de activos y pasivos, asociados al negocio Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. bajo el
item "Grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta"y grupos de Pasivos incluidos en grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta, respectivamente

Un mayor detalle de cada uno de los activos y pasivos aportados se presenta en esta nota, en el capitulo A) Estado de Situacion Financiera de
actividades discontinuadas.

La medicion del total de la contribucion del negocio de Soluciones Constructivas Volcan S.A.C., de acuerdo al contrato antes mencionado es al
cierre de los presentes Estados Financieros, al 31 de diciembre de 2020.

El estado de situacion financiera, estado de resultados y estado de flujos de efectivos de las actividades discontinuadas se presenta a
continuacion:

a) Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificado — Activos:

31.12.2020
Actividades 31.12.2020
Discontinuadas Consolidado
Activos
Activos corrientes
Efectivoy equivalentes al efectivo 1.287.320 71.363.986
Otros activos financieros, corriente - 73.489
Otros activos no financieros, corriente 32.543 601.033
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente 2.732.519 25.960.112
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 10.529 23.273
Inventarios 2.788.702 20.822.306
Activos por impuestos corrientes 557.356 5.191.258
Activos corrientes, totales 7.408.969 124.035.457
Activos, no corrientes
Otros activos financieros, no corriente 1.252.797 1.252.797
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente - 5.743
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion - 41.134.003
Activos intangibles distintos de plusvalia 118.761 1.527.530
Plusvalia - 351.221
Propiedades, plantay equipo 8.644.617 111.842.904
Activos por derechos de uso 131.124 1.434.575
Activos por impuestos diferidos 1.483.529 5.542.235
Activos no corrientes, totales 11.630.828 163.091.008

TOTALDEACTIVOS 19.039.797 287.126.465
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Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificado — Pasivos:

31.12.2020
Actividades 31.12.2020
Discontinuadas Consolidado
Pasivos y patrimonio M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 349.516 2.310.455
Pasivos por arrendamientos, corrientes 69.059 891.920
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2.462.959 14.046.836
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 395.270 445.555
Pasivos por impuestos corrientes 13.388 2.358.258
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 18.976 1.641.018
Otros pasivos no financieros, corrientes 22.075 6.438.304
Pasivos corrientes, totales 3.331.243 28.132.346
Pasivos, no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 875.943 60.760.972
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 62.065 542.654
Otras provisiones a largo plazo - 80.961
Pasivos por impuestos diferidos - 9.492.504
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados - 2.124.157
Pasivos no corrientes, totales 938.008 74.001.248
TOTAL DE PASIVOS 4.269.251 102.133.594
Patrimonio
Capital emitido 27.933.660 1.053.141
Ganancias acumuladas (12.354.767) 196.969.656
Otras reservas (808.347) (13.068.683)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 14.770.546 184.954.114
Participaciones no controladoras - 38.757
Patrimonio total 14.770.546 184.992.871

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 19.039.797 287.126.465
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b) Estados de Resultados Consolidados, por Funcion
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Acumulado
01.01.2020 Acumulado
31.12.2020 01.01.2020
Actividades 31.12.2020
Discontinuadas Consolidado

M$ M$
Estados de Resultados, por Funcién
Ingresos de actividades ordinarias 12.114.263 130.708.280
Costo de ventas (9.711.033) (79.189.463)
Ganancia Bruta 2.403.230 51.518.817
Costos de distribucion (411.050) (11.115.059)
Gasto de administracion (2.586.321) (14.993.208)
Otros gastos, por funcion - (141.172)
Otras ganancias (pérdidas) 65.517 (437.058)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales (528.624) 24.832.320
Ganancia (Pérdida) por deterioro de valor de acuerdo conla NIIF 9 (108.093) (20.235)
Ingresos financieros (49.175) 2.259.205
Costos financieros (5.393) (1.046.522)
Participaciéon en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizados utilizando el método de la participacion - 4.354.819
Diferencias de cambio (163.319) (704.333)
Resultados por unidades de reajuste - (621.131)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (854.604) 29.054.123
Gasto por impuesto a las ganancias - (3.733.295)
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuadas (854.604) 25.320.828
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) (854.604) 25.320.828
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la Controladora (854.604) 25.310.203
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras - 10.625
Ganancia (Pérdida) (854.604) 25.320.828
c) Estados de Flujos de Efectivo Consolidados, Método Directo

31.12.2020

Actividades 31.12.2020

Estados de Flujos de Efectivo

Discontinuadas

Consolidado

Flujos de efectivo netos de actividades de operacion (274.496) 31.643.441
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion (29.441) (12.551.935)
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion 1.455.791 34.734.022
Efectos enla variaciéon enla tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (295.963) (194.244)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 855.891 53.631.284
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 431.429 17.732.702
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 1.287.320 71.363.986
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NOTA16. INFORMACION A REVELAR SOBRE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS O FILIALES

Volcan mantiene inversiones en sociedades cuyo objeto social contempla actividades que son complementarias a las actividades industriales
y comerciales.

LLas transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectuan a los precios corrientes en plaza, en condiciones de plena
competencia y cuando existen resultados no realizados estos se anulan.

La participacion de Volcan en sus filiales al 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

Porcentaje de
Participacion Porcentaje de
Moneda Directo Participacion Indirecto Total

RUT Sociedad Pais Funcional % % %
77.524.300-7 Fibrocementos Volcan Ltda. Chile CLP 99,90000 0,00000 99,90000
78.325.650-9 Transportes Yeso Ltda. (1) Chile CLP 99,99000 0,00999 99,99999
84.707.300 - 4 Minera Lo Valdés Ltda. Chile CLP 99,99000 0,01000 100,00000
96.848.750-7 Aislantes Volcan S.A. Chile CLP 98,00000 2,00000 100,00000
77.113.091-7 Inversiones Volcan Internacional S.P.A. (2-3) Chile usD 99,99987 0,00013 100,00000
O-E Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. (4) Peru PEN 99,90000 0,10000 100,00000
O-E Fibrocementos del Pert S.A.C. Peru PEN 99,99991 0,00000 99,99991
O-E Cantones S.AU. (5) Argentina AR 0,00000 100,00000 100,00000

(1)  Con fecha 15 de septiembre de 2020 Forestal Peumo S.A. vende, cede y transfiere su participacion del 0,01% en Transportes Yeso
a la filial Fibrocementos Volcan Ltda. ante el Notario Publico Sr. Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigésimo Sexta Notaria de
Santiago. Este cambio en la participacion de Transportes Yeso Ltda. aumenta la participacion indirecta de un 0,00000% a un 0,00999%,
la participacion directa se mantiene y la participacion total aumenta de un 99,99000% a un 99,99999%.

(2)  Con fecha 23 de Diciembre de 2019 se constituyo la sociedad Inversiones Volcan Internacional S.P.A. ante el Notario Publico Sr.
Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigésimo Sexta Notaria de Santiago. La Sociedad tiene por objeto la realizacion de inversiones
en toda clase de bienes mueble o inmuebles, corporales o incorporales, en el extranjero, pudiendo especial y preferentemente realizar
todo tipo de inversiones en dolares de los Estados Unidos de Ameérica, incluyendo la adquisicion de derechos, acciones, cuotas u otros
intereses en cualesquiera sociedades o activos en el extranjero, y la participacion como socia o accionista de sociedades de cualquier
clase, naturaleza y objeto constituidas fuera de Chile.

(3)  Con fecha 1 de septiembre de 2020 se pone termino de giro a la sociedad Inversiones Volcan S.A. y el 31 de diciembre de 2020 se
procede a la liquidacion de la sociedad, los activos y pasivos de la sociedad fueron adjudicados a los accionistas vigentes Compania
Industrial el Volcan S.Ay Transportes Yeso LTDA.

(4)  Con fecha 9 de diciembre de 2020 Compania Industrial El Volcan S.A. (Volcan) publica hecho esencial en la CMF que establece que
(Volcan); firmd los documentos para realizar una operacion conjunta con Saint Gobain en Peru. Esta operacion considera la venta
del 100% de las acciones de Soluciones Constructivas SAC (SCVP), antes de propiedad de Volcan a Saint Gobain, y posteriormente
la compra del 45% de las acciones de la sociedad que nacera de la fusiéon de Saint Gobain Productos Para la Construccion (SG PPC),
sociedad de propiedad de Saint Gobain en PerU, dedicada a la produccion y comercializacion de morteros en ese pais, y de SCVP.

Lafusion antes mencionada corresponde ala fusion en SCVP dela sociedad SG PPC. Porlotanto, larazén social que continuara posterior
alafusion serdlade SCVP.

(5)  Confecha 17 de diciembre de 2020 Inversiones Volcan internacional S.P.A. adquiere el 100% de las acciones de Cantones S.A.U., ante
el Notario Publico Sr. Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigesimo Sexta Notaria de Santiago.
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Los activos y pasivos de las empresas filiales al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Inversiones
Minera Volcan
Fibrocementos Transportes LoValdés Aislantes Inversiones Internacional Fibrocementos

Volcan Ltda. Yeso Ltda. Ltda. VolcanS.A. Volcan S.A. S.PA. delPeri S.A.C. Suma Total
Sociedad M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Importe de Activos Totales _
de Subsidiaria 47.719.622 624.560 | 9.661.415 9.780.545 14.254.972 38.326 82.079.440
Importe de Activos Corrientes 22698530 | 465572 | 4.617.223 7.029.686 - - 30080 | 34.841.091
de Subsidiaria ) ) : : ‘ ‘ ‘ : : :
Importe de Activos No Corrientes 25021092 | 158988 | 5.044.192 2.750.859 - 14254972 8246 | 47.238.349
de Subsidiaria
Importe de los Pasivos Totales _
de Subsidiaria 8.472.827 3.134 954.327 | 2.613.586 88.842 9.675 12.142.391
Importe de Pasivos Corrientes 6.092.432 3.134 795340 | 1.638.609 - 88.842 9.675 8.628.032
de Subsidiaria
Importe de Pasivos No Corrientes 2380395 ~ 158987 974977 ~ ~ ~ 3514359
de las Subsidiarias T ' ‘ e
Importe de Ingresos Ordinarios ~ ~ _
de Subsidiaria 41.362.665 1.898 6.054.343 | 11.970.019 59.388.925
Importe de Ganancia (Pérdida) Neta
de Subsidiaria 10.620.377 28.712 1.090.569 | 1.189.599 - 2.121.549 (2.098) 15.048.708
RESULTADO INTEGRAL DE
SUBSIDIARIA 10.420.830 26.862  1.144.775 1.096.983 - (2.356.323) (5.928) 10.327.199
Los activos y pasivos de las empresas filiales al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Inversiones
Minera Volcan Soluciones
Fibrocementos Transportes LoValdés Aislantes Inversiones Internacional Constructivas Fibrocementos
Volcan Ltda. Yeso Ltda. Ltda. VolcanS.A. VolcanS.A. S.PA. Volcan S.A.C  delPeriS.A.C. Suma Total

Sociedad M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Importe de
Activos Totales 35.205.123 847.881 9.335.327 | 7.025.379 | 32.237.816 16.522.454 21.909.247 133.904 123.217.131
de Subsidiaria
Importe de Activos
Corrientes 15.708.110 725611 4.217.758  5.280.921 622.157 - 8.177.435 124.416 34.856.408
de Subsidiaria
Importe de Activos
No Corrientes 19.497.013 122.270 5.117.569 1.744.458 | 31.615.659 16.522.454 13.731.812 9.488 88.360.723
de Subsidiaria
Importe de los
Pasivos Totales 6.379.158 3.176 1.773.014 955.404 | 21.691.023 - 3.970.213 99.326 34.871.314
de Subsidiaria
Importe de Pasivos
Corrientes 4.216.508 3.176 1.435.535 586.446  1.777.020 - 3.944.856 99.326 12.062.867
de Subsidiaria
Importe de Pasivos
No Corrientes 2.162.650 - 337.479 368.958  19.914.003 - 25.357 - 22.808.447
de las Subsidiarias
Importe de Ingresos
Ordinarios de 32.590.863 20.533 5.614.849 11.093.312 - - 12.556.023 290.593 62.166.173
Subsidiaria
Importe de
Ganancia (Pérdida) 7.309.127 32.198 | 1.253.558 917.883  1.630.559 178.834 (532.215) 10.865 10.800.809
Neta de Subsidiaria
RESULTADO
INTEGRAL DE 7.304.374 32.191  1.248.482 917.565 1.565.259 (341.842) 1.085.602 12.895 11.824.526

SUBSIDIARIA
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INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO
DE LA PARTICIPACION

NOTA 17.

Estasinversiones seregistrande acuerdoaNIC 28 aplicando elmétodo dela participacion. Volcanreconocio los resultados que le corresponden
en estas sociedades segun su participacion accionaria.

a) A continuacion, se presenta un detalle de lasinversiones en asociadas, contabilizadas por elmétodo dela participacion y los movimientos
en las mismas para el periodo al 31 de diciembre de 2020y 2019:

Participacién Otro
Porcentajede  Saldoal en Ganancia Dividendos Diferenciade Incremento Saldo al
Movimientos en Inversiones Pais de Moneda participacion 01.01.2020 (Pérdida) Recibidos Conversion (Decremento) 31.12.2020
en Asociadas Origen  Funcional % M$ M$ M$ M$ M$ M$
Placo do Brasil Ltda. Brasil BRL 45,0000 16.522.454 2.221.066 - | (4.488.548) - 14.254.972
Fiberglass Colombia S.A. Colombia COP 45,0000 6.449.186 458.446 - (590.599) (92.088) 6.224.945
Placo Argentina S.A. Argentina ARS 45,0000 - - - - - -
Solcrom S.A. Chile CLP 44,9922 18.978.779 1.675.307 - - - 20.654.086
TOTAL 41.950.419 4.354.819 - (5.079.147) (92.088) 41.134.003
Participacion Otro
Porcentajede  Saldoal en Ganancia Dividendos Diferenciade Incremento Saldo al
Movimientos en Inversiones Pais de Moneda participacion 01.01.2019 (Pérdida) Recibidos Conversion  (Decremento) 31.12.2019
en Asociadas Origen  Funcional % MS$ M$ MS$ M M$ M$
Placo do Brasil Ltda. Brasil BRL 45,0000 14.742.376 | 1.236.532 - 562.607 (19.061) 16.522.454
Fiberglass Colombia S.A. Colombia COP 45,0000 5.468.751 921.254 (338.049) 397.230 - 6.449.186
Placo Argentina S.A. Argentina ARS 45,0000 - - - - - -
Solcrom S.A. Chile CLP 44,9922 18.307.641 | 1.579.598 (908.460) - - 18.978.779
TOTAL 38.518.768 3.737.384  (1.246.509) 959.837 (19.061) 41.950.419

Debido a que la coligada Placo Argentina S.A. ha disminuido significativamente las operaciones en Argentina, la Compania ha reconocido una
pérdida por deterioro de los activos, valorizando la inversion a su importe recuperable (valor razonable). En diciembre de 2002 se constituyd
provision de castigo por esta inversion, quedando ésta valorizada en un peso.

b) Informacion adicional de las inversiones en asociadas.

Las actividades principales de las asociadas son:

- Placo do Brasil Ltda.: Produccion y comercializacion de planchas de yeso y productos para la construccion.

- Fiberglass Colombia S.A.: Produccion y comercializacion de productos de aislamiento y membranas bituminosas.

- Placo Argentina S.A.: Comercializacion de planchas de yeso y productos para la construccion.

- Solcrom S.A.: Produccion y comercializacion de morteros para la industria de la construccion.

A continuacion, se detalla informacién financiera al 31 de diciembre de 2020y 2019 de los Estados Financieros de las sociedades en las que el
grupo ejerce influencia significativa:

31.12.2020
Activo No Pasivo Pasivo No
% Activo Corriente Corriente Corriente Corriente
Inversiones con Influencia Significativa Participacion M$ M$ M$
Placo do Brasil Ltda. 45,0000 20.197.822 30.472.119 12.373.695 6.618.530
Fiberglass Colombia S.A. 45,0000 9.427.466 7.958.875 2.826.556 1.450.548
Placo Argentina S.A. 45,0000 407 250.336 6.597 -
Solcrom S.A 44,9922 16.939.864 13.972.824 12.276.496 3.497.800
TOTAL 46.565.559 52.654.154 27.483.344 11.566.878
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31.12.2019
Activo No Pasivo Pasivo No
% Activo Corriente Corriente Corriente Corriente
Inversiones con Influencia Significativa Participacion M$ M$ M$ M$
Placo do Brasil Ltda. 45,0000 21.950.688 43.249.092 15.538.264 12.944.953
Fiberglass Colombia S.A. 45,0000 8.236.470 9.467.147 2.821.044 1.271.986
Placo Argentina S.A. 45,0000 644 273.388 4.747 -
Solcrom S.A 44,9922 10.718.986 9.091.355 5.561.147 2.831.370
TOTAL 40.906.788 62.080.982 23.925.202 17.048.309
31.12.2020 31.12.2019
Ingresos y Gastos de Asociadas M$
Ingresos ordinarios de asociadas ‘ 92.422918 ‘ 88.242.439
Gastos ordinarios de asociadas | (82.745.003) | (79.936.532)
GANANCIA NETA DE ASOCIADAS 9.677.825 8.305.907

NOTA 18. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

a)  Activosintangibles

La composicion de los Activos Intangibles, sus valores brutos, amortizaciones acumuladas y sus respectivos valores netos al 31 de diciembre

de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Amortizacién Amortizacién
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Activos Intangibles M$ M$ M$ M$ M$ M$
Marcas comerciales - - - 48 - 48
Licencia Explotacion - - - 67.818 (13.348) 54.470
Derechos de agua 16.470 - 16.470 16.470 - 16.470
Derechos de emision 1.438.470 (133.332) 1.305.138 1.438.470 - 1.438.470
Licencias y software 643.158 (555.997) 87.161 585.255 (499.436) 85.819
TOTAL 2.098.098 (689.329) 1.408.769 2.108.061 (512.784) 1.595.277
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La composiciony los movimientos de Activos Intangibles al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

Marcas Licencia Derechosde Derechosde Licenciasy Activos
Comerciales Explotacién Agua Emision Software Intagibles
Movimientos Intangibles M$ M$ M M$ M$ M$
Saldos inicial activos al 01.01.2020 48 67.818 16.470 1.438.470 585.255 2.108.061
Adiciones - 121.611 - - 57.903 179.514
Incremento / Disminucion en el cambio moneda extranjera - (8.878) - - - (8.878)
Desapropiaciones (48) (17.461) - - - (17.509)
Activo disponible parala venta - (163.090) - - - (163.090)
Total activos al 31.12.2020 - - 16.470 1.438.470 643.158 2.098.098
Saldos inicial amortizaciones al 01.01.2020 - (13.348) - - (499.436) (512.784)
Incremento (disminucién) en el cambio moneda extranjera - 1.748 - - 1 1.749
Desapropiaciones - 4.470 - - - 4.470
Gastos por amortizacion - (37.198) - - (56.562) (93.760)
Activo disponible para la venta - 7.130 - - - 7.130
Amortizacion - - - (133.332) - (133.332)
Otros - 37.198 - - - 37.198
Total amortizaciones al 31.12.2020 - - - (133.332) (555.997) (689.329)
SALDO NETO INTANGIBLES AL 31.12.2020 - - 16.470 1.305.138 87.161 1.408.769
Al 31 de diciembre de 2019:
Marcas Licencia Derechosde Derechosde Licenciasy Activos
Comerciales Explotacién Agua Emision Software Intangibles
Movimientos Intangibles M$ M$ M$ M$ M$ M$S
Saldos inicial activos al 01.01.2019 48 59.989 16.470 1.001.836 519.676 1.598.019
Adiciones - 1961 - 436.634 65.579 504.174
Incremento (disminucion) en el cambio moneda extranjera - 5.868 - - - 5.868
Total activos al 31.12.2019 48 67.818 16.470 1.438.470 585.255 2.108.061
Saldos inicial amortizaciones al 01.01.2019 - (4.006) - - (466.441) (470.447)
Incremento (disminucién) en el cambio moneda extranjera - (979) - - - (979)
Gastos por amortizacion - (8.363) - - (32.995) (41.358)
Total amortizaciones al 31.12.2019 - (13.348) - - (499.436) (512.784)
SALDO NETO INTANGIBLES AL 31.12.2019 48 54.470 16.470 1.438.470 85.819 1.595.277

b)  Vidas utiles
Eldetalle de las vidas utiles aplicadas en el rubro Intangibles al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Vida Vida
Vidas utiles estimadas Vida Minima Maxima
Licencia explotacion Indefinida No aplica No aplica
Marcas comerciales Indefinida No aplica No aplica
Derechos de agua Indefinida No aplica No aplica
Derechos de emision particulado Indefinida No aplica No aplica
Licenciasy software Definida 1ano 4 anos

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas, son sometidos a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una potencial pérdida
de valor, 0 a lo menos, al cierre de cada ejercicio anual. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no han ocurrido
disminuciones en el valor de dichos activos.
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c) Cargo aresultado por amortizacion de intangibles

Laslicencias y software, adquiridos a terceros, tienen una vida Util definida y se amortizanlinealmente alo largo de su vida Util estimada, el cargo
aresultados por esta amortizacion al 31 de diciembre de 2020y 2019 se detalla a continuacion:

Acumulado
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Resultado Financiero M$ M$
Gastos de Administracion 56.562 41.358
TOTALES 56.562 41.358
NOTA 19. PLUSVALIA
Plusvalia comprada al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
RUT Sociedad M$ M$
77.524.300-7 Fibrocementos Volcan Ltda. ‘ 351.221 351.221
TOTAL 351.221 351.221

Para efectos de pruebas de deterioro, la plusvalia se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo. Elimporte recuperable de
esta UGE se basd en el valor razonable menos los costos estimados, usando los flujos de efectivo descontados.

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron estimaciones especificas para cinco afios, una tasa de crecimiento con posterioridad a
esos cinco afos y una tasa de crecimiento de largo plazo a perpetuidad. La tasa de descuento se estima sobre el costo de capital promedio
ponderado de laindustria a una tasa de interés de mercado del 7%.

El EBITDA presupuestado se estimd considerando la experiencia pasada, ajustando el ingreso a niveles de crecimiento promedio
experimentados durante los ultimos cinco afios y considerando flujos de inversiones futuras.

Elimporte recuperable estimado de la UGE excede suimporte en libros.
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NOTA 20. PROPIEDADES,PLANTAY EQUIPO

La composicion de las Propiedades, Planta y Equipo, sus valores brutos, depreciaciones acumuladas y sus respectivos valores netos al 31 de
diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Depreciacién Depreciacién
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Clases de Propiedad, Planta y Equipos M$ M$ M$ M$ M$ M$
Obras en ejecucion 43.458.121 - 43.458.121 18.077.915 - 18.077.915
Terrenosy pertenencias mineras 13.473.622 - 13.473.622 17.884.905 - 17.884.905
Edificios y construcciones 14.938.478 (4.307.857) 10.630.621 17.555.467 (4.746.179) 12.809.288
Plantay equipo 75.145.663 (40.950.452) 34.195.211 80.476.700 (40.298.770) 40.177.930
Instalaciones 2.424.346 (1.113.551) 1.310.795 3.319.441 (1.537.943) 1.781.498
Vehiculos 348.675 (218.758) 129.917 421.647 (224.567) 197.080
Otras propiedades, planta y equipo - - 329.063 (166.403) 162.660
TOTAL 149.788.905 (46.590.618) 103.198.287 138.065.138 (46.973.862) 91.091.276

La composiciony los movimientos de las Propiedades, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

Otras
Propiedades, Propiedades,
Terrenosy Edificios y Plantay plantay plantay
Obrasen pertenencias construcciones Equipo Instalaciones  Vehiculos equipo - equipo
ejecucion mineras Neto Neto Neto Neto Neto Neto

Movimientos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldoinicial activos al01.01.2020 | 18.077.915  17.884.905 17.555.467 80.476.700 3.319.441 421.647 329.063 | 138.065.138
Adiciones 26.120.689 - 227.102 1.279.521 257.421 35.808 18.844 27.939.385
Incremento (Disminucion) en el
cambio moneda extranjera (22.783) (577.476) (356.593) (782.205) (148.704) (4.884) (42.645) (1.935.290)
Desapropiaciones (151.905) - - (745.612) (14.874) (71.469) - (983.860)
Traslados y reclasificaciones (359.914) - 43.469 236.430 75.436 - 4.579 -
Activo disponible para la venta (205.881) | (3.833.807) (2.530.967) (5.319.171) | (1.064.374) (32.427) (309.841) | (13.296.468)
Total activos al 31.12.2020 43.458.121 13.473.622 14.938.478 75.145.663 | 2.424.346 348.675 - |1 149.788.905
Saldoinicial depreciaciones al - - (4746.179) | (40.298.770) (1.537.943) = (224.567) = (166.403) | (46.973.862)
01.01.2020
Incremento (Disminucién) en el - B
cambio moneda extranjera 70.343 281.317 93.471 2.357 21.350 468.838
Desapropiaciones - - - 234.368 3.324 61.336 - 299.028
Gasto por depreciacion - - (579.219) (4.239.565) (300.279) (77.812) (39.474) (5.236.349)
Activo disponible para la venta - - 876.511 2.548.574 526.297 15.643 145.053 4.112.078
Otros - - 70.687 523.624 101.579 4.285 39.474 739.649
Total depreciaciones al _ _ -
31.12.2020 (4.307.857) | (40.950.452) | (1.113.551) (218.758) (46.590.618)
SALDO NETO AL 31.12.2020 43.458.121 13.473.622 10.630.621 34.195.211 1.310.795 129.917 - 103.198.287
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Otras Propiedades,
Terrenosy Edificios y Plantay Propiedades, plantay
Obrasen pertenencias construcciones Equipo Instalaciones Vehiculos plantay equipo
ejecucion mineras Neto Neto Neto Neto equipo - Neto Neto
Movimientos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldoinicial activos al01.01.2019 4.431.884 17.491.828 16.764.578 78.356.894 3.080.184 | 398.315 247.724 1 120.771.407
Adiciones 14.563.704 - 414.412 1.988.865 106.074 61.910 51.308 17.186.273
'C”acn!ebrge;fn(gdi;“;ixr;f;;?g‘r)ae” el 737 393.077 242725 532310 101.040 3324 23908 1.297.121
Desapropiaciones (222.850) - (49.053) (872.728) (3.130) | (41.902) - (1.189.663)
Traslados y reclasificaciones (695.560) - 182.805 471.359 35.273 - 6.123 -
Total activos al 31.12.2019 18.077.915 17.884.905 17.555.467 80.476.700 3.319.441 | 421.647 329.063 | 138.065.138
Saldo icial depreciaciones al - - (3.714.325) (36.654.593) (1.292.759) | (192.455)  (115.194) (41.969.326)
'C”acrfb’“ige;fnfdisargix”tfaﬂjf’gr)ae” el - - (440.029)  (188.861) 39812 (1.164) (10.945)  (601.187)
Desapropiaciones - - 13.063 414.354 3.130 35.263 - 465.810
Gasto por depreciacion - - (604.888) | (3.869.670) (288.126) | (66.211) (40.264)  (4.869.159)
Total depreciaciones al 31.12.2019 - - (4.746.179)  (40.298.770)  (1.537.943)  (224.567) (166.403) | (46.973.862)
SALDO NETOAL 31.12.2019 18.077.915 17.884.905 12.809.288 40.177.930 1.781.498 197.080 162.660 91.091.276
Depreciacion:
Acumulado

01.01.2020 01.01.2019
Linea de partida en el estado de resultados 31.12.2020 31.12.2019
que incluye depreciaciéon de Activos Fijos MS M$
Costo de Ventas | 3899025 | 4.488.880
Gastos de Administracion 597.676 ‘ 380.279
TOTALES 4.496.701 4.869.159

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 no existen propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento financiero.

NOTA 21.

ACTIVOS PORDERECHO DEUSO

Existen arrendamientos de activos por derechos de uso de Edificios y construcciones y de Planta y equipo, al 31 de diciembre de 2020y 2019,

el detalle es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Depreciacion Depreciacion
Bruto Acumulada Neto Bruto Acumulada Neto
Clases de Propiedad, Planta y Equipo M$ M$ M$ M$ M$ M$
Edificios y construcciones ‘ 1.354.583 ‘ (680.006) ‘ 674.577 ‘ 798.899 ‘ (363.156) ‘ 435.743
Plantay equipo | 1338762 | (709.888) 628874 | 908399 | (383930) = 524.469
TOTAL 2.693.345 (1.389.894)  1.303.451 1.707.298 (747.086) 960.212
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La composicién y los movimientos de los Arrendamientos de activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de
2019, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

Edificios y Propiedades,
construcciones Plantay Equipo  plantay equipo
Neto Neto Neto
Movimientos M$ M$ M$
Saldo inicial activos al 01.01.2020 798.899 908.399 1.707.298
Adiciones 695.329 665.589 1.360.918
Incremento / Disminucion en el cambio moneda extranjera (15.045) (15.320) (30.365)
Desapropiaciones (96.536) (88.772) (185.308)
Activo disponible para la venta (28.064) (131.134) (159.198)
Total activos al 31.12.2020 1.354.583 1.338.762 2.693.345
Saldo inicial depreciaciones al 01.01.2020 (363.156) (383.930) (747.086)
Incremento (Disminucion) en el cambio moneda extranjera 4.841 7.427 12.268
Desapropiaciones 50.774 97.395 148.169
Gasto por depreciacion (387.604) (443.714) (831.318)
Activo disponible para la venta (18.643) (48.088) (66.731)
Otros 33.782 61.022 94.804
Total depreciaciones al 31.12.2020 (680.006) (709.888) (1.389.894)
SALDO NETO AL 31.12.2020 674.577 628.874 1.303.451
Al 31 de diciembre de 2019:
Edificios y Propiedades,
construcciones Plantay Equipo  plantay equipo
Neto Neto Neto
Movimientos M$ M$ M$
Saldoinicial activos al 01.01.2019 - - -
Adiciones 798.899 905.301 1.704.200
Incremento (Disminucion) en el cambio moneda extranjera - 3.098 3.098
Total activos al 31.12.2019 798.899 908.399 1.707.298
Saldo inicial depreciaciones al 01.01.2019 - - -
Incremento (Disminucion) en el cambio moneda extranjera - (5.630) (5.630)
Gasto por depreciacion (363.156) (378.300) (741.456)
Total depreciaciones al 31.12.2019 (363.156) (383.930) (747.086)
SALDO NETOAL 31.12.2019 435.743 524.469 960.212
Depreciacion:
Acumulado
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

Linea de partida en el estado de resultados que incluye depreciacion de Activos Fijos M$ M$
Costo de Ventas 736.514 741.456

TOTALES 736.514 741.456
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NOTA22. ACTIVOSY PASIVOS PORIMPUESTOS DIFERIDOS

Los saldos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2020y 2019 se detallan como siguen:

31.12.2020 31.12.2019
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
Impuestos Impuestos Impuestos Impuestos
Diferidos Diferidos Diferidos Diferidos
Concepto M$ M$ M$ M$
Provision cuentas incobrables 106.967 - 130.734 -
Ingresos de exportaciones - reconocimiento de ingreso 107.813 - 98.930 -
Provision de vacaciones 129.122 - 139.394 -
Depreciacion activo fijo - 9.233.618 - 8.289.450
Indemnizacion anos de servicio 367.731 - 103.001 -
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 2.291.734 - 1.617.454 -
Provision Valuacion sobre beneficio tributario por pérdidas tributarias (75.284) - (64.937) -
Provision bonificaciones por pagar 130.660 - 137.658 -
Provision obsolescencia de existencias 526.929 - 421.359 -
Resultado devengado sobre inversiones en fondos mutuos 6.289 87.038 - 777
Gastos diferidos - 28.744 - 60.416
Obligaciones Financieras - 143.104 - -
Diferencia valorizacion existencias 300.995 - 91.719 -
Sub Total 3.902.956 9.492.504 2.675.312 8.350.643
Impuestos diferidos sobre partidas cargadas a Otros Resultados Integrales
del patrimonio
Resultados actuariales por planes definidos 155.750 - 282.864 -
Sub Total 155.750 - 282.864 -
TOTAL 4.058.706 9.492.504 2.958.176 8.350.643
Plazos estimados de realizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos:
31.12.2020 31.12.2019
Activo por Impuestos Diferidos M$
Activo por Impuestos Diferidos a recuperar después de 12 meses y hasta 36 meses 2.544.603 ‘ 1.644.432
Activo por Impuestos Diferidos a recuperar en un plazo de 12 meses 1.514.103 ‘ 1.313.744
TOTAL ACTIVOS PORIMPUESTOS DIFERIDOS 4.058.706 2.958.176
31.12.2020 31.12.2019
Pasivo por Impuestos Diferidos M$
Pasivo por Impuestos Diferidos a pagar después de 12 meses y hasta 36 meses 9.233.618 ‘ 8.289.450
Pasivo por Impuestos Diferidos a pagar en un plazo de 12 meses 258.886 ‘ 61.193
TOTAL PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 9.492.504 8.350.643
IMPUESTO DIFERIDO NETO (5.433.798) (5.392.467)

Elimpuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las diferencias temporarias en el periodo en el que

se reversen usando tasas fiscales que por defecto les aplican a la fecha de balance.
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NOTA 23. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de préstamos no garantizados al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Concepto M$ M$ M$ M$
Obligaciones con el Publico 136.401 56.524.813 - -
Préstamos bancarios 1.754.139 3.360.216 16.790.834 5.040.324
Pasivos de cobertura 70.399 - 214.169 46.009
TOTAL 1.960.939 59.885.029 17.005.003 5.086.333

a) Obligaciones con el publico y préstamos bancarios
El desglose por monedas y vencimientos de las obligaciones con el publico y de los préstamos bancarios que devengan intereses al 31 de
diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

Obligaciones con el publico:
Al 31 de diciembre de 2020

31.12.2020
Corriente No Corriente
M$
Masdel  Masde2  Masde3  Masde
Entidad Tipo Tasa Tasa Jal2 hasta2 hasta3 hastad  4hasta  Masde5
Rut Deudora Pais RUT Acreedor Pais Moneda Amortizacion Nominal Efectiva 1a3meses  meses Total afios afios afios 5afios afios Total
Cia. Industria Boros
90.209.000-2 EVolcinS A CL |90.209.000-2 | Corporativos | CL | UF | Alvencimiento | 160% | 193% -1 136401 136.401 - - - 56524813 | 56.524.813
o Serie A
TOTALES - 136401  136.401 - - - - 56.524.813 56.524.813
b) Préstamos bancarios:
Préstamos bancarios
Al 31 de diciembre de 2020
31.12.2020
Corriente No Corriente
M$ M§
Misdel  Masde2  Masde3  Masde
Entidad Tipo Tasa Tasa 3al2 hasta2 hasta3 hastad  dhasta  Masde5
Rut Deudora Pais RUT Acreedor Pais Moneda Amortizacion Nominal Efectiva 1a3meses  meses Total afios afios afios 5afios afios Total
90200000-2 | GBS oy oz ongongs | BO%e e o g 4g0m| 400% | 1754139 S| 1754139 | 1680108 | 1660108 1 - S| 3360286
ElVolcan SA. Chile
TOTALES 1,754,139 - 1754139 1.680.108 1.680.108 - - - 3.360.216
Préstamos bancarios
Al 31 de diciembre de 2019
31.12.2019
Corriente No Corriente
M$ M$
Masdel  Masde2  Masde3  Masde
Entidad Tipo Tasa  Tasa 3al2 hasta2 hasta3 hastad  4hasta  MasdeS
Rut Deudora Pais RUT Acreedor Pais Moneda Amortizacion Nominal Efectiva 1a3meses  meses Total afios afios afios 5afios afios Total
Cia. Industrial Bancode )
90.209.000-2 ‘ BVolcinS A ‘CL ‘97.004000-5 Chile ‘CL‘ CLp ‘A\vencwm\ento 247% | 3.32% 15.013.844‘ ‘ 15.013.844‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
96.977.430-5 'V"Zﬁffs”f ‘CL ‘97.004000—5 (B:ahi”‘g"de ‘CL‘ cLp ‘ anual ‘ 490% | 490% ‘ 1.776990‘ 1.776.990‘ 1.680.108‘ 1.680.108‘ 1.680.108‘ ‘ ‘ 5040324

TOTALES 15.013.844 1.776.990 16.790.834  1.680.108 1.680.108 1.680.108 - - 5.040324
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c) Pasivos de cobertura

31.12.2020 31.12.2019
Naturaleza de los riesgos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Entidad que estan cubiertos M$ M$ M$ M$
Citibank N.A. Precio del petroleo 70.399 - 214.169 46.009
TOTAL 70.399 = 214.169 46.009

Instrumentos Swaps:

Estos pasivos representan el resultado acumulado de instrumentos de tipo swaps de precios del petroleo, utilizados para cubrir la volatilidad del
costo del gas natural utilizado en el proceso productivo.

Préstamos y Pasivos Financieros:
Los préstamos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019, tuvieron los siguientes movimientos:

n L Cambio No monetarios
Reclasifica a Pasivos incluidos
en grupos de activos parasu  Acumulacion Cambiodel Movimiento
Saldoal disposicion clasificados como  Intereses / Valor Tipode Saldoal
Préstamos o Pasivos 01.01.2020 Entrada Salida Reclasificaciones mantenidos para la venta (Dif.Precio) Razonable Cambio 31.12.2020
Financieros M$ M$ M$ M$ M$ M$ Otros M$ M$ M$
Obligaciones conel
Publico (Bonos) Corto - - (918.748) 101.813 - 953.336 - - - 136.401
plazo (1-3)
Obligaciones conel
Publico (Bonos) Largo - | 55.805.763 (557.720) (101.813) - - - - 1378583 | 56524813
Plazo (1-3)
Préstamos bancarios
cortoplazo (2) 16.790.834 1.455.790  (17.074.174) 1.680.107 (1.225.460) 357.372 | (230.330) - - 1.754.139
Préstamos bancarios | 5 040 33 - - (1,680.107) - - - - - 3360216
largo plazo (2)
Pasivos de cobertura
corto plazo 214.169 - (1.049.731) 923.077 - 40.854 - 252.545 (310.515) 70.399
Pasivos de cobertura 46010 , _ (923.077) - - - 830.700 46.367 -
largo plazo ‘ : : ‘
TOTALES 22.091.336 57.261.553 (19.600.373) - (1.225.460) 1.351.562 (230.330) 1.083.245 1.114.435 61.845.968
Cambios No Monetarios
Cambio
Flujos de Flujos de Acumulacién del Movimiento
Saldo al Efectivo Efectivo Intereses / Valor Tipo de Saldo al

01.01.2019 Entrada Salida Reclasificaciones  (Difer. Precio) Razonable Cambio 31.12.2019
Préstamos o Pasivos Financieros M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios corto plazo (2) | 1.803.495 | 14.960.397 | (1.850.108) 1.680.108 196.942 - - 16.790.834
Préstamos bancarios largo plazo (2) = 6.720.432 - - (1.680.108) - - - 5.040.324
Pasivos de cobertura corto plazo 287.155 - (269.633) 217.152 14.611 (7.557) (27.559) 214.169
Pasivos de coberturalargo plazo 681.203 - - (217.152) (4.526) (426.060) 12.544 46.009
TOTALES 9.492.285 14.960.397 (2.119.741) - 207.027 (433.617) (15.015) 22.091.336

Informacién adicional sobre los principales pasivos financieros
(1) Obligaciones con el publico (bonos)

Con fecha 12 de febrero de 2020 Compania Industrial Volcan S.A. emitié en el mercado local y colocd un Bono Serie A, por un monto de UF
2.000.000. El plazo de vencimiento del bono es de 10 anos. La tasa de interés de caratula es de 1,6% v la tasa efectiva es 1,93%. El capital es
pagadero a la fecha de vencimiento del bono, en tanto que el interés de los mismos es pagadero en forma semestral. Actuaron como bancos
colocadores Banchile Corredores de Bolsa S.A. y BICE Inversiones Corredores de Bolsa S.A. Los fondos provenientes de la colocacion de los
Bonos Serie A se destinaron:

- Aproximadamente un cincuenta por ciento para la construccion de la planta de planchas de Yeso-carton (Volcanita) del Emisor, en la
comuna de Puente Alto.
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- Aproximadamente un veinte por ciento para la ampliacion de la planta de fibrocemento ubicada en la comuna de Lampa, de la filial
Fibrocementos Volcan Limitada.

- Aproximadamente undiez por ciento al prepago de un crédito alargo plazo con Banco de Chile de lafilial Inversiones Volcan S.A., préstamo
que al 31 de diciembre de 2020 fue adjudicado a la sociedad matriz en el proceso de término de giro de Inversiones Volcan S.A. y

- Elveinte por ciento restante para fines generales del Emisor y/o sus filiales a usos generales corporativos.

(2) Préstamos bancarios

Cia. Industrial El Volcan S.A., mantiene un crédito bancario con el Banco de Chile a una tasa en pesos de 4,896% anual que vence en marzo de
2023. Este credito fue adjudicado en diciembre de 2020, en el proceso de termino de giro de la sociedad Inversiones Volcan S.A.

La Filial Soluciones Constructivas Volcan Peru S.A.C. (al 31 de diciembre de 2020, sociedad disponible para la venta) obtuvo un préstamo
otorgado por el Estado con fondos aportados por el Banco Central a través de la Banca privada en este caso el Banco de Crédito del Perienuna
campafna denominada "Reactiva PerU", ésta operacion esta garantizada por el gobierno de Peru, es a 36 meses por un capital de 6.200.000.-
Soles aunatasadel 1,09% anualy fue utilizada para financiar capital de trabajo. Esta obligaciéon se presenta en Pasivo Disponibles parala Venta,
ver nota 15.

(3) Compromisos financieros

El contrato de emision de bonos serie A, suscrito en enero de 2020, contempla el cumplimiento de algunos indices financieros (covenants)
calculados sobre los Estados Financieros Consolidados del Grupo Volcan, que se refieren a mantener trimestralmente un nivel de
endeudamiento méximo y un nivel méximo de deuda financiera neta sobre Ebitda ajustado.

Al 31 de diciembre de 2020 los compromisos financieros descritos a continuacion se cumplen en su totalidad.
Elestado de cumplimiento de los Covenants a los que esta sujeto Comparnia Industrial El Volcan S.A. y filiales es el siguiente:

Analisis Covenants al 31/12/2020

Analisis Covenants 31-12-2020 31-12-2019
Conceptos M$ M$

EBITDA(*) 31.522.371 22.851.030
Participacion en resultado de asociadas 4.354.819 3.737.384
EBITDA AJUSTADO (ULTIMOS DOCE MESES) 35.877.190 26.588.414
Otros pasivos financieros corrientes 1.960.939 17.005.003
Otros pasivos financieros no corrientes 59.885.029 5.086.333
Efectivoy Equivalente al Efectivo 70.076.666 17.732.702
Otros activos financieros corrientes 73.489 294.794
Otros activos financieros no corrientes - 15.645.940
Deuda Financiera Neta (DFN) (8.304.187) (11.582.100)
COVENANTS: DFN/EBITDA AJUSTADO (< 3,5X) (0,23) (0,44)
Total Pasivos 102.542.420 51.896.156
Efectivoy Equivalente al Efectivo 70.076.666 17.732.702
Otros activos financieros corrientes 73.489 294.794
Otros activos financieros no corrientes - 15.645.940
Total Pasivos Netos 32.392.265 18.222.720
Total Patrimonio 184.992.871 175.147.490
COVENANTS: PASIVOS NETOS / PATRIMONIO TOTAL (< 1,5X) 0,18 0,10

(*)  Ebitda: El Ebitda correspondera al resultado de los Ultimos 12 meses de la suma de las cuentas Ingresos por actividades ordinarias menos
el Costo de ventas menos Costos de distribucién menos Gastos de administracion menos Otros gastos por funcion mas Depreciacion
y Amortizacion.

Para el 2020, el célculo del covenant excluye los activos y pasivos disponibles para la venta y los resultados de operaciones discontinuadas.
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NOTA 24. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

El desglose por vencimientos de los pasivos por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Naturaleza de
los riesgos que Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Detalle estan cubiertos M$ M$ M$ M$
Pasivos por arrendamientos NIIF 16 822.861 480.589 768.512 191.700
TOTAL 822.861 480.589 768.512 191.700

NOTA25. CUENTAS PORPAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS PORPAGAR

a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2020y 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

31.12.2020 31.12.2019
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar M$ M$
Acreedores comerciales ‘ 10.829.850 ‘ 10.142.816
Otras cuentas por pagar ‘ 766.537 ‘ 1.267.335
TOTAL 11.596.387 11.410.151

b) La antigledad de las Cuentas por pagar comerciales y Otras cuentas por pagar corriente, al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

31.12.2020

Antigiedad Bienes Servicios Otros M$
No vencidos 3.303.564 3.415.539 2.608.551 9.327.654
Menos 30 dias de vencidos 904.068 501.935 23.219 1.429.222
30 a 60 dias vencidos 55.171 262.450 443 318.064
61 a 90 dias vencidos 8.336 32.598 7.340 48.274
91 a 120 dias vencidos 5.528 111.033 113 116.674
121 a 365 dias vencidos 10.600 123.115 4.225 137.940
Sobre 365 dias vencidos 92.359 86.857 39.343 218.559
TOTAL 4.379.626 4.533.527 2.683.234 11.596.387
31.12.2019

Antigiiedad Bienes Servicios Otros M$
No vencidos 4.059.276 2.246.656 718.056 7.023.988
Menos 30 dias de vencidos 1.434.830 1.394.079 149.029 2.977.938
30 a 60 dias vencidos 358.878 86.178 16.880 461.936
61 a 90 dias vencidos 143.457 356.243 262 499.962
91 a 120 dias vencidos 8.148 11.150 20.638 39.936
121 a 365 dias vencidos 149.480 37.153 38.416 225.049
Sobre 365 dias vencidos 110.791 25.475 45.076 181.342

TOTAL 6.264.860 4.156.934 988.357 11.410.151
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NOTA 26. PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

El detalle de los montos provisionados son los siguientes:

El Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), aprueba el plan de cierre de faenas e instalaciones mineras, de acuerdo ala Ley
20.551, presentado porlaempresa Minera Lo Valdeés Ltda. Dicha Leyy sureglamento, establecen disposiciones y precauciones para asegurar la
estabilidad fisica y quimica dellugar en que se ejecuto la actividad extractiva minera y otorgar asi, el debido resguardo ala vida, salud y seguridad
de las personas y el medio ambiente.

La aprobacion del plan de cierre, obliga a Minera Lo Valdés Ltda., a ejecutar total e integramente el proyecto de cierre aprobado, sea que lo
ejecute directamente o por intermedio de terceros. Por lo anterior, Minera Lo Valdés Ltda., ha constituido una provision para el presente
gjercicio de unidades de fomento (UF) 2.785 (equivalente a M$ 80.961), correspondiente al valor actual de los desembolsos esperados para el
cierre de las operaciones. Ademas, se obliga a una garantia financiera, la cual consiste en un depdsito a plazo por UF 1.142,86 cuyo tenedor es
el SERNAGEOMIN, de acuerdo a la siguiente tabla por instalacion:

31.12.2020 31.12.2019
Concepto M$ M$
Costo Cierre Mina y Planta (yacimiento - Lo Valdés) 80.961 78.843
TOTAL 80.961 78.843
Total Gastos

Esperados Valor Actual Ao Término de Ao Inicio de Ao Fin
Instalacion en UF en UF Operaciones Cierre de Cierre
Instalacion Mina 1.164 453 2063 2078 2079
Instalacion Planta 6.454 2511 2063 2078 2079

Restricciones:

El12 de febrero de 2020 Companiia Industrial El Volcan S.A. realizd la colocacion de bonos serie A Linea 981, esta operacion de financiamiento
requiere el cumplimiento de algunos indicadores financieros (covenants) calculados sobre los Estados Financieros Consolidados, que se
refieren a mantener un nivel de endeudamiento maximo y un nivel maximo de deuda financiera neta sobre Ebitda ajustado. Al 31 de diciembre
de 2020, estos indicadores se cumplen (ver nota 23 (3)).
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NOTA 27. PROVISIONES PORBENEFICIOS ALOS EMPLEADOS

El saldo de indemnizaciones por afios de servicios del personal, se registra en el rubro Provisiones por beneficios a los empleados corriente
y no corriente, en funcion de la probabilidad de pago antes o despues de 12 meses desde la fecha del Estado de Situacion Financiera de la

Compania.

La evaluacion actuarial de los beneficios definidos, consiste en dias de remuneracion por afo servido al momento del retiro, bajo condiciones

acordadas en los respectivos convenios colectivos.

Las principales variables utilizadas en la valorizacion de las obligaciones al 31 de diciembre de 2020y 2019, se presentan a continuacion:

indices
Hipétesis Actuariales Utilizadas 2020 2019
Tabla de mortalidad utilizada RV-2014 RV-2014
Tasa de interés anual 2,08% 2,44%
Tasa de rotacion retiro voluntario 13,43% 0,74%
Tasa de rotacion necesidad de la empresa 12,14% 0,94%
Incremento salarial 2,06% 2,00%
Edad de jubilacion
Hombres 65 65
Mujeres 60 60
Elmovimiento de este pasivo al 31 de diciembre de 2020y 2019 es el siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Movimientos del ejercicio M$ M$
Valor inicial de la obligacion 3.546.731 3.488.244
Costo de los servicios del ejercicio corriente 344.472 521.018
Costo por intereses 78.199 78.370
Ganancias y Pérdidas Actuariales, 526.874 (30.999)
Beneficios pagados en el gjercicio (493.811) (509.902)
4.002.465 3.546.731

SALDO FINAL

Analisis de sensibilidad

En el siguiente cuadro se presenta el andlisis de sensibilidad, donde se refleja los efectos en la provision producto de un aumento y una

disminucion enla tasa de descuento en un 1%:

Analisis de sensibilidad

31.12.2020
M$

31.12.2019
M$

Aumento del 1% en tasa de descuento 473.978 281.228
Disminucion del 1% en tasa de descuento (587.674) (332.515)
Obligaciones por beneficios post empleo corriente y no corriente
La distribucion del saldo es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Saldo Final M$
‘ Obligacion por beneficios post empleo, corriente 878.308 702.169
‘ Obligacion por beneficios post empleo, no corriente 3.124.157 2.844.562
4.002.465 3.546.731

SALDO FINAL
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Otras provisiones del personal, corriente

31.12.2020 31.12.2019
Concepto
Provision participaciones de directores y ejecutivos 199.305 115.336
Provision bonificaciones del personal 42.497 46.352
Provision Feriados 501.932 502.278
Provision Aguinaldos - 1.548
SALDO FINAL 743.734 665.514
Total provisiones por beneficios a los empleados
31.12.2020 31.12.2019
Concepto M$ M$
Obligaciones por beneficios post empleo, corriente y no corriente 4.002.465 3.546.731
Otras provisiones por beneficios a los empleados ‘ 743.734 ‘ 665.514
SALDO FINAL 4.746.199 4.212.245

Los gastos relacionados con el personal se presentan en el Resultado Integral bajo los rubros Costo de venta y Gasto de administracion. El
monto cargado a resultados al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Gastos del Personal M$ M$
Sueldos y salarios 13.421.720 13.948.638
Beneficios a corto plazo alos empleados 1.775.021 1.647.569
Gasto por obligacion por beneficios post empleo 479.977 920.675
Beneficios por terminacion 52.194 47.652
TOTAL 15.728.912 16.564.534
NOTA28. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTE
La composicion de este rubro es la siguiente:
31.12.2020 31.12.2019
Concepto
Retenciones y aportes previsionales 292.621 506.307
Dividendos por pagar a accionistas 30.547 41.062
Dividendo provisorio, complemento 30% Utilidad 6.093.061 3.435.831

TOTAL 6.416.229 3.983.200
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NOTA29. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Cia. Industrial EI Volcan S.A. revela informacién por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF 8 que exige que las entidades adopten "el
enfoque de la Administracion” al revelar informacion sobre el resultado de sus segmentos operativos. En general, esta es la informacion que la
Administracion utiliza internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos y decidir como asignar los recursos a los mismos.

Los segmentos a revelar por Cia. Industrial El Volcan S.A. y Filiales son los siguientes:

a) Yesos
Descripcion de la actividad

Elnegocio de yesos de Volcan es fabricar y comercializar productos y soluciones constructivas a base de este insumo aportando sus atributos
para el uso en las industrias de la construccion, agricola y procesos industriales. El negocio se compone de extraccion de colpa, fabricacion de
placa de yeso-carton (Volcanita®), yeso en polvo (Super®, Express® y otros), cielos modulares, yeso agricola (Fertiyeso®). Su actividad se
desarrolla fundamentalmente en Chile, ademas, de exportaciones dentro de Sudamérica.

Descripcion basica del negocio

Elmercado de productos a base de yeso para las aplicaciones antes senaladas esta estrechamente ligado al comportamiento de la economia
en Chile, particularmente relacionado con el sector de la construccion. Las aplicaciones fundamentalmente de los productos en este negocio
son las siguientes:

. Tabiqueria y terminacién de muros: consiste en la construccion de tabiques con placa de yeso-carton atornillados a una estructura
metalica o de madera que le proporcionan consistencia y durabilidad. Dichos tabiques, asi como una serie de otras partidas dentro de
una edificacion (muros, y cielos principalmente) utilizan yeso en polvo para realizar las terminaciones que dichas partidas requieren, lo que
permite mejorar el resultado final.

. Yesos para aplicaciones industriales: la nobleza de los atributos de esta materia prima permiten la fabricacién y comercializacion de yeso
para aplicaciones en diversos sectores como la fabricacién de cemento y la de articulos sanitarios. Sucomposicion molecular resulta de
gran utilidad en estos procesos industriales.

Ademas, se fabrica y comercializa yeso para el sector agricola, utilizado para la fertilizacion y recomposicion de suelos en Chile.

Aplicaciéon del producto (no auditado)

La utilizacion de tabiqueria y terminacion de muros en el sector de la construccion tiene una larga tradicion como método constructivo en Chile. Entre
las aplicaciones mas importantes esta la confeccion de tabiques y cielos de la edificacion, lo que incluye la confeccidn de dicha solucion asi como la
aplicacion de productos para su enlucido y correcta terminacion. Su menor tiempo de instalacion asf como sus propiedades técnicas y estéticas, le
han permitido ir aumentando su utilizacion a través del tiempo, compitiendo asi con otras soluciones constructivas para este tipo de aplicaciones.

Entre los materiales alternativos utilizados para partidas de una obra donde participan los productos de yeso, es importante mencionar el
ladrillo en sus distintas versiones y aplicaciones, los bloques de cementoy yeso y el hormigdn armado, el hormigdn celular, el poliestireno, entre
los mas significativos.

Estructura competitiva del negocio (no auditado)

Los procesos productivos de los productos a base de yeso (en sus distintas aplicaciones y formatos) utilizan el mineral de yeso como principal
materia prima. La disponibilidad de dicho material en las cercanias de la fabrica es un elemento importante del negocio. El yeso es un mineral
que requiere de distintos procesos y métodos productivos para la elaboracion de cada uno de los productos que comercializa el Grupo.

Ademas de esta condicion, para procesar dicho material se requiere una serie de procesos productivos, tecnologias e inversiones en capital fijo
que agregan grados de complejidad a este negocio. Asimismo, el personal capacitado y el estricto control de procesos paralograr las propiedades
y atributos de los distintos productos, son parte de la cadena de valor, factores que juntos permiten lograr la fidelidad e imagen de marca que el
mercado demanda. Finalmente, la distribucion fisica de estos materiales requiere un exhaustivo estudio de la logistica asociada a esta actividad.

Oferta y demanda del producto (no auditado)

Lademandade productos a base de yeso esta en gran medida determinada por la evolucién delmercado de la construccion en Chile, incluyendo
sus distintos segmentos; edificacion nueva y remodelaciones, edificacion residencial y no residencial, etc. Los productos que el Grupo fabrica
participan de una serie de partidas dentro de una obra.

En el negocio de productos a base de yeso para la construccion existen en Chile, importadores de productos como es el caso de Knauf'y
fabricas como Romeral.
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Clientes (no auditado)

Los clientes de esta industria en Chile son las diversas empresas constructoras, instaladores de placa de yeso-cartdn, maestros yeseros y las
personas naturales que en general realizan trabajos de mejoramiento del hogar. La red de distribuidores de nuestros productos forma parte
integral de esta cartera de clientes, al hacer posible la distribuciéon de dichos productos a sus destinos y aplicaciones finales. El Grupo trabaja
activamente con grandes retailers, distribuidores y ferreteros que atienden a nuestros clientes a lo largo de todo Chile.

Posicion Competitiva (no auditado)

Los sistemas constructivos Volcan®, son lideres en el mercado chileno, siendo Volcanita® (marca registrada de Cia. Industrial EI Volcan) la
marca mas reconocida por los clientes. Esta fortaleza comercial, unida a una estrecha relacion con nuestros distribuidores y clientes, conforma
la propuesta competitiva en este negocio.

La fabricacion de Volcanita® esta actualmente concentrada en la fabrica ubicada en la comuna de Puente Alto, Santiago, lo que permite estar
cerca del principal centro de consumo del pais. Los clientes de Volcan® son suministrados ya sea desde nuestras bodegas, asi como desde las
instalaciones de nuestros distribuidores a lo largo del territorio nacional.

Producto Principales Competidores (*) Posicién de Volcan
Placa Yeso-carton - Romeral Lider

- Knauf

- Romeral .
Yeso en Polvo _Knauf Lider

(*)  Estas son las empresas que compiten directamente con los Yesos Volcan pero existen productos alternativos como son: el ladrillo en sus
distintas versiones y aplicaciones, los blogues de cemento y yeso, el hormigdn armado y los morteros de cemento entre los mas significativos.

b) Aislantes

El negocio de aislantes de Volcan es fabricar y comercializar soluciones de aislacion, para el sector de la construcciéon y equipos y procesos
industriales. Volcan fabrica dos tipos de materiales: lana de vidrio y lana mineral. Su comercializacion se desarrolla fundamentalmente en Chile,
ademas de exportaciones dentro de Sudamérica.

Aplicaciéon del producto (no auditado)

Distintos procesos productivos permiten fabricar y comercializar una completa gama de productos que logran aportar aislamiento térmico y
acustico ademas de aportar resistencia al fuego a una serie de soluciones constructivas. Dependiendo de la necesidad de aislacion, se ofrecen
productos en distintos largos, espesores, recubrimientos y densidades. Cada producto aislante tiene un conjunto de aplicaciones especificas,
donde sus particulares caracteristicas técnicas son mejor apreciadas. En términos generales, mientras que las lanas de vidrio son un excelente
aislante para cubiertas, tabiqueria interior, muros exteriores y fachadas (por sus caracteristicas superiores en aislamiento térmico y acustico)
de unavivienda, las lanas minerales en sus distintas densidades y espesores, son ideales para la aislacion térmica y acustica de ciertos equipos
y procesos industriales como son la aislacion de calderas, tuberias y ductos.

Estructura competitiva del negocio (no auditado)

El proceso de fabricacion de aislantes puede considerarse como un negocio de altos costos fijos, explicado por el significativo nivel de
inversiones requerido para montar una operacion fabril de minima escala. Por lo mismo, el grado de utilizacion de las fabricas es importante
en la rentabilidad del negocio. Por ultimo la variedad de productos requerido por las distintas aplicaciones constructivas es muy alta, dada la
complejidad de las necesidades de aislacion de los distintos clientes y las zonas térmicas en que dichas construcciones se ubiquen.

Adicionalmente, la industria de lanas minerales y de vidrio utiliza procesos productivos que demandan un intensivo uso de tecnologias lo que
agrega una importante cuota de complejidad a las operaciones.

Oferta y demanda del producto (no auditado)

La demanda de productos de aislacion esta estrechamente ligada a la evolucion del sector de la industria y la construccion. Sin embargo,
factores socio - culturales, climatoldgicos y regulatorios tambiénimpactan en la demanda por nuestros productos de aislacion; a medida que la
poblacion mejora su nivel de ingreso, las personas buscan mejorar también el nivel de confort acustico y térmico de sus hogares, demandando
soluciones habitacionales mejor aisladas. De esta forma, las zonas con mayor consumo de aislantes per capita son aquellas econdmicamente
avanzadas, con un clima mas frio y con una mayor preocupacion por el impacto medioambiental.

Afuturo, lanecesidad de mayor nivel de confort en elhogar, sumado ala busqueda de mayor eficiencia energética e impulsada por elincremento
del precio de la energiay la urgencia en reducir las emisiones de CO2, seran variables que impactaran positivamente la demanda por este tipo
de productos.
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Un fendmeno similar ocurre en el dmbito industrial; el incremento de los costos de energia ha aumentado el atractivo econdmico del uso de
nuestros materiales para un gran numero de clientes en industrias como mineria, forestal, generacion eléctrica, etc.

La competencia en el negocio de materiales de aislacion estéa representada, en primer lugar, por otros materiales de aislacion que compiten
por entregar soluciones efectivas para las necesidades del proyecto; poliestireno expandido, EIFS, celulosa proyectada, fibra de poliéster y
poliuretano inyectado son las principales categorias de producto que compiten en el mercado.

Particularmente en el negocio de lana de vidrio, los principales competidores son R &Ry Transaco. En las lanas minerales, laamplia variedad de
productos importados compiten por las preferencias de los clientes.

Clientes (no auditado)

Los clientes de esta industria en Chile son las diversas empresas constructoras, empresas industriales, instaladores, empresas de calefaccion
y personas naturales que en general realizan trabajos de mejoramiento del hogar. La red de distribuidores de nuestros productos forma parte
integral de esta cartera de clientes, al hacer posible la distribucion de dichos productos a sus destinos y aplicaciones finales. Cia. Industrial EI Volcan
trabaja activamente con grandes retailers, distribuidores, subdistribuidores y ferreteros que atienden a nuestros clientes a lo largo de todo Chile.

Posicion Competitiva (no auditado)

Volcan mantiene una posicion de liderazgo en el mercado de lanas para la aislacion. Su portafolio de productos esta compuesto de rollos,
panelesy cafos de lana de vidrio y lana mineral, que son vendidos bajo las marcas Aislanglass® y Aislan® respectivamente.

Volcan® opera actualmente con dos plantas, una de lana vidrio y otra de lana mineral, ambas localizadas en Santiago, principal centro de
consumo de dichos materiales.

Producto Principales Competidores (*) Posicién de Volcan
-R&R
L - Transaco .
Lana de Vidrio _Knauf Lider

- Productos Importados

Lana Mineral - Productos Importados Lider

(¥)  Estas empresas son competencia directa de nuestras lanas, pero también existen productos de aislacion como son: poliestireno
expandido, celulosa proyectada, EIFS, fibra de poliéstery poliuretano inyectado.

c) Fibrocementos

El fibrocemento es un material constructivo en forma de placas o tinglados, con superficie lisa o texturada, que son ampliamente utilizados
en distintas partidas de un proyecto de construccion (habitacional y no habitacional). Su comercializacion se desarrolla fundamentalmente en
Chile, ademas, de exportaciones dentro de Sudamérica.

Aplicacion del producto (no auditado)

Las placas de fibrocemento se utilizan mayoritariamente en el exterior de la vivienda, constituyendo un material muy usado para la confeccion
de fachadas de viviendas unifamiliares. El material se encuentra disponible en un variado nimero de aplicaciones, de acuerdo alo que requiera
el proyecto: en distintos espesores, como grandes planchas o como tabla (siding), lisas o texturadas.

Se utiliza también en las soluciones constructivas de edificaciones comerciales; centros comerciales, supermercados y hospitales son obras
que utilizan este tipo de materiales.

Entre sus principales virtudes, destacan su gran durabilidad y estabilidad dimensional, es incombustible y resistente alahumedad y muy sencillo
de trabajar en obra, lo que facilita su aceptacion enlos clientes.
Estructura competitiva del negocio (no auditado)

El fibrocemento compite con una serie de materiales que conforman soluciones constructivas de muros perimetrales, algunas de las
alternativas disponibles en el mercado son; albanileria, bloques de cemento, blogues de yeso, siding de plastico y de madera.

Oferta y demanda del producto (no auditado)

La demanda de productos de fibrocemento estéd en gran medida determinada por la evolucién del mercado de la construccion en Chile,
incluyendo sus distintos segmentos; edificacion nueva y remodelaciones, edificacion residencial y no residencial, etc. Los productos que
Fibrocementos Volcan Ltda. fabrica, participan de una serie de partidas dentro de una obra.
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Los competidores principales en el negocio de productos de fibrocemento para la construccion en Chile son; Pizarrefio, Technoplac, Pudahuel,
Tejas de Chena, Becton, que compiten con Volcan por la preferencia de los clientes.

Clientes (no auditado)

Los clientes de estaindustria en Chile son las diversas empresas constructoras, instaladores, maestros y las personas naturales que en general
realizan trabajos de mejoramiento del hogar. La red de distribuidores de nuestros productos forma parte integral de esta cartera de clientes, al
hacer posible la distribucion de dichos productos a sus destinos y aplicaciones finales. Cia. Industrial El Volcan trabaja activamente con grandes
retailers, distribuidores, subdistribuidores y ferreteros que atienden a nuestros clientes a lo largo de todo Chile.

Posicion Competitiva (no auditado)

Volcan mantiene una posicion de competidor intermedio en el mercado de placas de fibrocemento. Su portafolio de productos se comercializa
bajo las marcas Volcanboard®, Econoboard®, VolcanSiding®, VolcanBacker® y Durafront® entre las mas destacadas.

El'mix de productos descrito anteriormente permite diferenciar la oferta de productos a nuestros clientes, facilitando su trabajo y favoreciendo
el esfuerzo de nuestros distribuidores por diferenciar su oferta de productos.

Volcan® opera actualmente con una planta ubicada en la regidon metropolitana. Los clientes de Volcan® son suministrados ya sea desde
nuestras bodegas asi como desde las instalaciones de nuestros distribuidores a lo largo del territorio nacional.

Producto Principales Competidores (*) Posicién de Volcan

- Pizarreho

- Technoplac
Fibrocemento - Pudahuel Intermedio
- Tejas de Chena
- Becton

(*)  Estasempresas compiten enforma directa con Fibrocementos Volcan, pero existen productos sustitutos como son: albafileria, bloques
de cemento, blogues de yeso, siding de plastico y de madera.

Lainformacion general sobre resultados acumulados, activos y pasivos al 31 de diciembre de 2020y 2019 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020

Total

Conceptos Yesos Fibrocementos Aislantes M$

Ingresos ordinarios 66.469.037 41.362.665 11.970.019 119.801.721
Ingresos por intereses 2.283.690 7.781 16.909 2.308.380
Gastos por intereses (1.040.659) (186) (284) (1.041.129)
Depreciacion y amortizaciones (3.939.813) (1.184.755) (1.036.859) (6.161.427)
Totalingreso del segmento antes de impuesto 13.396.081 14.474.096 2.038.550 29.908.727
Costo de venta (39.794.830) | (22.065.958) (8.142.519) | (70.003.307)
Costos de distribucion (8.032.352) (2.267.272) (1.087.212) | (11.386.836)
Gastos de administracion (8.860.640) (2.380.876) (1.165.371) | (12.406.887)
Participacion ganancia perdida en asociada 3.896.373 - 458.446 4.354.819
(Gasto) Ingreso porimpuesto a larenta 512.643 (3.855.817) (390.121) (3.733.295)
Total Activos del segmento 223.602.736 47.757.948 16.174.607 287.535.291
Total importe en activos fijos 70.560.956 24.338.073 9.602.709 104.501.738
Totalimporte eninversién en asociadas 34.909.058 - 6.224.945 41.134.003
Total Pasivos del segmento 91.441.112 8.482.502 2.618.806 102.542.420
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 3.962.065 20.889.874 6.791.502 31.643.441
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 7.849.220 (17.014.726) (3.386.429) (12.551.935)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 34.734.022 - - 34.734.022
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Al 31 de diciembre de 2019

Total

Conceptos Yesos Fibrocementos Aislantes M$

Ingresos ordinarios 62.904.552 32.315.274 11.065.026 106.284.852
Ingresos por intereses 790.518 152.339 52.066 994.923
Gastos por intereses (396.328) (4.808) (1.091) (402.227)
Depreciacion y amortizaciones (2.923.725) (1.029.812) (921.153) (4.874.690)
Totalingreso del segmento antes de impuesto 16.443.519 3.833.934 2.125.047 22.402.500
Costo de venta (39.025.484) (18.337.531) (8.280.113) (65.643.128)
Costos de distribucion (7.550.332) (1.915.858) (1.146.714) (10.612.904)
Gastos de administracién (9.472.934) (2.227.342) (1.096.479) (12.796.755)
Participacion ganancia perdida en asociada 2.816.130 - 921.254 3.737.384
(Gasto) Ingreso por impuesto a larenta (3.856.223) (1.068.517) (235.464) (5.160.204)
Total Activos del segmento 169.701.230 35.252.149 22.090.267 227.043.646
Totalimporte en activos fijos 62.885.984 19.101.296 10.064.208 92.051.488
Totalimporte eninversién en asociadas 35.501.233 - 6.449.186 41.950.419
Total Pasivos del segmento 45.169.944 5.098.580 1.627.632 51.896.156
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 3.051.543 8.119.767 2.569.704 13.741.014
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 1.181.233 (17.331.173) (223.388) (16.373.328)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 7.767.324 (1.198.463) (746.576) 5.822.285

NOTA 30. PATRIMONIO

a) Capital y nimero de acciones

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que le permita asegurar el acceso a mercados financieros para el
desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sdlida posicién financiera.

Al 31 de diciembre de 2020 el Capital suscrito y pagado asciende a M$ 1.053.141 y esta representado por 75.000.000 de acciones de una sola
serie, sin valor nominal, totalmente suscrito y pagado.

El detalle de la clase de clases de capital en acciones ordinarias es el siguiente:

Capital en acciones 31.12.2020 31.12.2019
Descripcion de clase de capital en acciones ordinarias Serie Unica Serie Unica
N° de acciones 75.000.000 75.000.000

Importe del capital en acciones M$ 1.053.141 1.053.141
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b) Distribucion de los accionistas

31.12.2020 31.12.2019
% de N° de % de N° de

Tipo de Accionista Participacion Accionistas Participacion Accionistas
10% o mas de participacion 78,09% 3 78,07% 3
Menos de10% de participacién

- Inversionigual o superior a UF 200 21.84% 111 21,86% 101

- Inversion inferior a UF 200 0,07% 116 0,07% 117
Total 100,00% 230 100,00% 221
CONTROLADOR DE LA SOCIEDAD 75,42% 5 75,42% 5

c) Otras reservas varias
Las reservas que forman parte del patrimonio de la Compariia son las siguientes:

Reservas de conversion: Se originan por las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en entidades extranjeras
subsidiarias y asociadas. Cuando se vende o dispone la inversion (todo o parte) cuya transaccion implica pérdida de control, estas reservas se
reconocen en los estados de resultados consolidados del periodo como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Reservas de coberturas de flujo de caja: Esta reserva nace de la aplicacion de contabilidad de cobertura con ciertos activos y pasivos financieros.

La parte de esta Reserva originada por coberturas se transferird a resultados al término de la vigencia de los contratos o bien cuando la
operacion deje de calificar como contabilidad de cobertura, lo que ocurra primero.

El propdsito de esta reserva es afectar los resultados o los activos sélo cuando las coberturas se liquiden.

Reservas de ganancias o pérdidas actuariales en planes de beneficios definidos: Esta reserva se genera por la aplicacion de variables (tasa
descuento, tasa crecimiento salarial, rotacion de personal, etc.) enlos célculos actuariales de laindemnizacion por afos de servicio del personal,
de acuerdo conla NIC 19.

Otras reservas varias, incluye; la revalorizacion de capital segun lo sefialado por oficio N° 456 de la Comision para el Mercado Financiero,
variaciones patrimoniales distintas a resultado del ejercicio en asociadas y las ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos.

Resumen de Reservas

Saldo al Saldo al

31.12.2020 31.12.2019
Concepto M$ M$
Reserva de conversion (11.119.033) (3.883.192)
Reserva de cobertura de flujo de caja (549.974) (619.751)
Ganancias o pérdidas por planes de beneficios definidos (1.660.617) (1.276.198)
Otras reservas varias 236.149 478.582
Otras participaciones en patrimonio 24.792 24.792
TOTAL (13.068.683) (5.275.767)
Elmovimiento de Otras reservas varias al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Reserva por Otras
ajuste V.P.P.de Participaciones

Movimiento de Inversion en Patrimonio Total
Otras Reservas M$ M$ M$
Saldo Inicialal 01.01.2020 478.582 24.792 503.374
Aumento (disminucién)
Variacion patrimonio Asociadas no proveniente de resultados (92.088) - (92.088)
Variacion patrimonio Subsidiarias no proveniente de resultados (150.345) - (150.345)

SALDO FINAL AL 31.12.2020 236.149 24.792 260.941




156 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

S Mo 13 | °--.»@»%@‘1‘ikﬁ G

Reserva por Otras

ajuste V.P.P.de Participaciones
Movimiento de Inversion en Patrimonio Total
Otras Reservas M$ M$ M$
Saldo Inicialal 01.01.2019 388.498 24.792 413.290
Aumento (disminucion)
Variacion patrimonio Asociadas no proveniente de resultados (19.061) - (19.061)
Variacion patrimonio Subsidiarias no proveniente de resultados 109.145 - 109.145
SALDO FINAL AL 31.12.2019 478.582 24.792 503.374

Los dividendos acordados en la politica respectiva por la Junta de Accionistas es el 30% sobre la utilidad del ejercicio.

Cambios en

Resultados

Retenidos
Movimiento de Utilidades Acumuladas M$
Saldo Inicial al 01.01.2020 179.341.684
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 25.310.202
Dividendos en efectivo declarados y pagados (3.750.000)
Dividendo provisorio, complemento 30% Utilidad (3.843.060)
Mayor distribucion sobre el 30% Utilidad 2019 (89.170)
SALDO FINAL AL 31.12.2020 196.969.656

Cambios en

Resultados

Retenidos
Movimiento de Utilidades Acumuladas M$
Saldo Inicialal01.01.2019 167.959.710
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 16.702.774
Dividendos en efectivo declarados y pagados (3.075.000)
Dividendo provisorio, complemento 30% Utilidad (1.935.831)
Mayor distribucion sobre el 50% Utilidad 2018 (61.036)
Disminucion por regularizacion ejercicios anteriores (248.933)

SALDO FINAL AL 31.12.2019 179.341.684
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NOTA31. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Losingresos se reconocen cuando el cliente obtenga el control de los bienes o servicios y se cumplan las distintas obligaciones de desempeno
segun estable NIIF 15. La determinacion de la oportunidad de la transferencia del control, en un momento determinado o a lo largo del tiempo,

requiere la aplicacion de unjuicio razonable.

Losingresos se miden con base en la contraprestacion especificada en un contrato con un cliente. La sociedad reconoce los ingresos cuando

transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente.

Elsiguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Ingresos Operacionales M$ M$
Venta de Bienes | 113340645 | 100678906
Prestacion de Servicios 6.461.076 5.605.946
TOTAL 119.801.721 106.284.852
NOTA 32. OTROS GASTOS, PORFUNCION

Eldetalle de los Otros gastos varios de operacion esta conformado como sigue:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Otros gastos, por funcion M$ M$
Gastos por importaciones ‘ 9.263 ‘ 109.432
Gastos medio ambiente 131.909 11.997
141.172 121.429

TOTAL




158 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

NOTA 33. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Elneto de las Otras ganancias (pérdidas) se compone de la siguiente manera:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Otras ganancias (pérdidas) M$ M$
Ingresos:
Utilidad en venta de activo fijo 34.903 40.489
Indemnizaciones percibidas 4.139 2.201
Crédito sobre dividendos percibidos - 474.375
Otros ingresos 49.706 24.240
Total ingresos 88.748 541.305
Egresos:
Castigos de activos (568.196) (419.884)
Siniestros (4.896) (6.861)
Otros egresos (18.230) (26.139)
Total egresos (591.323) (452.884)
TOTAL NETO OTRAS GANANCIA (PERDIDA) (502.575) 88.421

NOTA 34. INGRESOS FINANCIEROS NETOS

Elsiguiente es el detalle del resultado financiero neto:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Resultado Financiero M$ M$
Ingresos Financieros
Intereses por instrumentos financieros 2.308.380 994.923
Total ingresos financieros 2.308.380 994.923
Gastos Financieros
Intereses por préstamos instituciones bancarias (273.530) (350.486)
Intereses activo derechos de uso (12.934) (42.781)
Otros gastos financieros (754.665) (8.960)
Total gastos financieros (1.041.129) (402.227)

RESULTADO FINANCIERO NETO 1.267.251 592.696




159 MEMORIA ANUAL VOLCAN 2020 Capitulo 4/ Estados Financieros

S TR e e N LR g6 =1 1 § o

NOTA 35. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

El detalle de los activos en moneda nacional y extranjera al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31.12.2020
Clase de Activo en Moneda Nacional y Extranjera M$ CLP usbD EUR PEN
Clase de Activo
Efectivoy equivalentes al efectivo 70.076.666 51.695.118 18.374.612 6.339 597
Otros activos financieros corriente 73.489 73.489 - - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 23.227.593 21.551.574 450.963 1.225.056 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 420.524 23.273 - - 397.251
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 5.743 2.413 3.330 - -
Otros activos no financieros, corrientes 568.490 568.490 - - -
Inventarios 18.033.604 18.033.604 - - -
Activos por impuestos, corrientes 4.634.948 4.605.465 - - 29.483
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta o como 19.039.797 - - - 19.039.797
mantenidos para distribuir a los propietarios
gwavr%rcsiiggceigr?ontabilizadas utilizando el método de la 41.134.003 20.654.087 20479916 ~ ~
Activos intangibles distintos de plusvalia 1.408.769 1.408.769 - - -
Plusvalia 351.221 351.221 - - -
Propiedades, planta y equipo 103.198.287 103.190.041 - - 8.246
Activos por derechos de uso 1.303.451 1.303.451 - - -
Activos por impuestos diferidos 4.058.706 4.058.706 - - -
TOTAL ACTIVO EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 287.535.291 227.519.701 39.308.821 1.231.395 19.475.374

31.12.2019
Clase de Activo en Moneda Nacional y Extranjera M$ CLP uUsbD EUR PEN
Clase de Activo
Efectivo y equivalentes al efectivo 17.732.702 14.688.956 2.651.124 - 392.622
Otros activos financieros corriente 294.794 105.361 189.433 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 22.746.108 17.578.650 611.379 1.582.034 2.974.045
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 91.766 13.586 15.699 62.481 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 5.417 - 5.417 - -
Otros activos no financieros, corrientes 431.330 431.330 - - -
Inventarios 23.890.670 21.004.751 - - 2.885.919
Activos por impuestos, corrientes 5.590.528 4.718.361 - - 872.167
Otros activos financieros, no corrientes 15.645.940 - 15.645.940 - -
Otros activos no financieros, no corrientes 1.707.810 - - - 1.707.810
Igavr%rcsiiggceigrfontabilizadas utilizando el metodo de la 41950419 18.978.780 22971639 ~ ~
Activos intangibles distintos de plusvalia 1.595.277 1.540.806 - - 54.471
Plusvalia 351.221 351.221 - - -
Propiedades, plantay equipo 91.091.276 80.652.600 - - 10.438.676
Activos por derechos de uso 960.212 823.780 - - 136.432
Activos por impuestos diferidos 2.958.176 1.251.187 - - 1.706.989
TOTAL ACTIVO EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 227.043.646 162.139.369 42.090.631 1.644.515 21.169.131
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Detalle de los pasivos en moneda nacional y extranjera al 31 de diciembre de 2020y 2019:

31.12.2020 91diasal lafoa5 Masde 5

Clase de Pasivo en Moneda Nacional y Extranjera Moneda M$ 1a 90dias afho anos anos
Clase de Pasivo:

Otros pasivos financieros , corriente CLP 1.754.139 1.754.139 - - -
Otros pasivos financieros , corriente UF 136.401 - 136.401 - -
Otros pasivos financieros , corriente usD 70.399 17.818 52.581 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 822.861 - 822.861 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar CLP 10.366.145  10.366.145 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar UsD 874.662 874.662 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar EUR 355.580 355.580 - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente CLP 425.648 425.648 - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente usD 19.907 19.907 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente CLP 2.345.470 2.345.470 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente usb 446 446 - - -
Provisiones corrientes por beneficios a lo empleados CLP 1.622.042 - 1.622.042 - -
Otros pasivos no financieros , corriente CLP 6.416.229 6.416.229 - - -
oo s e guposdesethos oo s dsposicn : : :
Otros pasivos financieros , no corriente CLP 59.885.029 - - 3.360.216 | 56.524.813
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 480.589 - - 480.589 -
Otras provisiones a largo plazo CLP 80.961 - - 80.961 -
Pasivos por impuestos diferidos CLP 9.492.504 - - 9.492.504 -
Provisiones no corrientes por beneficios alos empleados CLP 3.124.157 - - 3.124.157 -

TOTAL PASIVO EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 102.542.420 26.845.295  2.633.885 16.538.427 56.524.813
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31.12.2019 91diasal lafoa5s Masde5
Clase de Pasivo en Moneda Nacional y Extranjera Moneda M$ 1a 90dias aho afios ahos
Clase de Pasivo:
Otros pasivos financieros corriente CLP 16.790.834 - 1 16.790.834 - -
Otros pasivos financieros corriente usb 214.169 - 214.169 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 657.437 - 657.437 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes PEN 111.075 - 111.075
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar CLP 7.791.203 7.791.203 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar usD 1.631.262 1.631.262 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar EUR 384.961 384.961 - - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar PEN 1.602.725 1.602.725 - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente CLP 217.653 217.653 - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente usD 276.918 276.918 - - -
Pasivos por impuestos, corriente CLP 301.401 301.401 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente usb 2.458 2.458 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente EUR 241 241 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente PEN 10.855 10.855 - - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados CLP 1.367.683 - 1.367.683 - -
Otros pasivos no financieros, corriente CLP 3.938.899 3.938.899 - - -
Otros pasivos no financieros, corriente PEN 44.301 44.301 - - -
Otros pasivos financieros, no corriente CLP 5.040.323 - - 5.040.323 -
Otros pasivos financieros, no corriente usb 46.010 - - 46.010 -
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 166.343 - - 166.343 -
Pasivos por arrendamientos, corrientes PEN 25.357 - - 25.357
Otras provisiones a largo plazo CLP 78.843 - - 78.843 -
Pasivos por impuestos diferidos CLP 8.350.643 - - 8.350.643 -
Provisiones no corrientes por beneficios alos empleados CLP 2.844.562 - - 2.844.562 -
TOTAL PASIVO EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA 51.896.156 16.202.877 19.141.198 16.552.081 -

NOTA 36. DIFERENCIA DE CAMBIO

Las diferencias de cambio generadas por saldos de activos y pasivos en monedas extranjeras, fueron abonadas (cargadas) a resultados de los
periodos segun el siguiente detalle:

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Diferencias de Cambio M$ M$
Activos (590.936) 1.179.788
Efectivo y equivalentes al efectivo (265.540) (148.879)
Otros activos financieros (468.752) 1.180.617
Deudores comerciales 38.603 128.658
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 301 445
Otros activos 104.452 18.947
Pasivos 49.922 (284.581)
Otros pasivos financieros 9.258 20.757
Acreedores comerciales 40.664 (305.338)

TOTAL (541.014) 895.207
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NOTA37. COSTOS PORPRESTAMOS

A continuacién se detalla los costos por préstamos capitalizables que forman parte de Propiedades planta y equipo (ver nota 20) y su
componente de resultados costos financieros (ver nota 34) y resultados por unidades de Reajustes.

31.12.2020 31.12.2019
Resultados Resultados
Costos por unidades Costos por unidades

Detalle financieros dereajustes Totales financieros dereajustes Totales
Tasa deinterés real delos costos por préstamos susceptibles de 1.93% 1.93% _ _ _ _
capitalizacion
Importe de los costos por préstamos capitalizados M$ 576.702 711.468 @ 1.288.170 - - -
Costos por préstamos en resultados del periodo M$ 1.041.129 621.131 | 1.662.260 | 402.227 (1.541) 400.686
Total de costos financieros M$ 1.617.831 1.332.599 | 2.950.430 @ 402.227 (1.541) 400.686
Porcentaje de activacion de intereses sobre el total de costos
financieros 35,65% 53,39% 43,66% - - -

NOTA 38. UTILIDAD PORACCION Y UTILIDAD LiQUIDA DISTRIBUIBLE

El resultado por accion se ha obtenido dividiendo el resultado del ejercicio atribuido a los accionistas de la controladora por el nimero de
acciones ordinarias durante los periodos informados.

Acumulado al

01.01.2020 01.01.2019
Ganancia (Pérdida) Basica por Accién 31.12.2020 31.12.2019
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora ~ M$ 25.310.203 16.702.774
Numero de acciones 75.000.000 75.000.000
Ganancia (Pérdida) Basica por Accion ($ por accion) 337,47 222,70

No existen transacciones o conceptos que generen efecto dilusivo.

La politica de dividendos ha sido la de repartir dividendos por cantidades que anualmente exceden el minimo legal del 30% de la utilidad neta
del respectivo ejercicio, mediante el reparto de minimo tres dividendos anuales y un dividendo final, que debe acordar la Junta Ordinaria de
Accionistas, pagadero en la fecha que dicha junta designe, sélo sino se ha completado con los dividendos provisorios el monto equivalente al
30% de la utilidad liquida distribuible de cada ejercicio.

De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, los dividendos acordados en la politica respectiva por la Junta de
Accionistas se registran segun el devengamiento de la utilidad.

Los dividendos pagados durante los afios 2020y 2019 fueron los siguientes:

Valor
Dividendo $/Accion Fecha de Pago
Dividendo N° 319 20,00 09.09.2020
Dividendo N° 318 27,00 14.05.2020
DividendoN° 317 20,00 15.01.2020
Dividendo N° 316 21,00 11.09.2019
Dividendo N° 315 40,00 15.05.2019
Dividendo N° 314 36,00 09.01.2019
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NOTA39. MEDIO AMBIENTE

LaSociedadestaobligadaacumplirconuna serie de disposicioneslegales relacionadas conla prevencion, reduccion de emisiones, recuperacion
de zonas, proteccion y mejora del medio ambiente.

Particularmente la filial Minera Lo Valdés Ltda., por Decreto Supremo N° 63 del 24 de marzo de 2008, en el cual se concedio permiso para
ejecutar labores mineras en zona declarada como interes cientifico, debiendo considerar algunas de las siguientes medidas de proteccion:

a) Acondicionamiento de caminos, con objeto de minimizar las emisiones de polvos fugitivos.
b) Medidas de mitigacion de dos especies en estado de conservacion.

c) Medidas que mitiguen elimpacto por tronaduras y proceso de chancado.

d) Plantacion de cortinas arbdreas en el entorno de la planta Lo Valdés.

La Sociedady sus filiales han efectuado desembolsos segun el siguiente detalle:

Estado del 31.12.2020 31.12.2019
Sociedad a la que afecta el desembolso Proyecto Proyecto Clasificacion del desembolso M$ M$
Fibrocementos Volcan Ltda. Silenciadores de ruido En Ejecucion Propiedad, Plantay Equipo 85.415 313.672
Cia. Industrial El Volcan S.A. Insonorizacion de salas 'y . i ) '
Aislantes Volcan S A. maquinarias EnEjecucion | Propiedad, Plantay Equipo 42.129 42.293
Cia. Industrial EI Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A. Mejoras aguas lluvia En Ejecucion Propiedad, Plantay Equipo 132.369 11.230
Fibrocementos Volcan Ltda.
Cia. Industrial EI Volcan S.A. o ) ) )
Fibrocementos Volcan Ltda. Derechos e emision RCA | Terminado Propiedad, Plantay Equipo - 436.634

Cia. Industrial EI' Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A. Tuneles sanitizadores Terminado Propiedad, Planta y Equipo 19.627 -
Fibrocementos Volcan Ltda.

Cia. Industrial El Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Cia. Industrial El Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.

Cia. Industrial EI' Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A. Estudioy gestion
Fibrocementos Volcan Ltda. ambiental

Minera Lo Valdés Ltda.

Cfa. Industrial El Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A. Limpiezay extraccion de
Fibrocementos Volcan Ltda. residuos

Minera Lo Valdés Ltda.

Cia. Industrial El Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Cia. Industrial EI' Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

TOTALES 1.052.191 1.767.577

Control y verificacion EnEjecucion | Gasto 18.039 13.369

Cuidado del entorno EnEjecucion | Gasto 114.382 34.946

En Ejecucion Gasto 145.536 150.726

En Ejecucion Gasto 597.686 678.282

Mitigacion ruido EnEjecucion | Gasto - 6.203

Tratamiento de riles En Ejecucion Gasto 16.008 80.222
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NOTA 40. GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compariia cuenta con garantias recibidas que corresponden a boletas de garantias y cheques bajo
custodia.

En lo que respecta a garantias entregadas, la filial Minera Lo Valdés Ltda. dispone de una boleta de garantia, actualmente en custodia en un
banco nacional, emitida a favor del Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN) N° 561324 del Banco de Crédito e Inversiones, de
fecha 3 de septiembre de 2020, por 1.365 unidades de fomento (UF). Esta boleta es para asegurar el cumplimiento integro y oportuno de la
obligacion establecidaenlalLey 20.551 enrelacion al plan de cierre de la faena Minera Lo Valdés mediante Resolucion Exenta N° 3324/2015 de
fecha 30 de diciembre de 2015, proveniente de la Subdireccion Nacional de Mineria del Servicio Nacional de Geologia y Minerfa.

NOTA41. CAUCIONES

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, no existen cauciones.

NOTA42. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, no existen contingencias y compromisos.

NOTA 43. JUICIOS SIGNIFICATIVOS

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, no existen juicios significativos.

NOTA 44. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2020y 2019, no existen sanciones.
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NOTA45. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 19 de febrero de 2021, Volcan publicd un hecho esencial en el que se informa que con esta fecha, Grupo Saint Gobain ("Saint
Gobain") y Comparniia Industrial El Volcan S.A. y filiales de ésta ("Volcan"), han suscrito los acuerdos definitivos para la realizacion conjunta
("Asociacion”) de los negocios de fabricacion y comercializacion de:

1)  Morteros, planchas de yeso carton, masillas y perfiles en Pert ("Negocio Perd"); y,
2) Planchas de yeso cartén, yeso a granel y otros productos de yeso en Argentina ("Negocio Argentina”).

Anteriormente, con fecha 9 de diciembre de 2020, Volcan informo en caracter de hecho esencial, que habia adoptado un acuerdo en principio
con Saint Gobain sobre esta materia.

Finalmente, la participacion societaria en ambos negocios serd de 55% para Saint Gobain y 45% para Volcan.

1) ElNegocio Peru quedara conformado por: la operacion de morteros que hasta esta fecha Saint Gobain realizaba de manera individual en
ese pais, valorizada en U$ 74 millones; y, la operacién de planchas de yeso carton que hasta esta fecha Volcan realizaba en ese pais de
manera individual, valorizada en U$ 25 millones.

Adicionalmente, Volcan paga a Saint Gobain un precio de U$ 19,55 millones de dolares. Los valores referidos estan sujetos a ciertos
ajustes, que se prevén marginales.

2) ElNegocio Argentina comprende la operacion de productos de yeso que hasta esta fecha Saint Gobain realizaba de manera individual en
ese pais. Volcan paga a Saint Gobain un precio de U$ 14,755 millones por el 45% de esa operacion, sujeto a ciertos ajustes que también
se prevén marginales.

Se estima que, previo a los ajustes que corresponda efectuar, la operacién respecto al Negocio Perl generara un efecto financiero
positivo para Volcan por un monto aproximado de US$ 9 millones, el que se reflejara en el primer trimestre de 2021.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de aprobacién de estos estados financieros consolidados no se han
producido otros hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma significativa la situacion financiera y patrimonial de la
Sociedady sus filiales.
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