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COMPANIA INDUSTRIAL

EL VOLCAN S.A.

Volcan es una sociedad andénima abierta que
entreda soluciones e insumos para la construc-
cion. Sus plantas en Chile, y las operaciones de
sus filiales y coligadas en Chile, Ardentina, Bra-
sil y Colombia manufacturan y comercializan
productos para la construccion de alta calidad,
los que cumplen con estandares internacio-
nales en materia ambiental y de seduridad. El
presente documento entreda los resultados
de la dgestion financiera de la compafiia corres-
pondiente al periodo comprendido entre el 1de
eneroy 31de diciembre de 2021.

LA EMPRESA
Compaiiia Industrial EL Volcan S.A.
RUT: 90.209.000-2

Direccion: Adustinas 1357, piso 10, Santiado
Teléfono: +56 2 24830500
www.volcan.cl
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COMPANIA INDUSTRIAL

EL VOLCAN S.A.

ANTONIO SABUGAL ARMIJO

Gerente General
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Mensaje del

Gerente General

El 2021 fue un afio de importantes desafios y
aprendizajes para Volcan. No s6lo por la con-
tingencia, provocada por la continuidad de la
pandemia, sino también porque identificamos
la necesidad de profundizar la relacién con
nuestro entorno, y en particular, con nues-
tras comunidades. Junto con ello avanzamos
en consolidar nuestro compromiso con una
gestion sostenible del nedocio, mejorando en
eficiencia e intedrando nuevos estandares que
nos lleven a posicionarnos como una empresa
de clase mundial.

Considerando este contexto, a lo lardo del afio
trabajamos en la definicion de un nuevo plan es-
tratédico que nos marcara el camino hasta 2025
en base a seis ejes de destion. Mediante ellos
buscamos consolidar un modelo de crecimiento
sostenible que nos permita mantenernos vigen-
tes y estar preparados para cambios que seran
mas rapidos de lo acostumbrado.

En el plano del relacionamiento comunitario
en 2021 comprendimos que podiamos hacer
las cosas de una manera diferente. Trabaja-
MOoSs en generar mayores y mejores instancias
de acercamiento, para lo cual disefiamos una
estratedia de vinculacion que sienta las bases
para mejorar la experiencia en la relaciéon con
nuestros vecinos en los préximos afios, y que
se sustenta en tres pilares: dialogo perma-
nente, destion de impactos e inversion social.

Asimismo, dada nuestra posicion como em-
presa lider en construccion sostenible, ini-
ciamos el proceso de certificacién para con-
vertirnos en Empresa B, lo que nos permitira
abarcar toda nuestra destion y darle estructu-
raen base a una serie de verificadores y mejo-
res practicas en materia de sustentabilidad a
nivel internacional.
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COMPANIA INDUSTRIAL

EL VOLCAN S.A.

Durante los proximos afios
seguiremos incorporando

esta tecnologia con el fin de
mejorar nuestros impactos

y lograr una operacion cada
vez mdas eficiente. Asimismo,
estamos decididos a tener en
un corto plazo 100% de energia
renovable para nuestras
operaciones industriales.
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En cuanto a nuestra eficiencia operacional,
mantuvimos la certificacion del Sistema de
Gestion de la Enerdia ISO 50001, tras una exi-
tosa auditoria externa, y orientamos parte de
nuestras inversiones a impulsar la electromo-
vilidad al interior de nuestras plantas. A fines
de 2021 casi la totalidad de la flota de nuestra
planta para producir Lana de Vidrio cuenta con
este tipo de vehiculos y en Lampa, donde pro-
ducimos Fibrocemento, comenzamos a incor-
porar equipos con electromovilidad. Durante
los préximos afios seduiremos incorporando
esta tecnolodia con el fin de mejorar nuestros
impactos y lograr una operacion cada vez mas
eficiente. Asimismo, estamos decididos a te-
ner en un corto plazo 100% de enerdia reno-
vable para nuestras operaciones industriales.

En esa misma linea las inversiones en cons-
truccion y ampliaciéon que estamos haciendo
en nuestras plantas de Puente Alto y Lampa
no s6lo van asociadas a tener mayores capa-
cidades de produccion, sino que también se
estan proyectando con las mejores tecnolo-
dias, en la l6gica de reducir emisiones y re-
querir menores uso de energia y de aguas.

La transformacion didital ha sido un eje de
trabajo para nuestra compaiiia en los dltimos
afios. No obstante, en 2021 avanzamos de ma-
nera decidida con la elaboracién de una estra-
tedia que nos permitio establecer una hoja de
ruta para prodresar en esta linea de manera
consistente y efectiva. Comenzaremos su im-
plementacion en 2022 y reforzaremos el tra-
bajo del Comité de Transformacion Digdital con
laincorporacion de nuevos intedrantes.

El equipo Volcan ha sido sin duda un pilar fun-
damental para mantener los niveles de exce-
lenciay la continuidad operacional que requie-
re nuestro nedocio, sobre todo en el Gltimo
periodo apoyados por nuestro Sistema Inte-
grado de Gestion que mantiene su certificacion
seddn normas IS0 9.001, 14.001 y 45.001 (am-
bitos de Calidad, Medioambiente y Sequridad y
Salud Ocupaciona), que ha sido muy desafian-
te dado las complicaciones provocadas por la
pandemia. Sin bien hemos logrado responder
a nuestros clientes y a sus expectativas, debe-
mos seduir fortaleciendo a nuestros talentos,
potenciando aquellas habilidades y capacida-
des que seran primordiales en los escenarios

futuros. Para ello hemos despledado una serie
de lineamientos desde el area de personas, que
tienen como eje central la calidad de vida, en-
focandonos en denerar una experiencia satis-
factoria para nuestros trabajadores, mediante
el desarrollo de una vision intedral que abarca
todo su recorrido profesional.

Nos estamos preparando de manera muy so6li-
day consistente para los préximos afios. Cree-
MOs que como empresa estamos a la altura de
los desafios que vendran y queremaos ser con-
sistentes en nuestro actuar, sequir creciendo y
ser mas competitivos, pero fundamentalmen-
te queremos avanzar con responsabilidad y
con la consciencia social que las empresas de
clase mundial deben tener.

Para terminar, quisiera agradecer a todos los
trabajadores de Volcan que dia a dia demues-
tran su compromiso con la empresay dan vida
a una cultura ordanizacional propia, haciendo
suyos los valores corporativos y poniéndolos
en practicas en cada una de sus labores.
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ANTECEDENTES
GENERALES

Principales cifras 2021

Lineas de productos

YESO « VOLCANITA FIBROCEMENTOS AISLANTES

A 3 PLANTAS
573 '{é} PRODUCTIVAS

Colaboradores. Chile + 1 en contruccion.

En Ventas * En Utilidades
Netas. Netas.

i
C__Q;__">
]]@ MM $165.939 Pd1%| MM $50.836
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ANTECEDENTES
GENERALES

PROPOSITO

Hacer posible un mejor estandar de vida para las
personas, en cada espacio donde habitan, en esta
y las proximas generaciones.

VISION

Ser lideres en soluciones constructivas sostenibles.
- - I —

MISION

- Ser lideres en seduridad, proteccion de
la salud de los trabajadores, el desempefio
enerdético y el cuidado del medioambiente.

- Atraer, desarrollar y retener a las mejo-
res personas.

- Mantener una constante preocupacion
por las comunidades donde se desenvuel-
ven nuestras actividades.

- Asedurar la calidad de los productos y ser-
vicios requeridos por nuestros clientes.

- Ofrecer soluciones constructivas y servi-
cios que deneren valor a nuestros clientes.

- Lograr la excelencia operacional en to-
dos los procesos de la empresa con un en-
foque en la mejora continua e innovacion.

- Crecer en forma rentable y sostenible.




ANTECEDENTES
GENERALES

N/

INTEGRIDAD

Actuando con ho-
nestidad y trans-

parencia, siendo
consecuentes con
lo que decimos y
hacemos.
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EXCELENCIA

Cumpliendo a caba-

lidad los compromi-
sos asumidos.

ORIENTACION
A RESULTADOS

Mantenemos un
animo positivo y
disposicién para
lograr nuestras
metas y objetivos.

VALORES

ORIENTACION
CLIENTES

Escuchamos, en-
tendemosy sa-
tisfacemos sus
necesidades y ex-
pectativas.

INNOVACION

Generando nuevas
ideas y conceptos,
para solucionar los
requerimientos de
la ordanizaciony
sus clientes.

TRABAJO
EN EQUIPO

Aportando de ma-
nera activa a través
de una comunica-
cion franca, sincera
y respetuosa.

PASION

Poner enerdia y en-
tusiasmo en todo lo
que hacemos para
desarrollar nuestro
maximo potencial.




Responsabilidad , £
sacial empresarial
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ANTECEDENTES
GENERALES

Lider en construccion sostenible

Desde hace 105 afios nos dedicamos a fabricar soluciones cons-
tructivas y productos de construccién liviana seca de alta calidad
y facil instalacién, lo que nos ha permitido contribuir a una mejor
calidad de vida para las personas que usan nuestras soluciones,
junto con optimizar la productividad en obra con sostenibilidad y
eficiencia energética, reduciendo la huella de carbono e hidrica de
los proyectos inmobiliarios para distintos tipos de edificaciones.

Pero hoy nuestras metas van mas alla. No s6lo queremos seguir
mejorandoy creciendo en la rentabilidad de nuestro negocio, sino
que queremos ser sostenibles a lo lardo del tiempo y avanzar ha-
cia una empresa con estandares de clase mundial. Esto significa
dejar atras la vision lineal e intedrar en nuestro quehacer a los dis-
tintos drupos y personas que impactamos con nuestro negocio.
De esta forma, queremos ejercer un liderazdo en base a un mode-
lo de gestion sostenible, considerando estos cinco ejes de accion.

[
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: : : : Hacernos parte de nuestro Entregar satisfaccién y felici- ‘ \
Gestionar nuestra Focalizar nuestro trabajo Ser una mejor empresa para p : g f yf \ W2 :
: : entorno como buenos vecinos, dad a nuestros colaboradores WS
empresa con un sen- en que tanto nuestras nuestros clientes, innovan- . : : . : Wi
: o : o impulsado cambios y mejoras siendo una empresa cuidadosa, b &
tido de responsabili- operaciones como nues- do en la creacion de produc- : . . - § |
: : que les otorguen mejor cali- humana y abierta al didlogo, '
dad con la sociedad tros productos tengan el tos con atributos cada vez _ . : '. r
: : : : s dad de vida a las comunidades donde las personas sean consi- ! .
y el medioambiente. menor impacto posible. mds sustentables. . . - = {y
donde estamos insertos. deradas en toda su dimension. ’ J g
{
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ANTECEDENTES
GENERALES

Una mejor empresa
para el mundo

Motivados por identificar las mejores practicas
que nos permitan seguir avanzando en nuestro
desafio por ser una empresa de clase mundial,
y como una forma de darle mayor solvencia y
transcendencia a nuestro propoésito, en 2021
iniciamos el proceso para convertirnos en una
Empresa B. Para ello realizamos un diagnéstico
en los cinco ambitos que considera esta certifi-
caciéon -gobernanza, medioambiente, comunida-
des, trabajadoresy clientes- lo que nos permitira
abarcar toda nuestra dgestion y darle estructura
en base a una serie de verificadores y a los re-
sultados obtenidos. Lo anterior, nos ayudara e
identificar oportunidades de mejora en nuestra
gestion en materia de sostenibilidad, con la fina-
lidad de potenciar nuestro triple impacto (eco-
némico, ambiental y social).

Relacionamiento
comunitario

Desde nuestra creacion hasta la actualidad, man-
tenemos un soélido vinculo con Puente Alto, San
José de Maipoy Lampa, comunas que nos acogie-
ron y nos han permitido operar y crecer por mas
de100 afios. En 2021 como empresa visualizamos
la necesidad de dar un salto en la calidad de la
relacion con estas comunidades, por ello traba-
jamos en el disefio de un plan de relacionamien-
to comunitario para los préximos afios, el cual
alcanza una mayor dimension y transcendencia
respecto a las acciones que habiamos realizado
hasta ahora. Este plan se estructura en tres pila-
res, los cuales daran forma a planes de accion en
cada una de estas lineas de trabajo:

Gestién de impactos

Inversion social

Gestion
ambiental

La gestion ambiental responsable y cuidadosa de
los recursos naturales, constituye una prioridad
estratédica para nuestra empresa. Somos cons-
cientes que nuestra actividad tiene impactos y
trabajamos constantemente por minimizarlos
a través de practicas y mecanismos de control y
mejora continua asociados a los procesos criticos
de nuestra operacion.

En 2021 determinamos que la reduccion de nues-
tros niveles de emisiones es un aspecto priori-
tario para nuestro desarrollo y crecimiento bajo
estandares de sostenibilidad. Por ello nos hemos
marcado metasy objetivos mediante el disefio de
una Estratedia para la reduccion de emisiones de
Gases CO2 equivalentes, cuyo principal objetivo
es identificar acciones de mitigacion de la Huella
de Carbono, modelar su potencial de reduccion y
calcular el costo mardinal de cada una de ellas.




ANTECEDENTES

GENERALES

Plan de
inversion

En 2021 se realiz6 una inversion de MM$ 31.932,
la cual se destin6 principalmente a la construc-
cion de la nueva planta de Volcanita y la nueva
linea de Fibrocemento.

De cara a 2022 se ha comprometido una inver-
sion de aproximadamente MM$ 10.000, la cual
se destinara principalmente a la conclusion de las
nuevas plantasy en menor medida a la inversion
organica de las plantas actuales.

MM$ 31.932

fue lainversidn
de Volcan durante
el ano 2021.
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ANTECEDENTES

GENERALES

Informacion general

Propiedad de la empresa

Al 31 de diciembre de 2021, Compafia Indus-

trial EL Volcan S.A., cuenta con 220 accionistas
en sus redistros. Los doce mayores son:
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RUT
87.014.500-4

78.894.230-3
96.921130-0

83.104.400-4
80.537.000-9
96.519.800-8
98.000.100-8
94.645.000-6
94.514.120-0

83.104.900-6
84.177.300-4

96.571.220-8

Accionistas

Forestal Peumo S.A.

Inversiones B.P.B. Chile Ltda.

MBI Corredores de Bolsa S.A.

Inmobiliaria Choapa S.A.

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa

BCl Corredores de Bolsa S.A.

AFP Habitat S.A. para Fondo Pensi6n A, B,C,D
Inmobiliaria Nague S.A.

Inversiones Beda S.A.

Adricola e Inmobiliaria Las Adgustinas S.A.

BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa

Banchile Corredores de Bolsa S.A.

Cantidad de Acciones
27.641.405

22.707.396
6.792.619
4.825.217
3.150.663
1.741.336
1107.548
960.000

926.822
634.572

546.676

458.547

%
36,8552
30,2765
9,0568
6,4336
4,2009
2,3218
1,4768
1,2800
1,2358
0,8461

0,7289

0,6114




ANTECEDENTES

GENERALES

Grupo controlador

La Sociedad al 31 de diciembre de 2021 esta controlada por cinco accionistas, que en conjunto
poseen el 75,6914% de las acciones. El detalle de la concentracion efectiva es el siguiente:

RUT Nombre de la Sociedad %

87.014.500-4 Forestal Peumo S.A. (1) 36,8552
78.894.230-3 Inversiones B.P.B. Chile Ltda. 30,2765
83.104.400-4 Inmobiliaria Choapa S.A. (1) 6,4336
94.645.000-6 Inmobiliaria Nague S.A. (1) 1,2800
83.104.900-6 Adricola e Inmobiliaria Las Adustinas S.A. (1) 0,8461

(1) Sociedades de propiedad del Grupo Matte que suman 45,4149% de la propiedad de la sociedad.

Estas cinco sociedades tienen un acuerdo de actuacion conjunta establecido el 3 de octubre de 1996.
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Por su parte, las sociedades del Grupo Mat-
te (1) cuentan con personas naturales como
sus controladores finales y tienen un pacto
de control y actuacién conjunta que define
la limitacién a la disposicion de acciones. Los
controladores corresponden: Patricia Matte
Larrain (RUT 4.333.299-6); Eliodoro Matte
Larrain (RUT 4.436.502-2) y Bernardo Matte
Larrain (RUT 6.598.728-7).

Detras de estas sociedades, (a excepcion de
Inversiones BPB Chile Ltda.) figuran los si-
duientes integrantes de las familias Larrain
Matte, Matte Capdevila y Matte Izquierdo:

- Patricia Matte Larrain, RUT 4.333.299-6
(6,49%) y sus hijos: Maria Patricia Larrain Ma-
tte, RUT 9.000.338-0 (2,56%); Maria Madda-
lena Larrain Matte, RUT 6.376.977-0 (2,56%);
Jorge Bernardo Larrain Matte, RUT 7.025.583-
9 (2,56%), y Jorde Gabriel Larrain Matte, RUT
10.031.620-K (2,56%).

- Eliodoro Matte Larrain, RUT 4.436.502-2
(7,22%) y sus hijos: Eliodoro Matte Capde-
vila, RUT 13.921.597-4 (3,26%); Jorde Matte
Capdevila, RUT 14.169.037-K (3,26%), y Maria
del Pilar Matte Capdevila, RUT 15.959.356-8
(3,26%).

« Bernardo Matte Larrain, RUT 6.598.728-7
(8,05%) y sus hijos: Bernardo Matte Izquierdo,
RUT 15.637.711-2 (3,35%); Sofia Matte Izquier-
do, RUT16.095.796-4 (3,35%), y Francisco Ma-
tte Izquierdo, RUT 16.612.252-K (3,35%).
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GENERALES

Directorio

Rodrigo Donoso Munita José Miduel Matte Vial
Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial
RUT: 15.363.942-6 RUT: 14.123.587-7

Humberto Muiioz Sotomayor
Indeniero Comercial
RUT:10.783.795-7

Suplente
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Andrés Ballas Matte
Ingeniero Comercial
RUT: 6.972.919-3

Gaston Lopez San Cristobal
Indeniero Civil Industrial
RUT: 6.587.096-7

Suplente

Bernardo Matte Larrain
Ingeniero Comercial
RUT: 6.598.728-7

Joaquin lzcae Eldart
Ingeniero Comercial
RUT: 16.430.302-0
Suplente

Antonio Larrain Ibaiiez
Indeniero Civil Estructural
RUT: 5.110.449-8

Demetrio Zafiartu Bacarreza
Ingeniero Civil Industrial
RUT:10.750.189-4

Suplente

Claudia Rodrigues Tunger
Abogdado
FT:124229 (Extranjera)

Francisco Udarte Larrain
Abogdado
RUT:10.325.736-0
Suplente

Francisco Javier Gimeno Alcala
RUT: Extranjero




ANTECEDENTES

GENERALES

Administracion

Ariel Herrera Pérez Jacques Karahanian Gonzalo Romero Arrau Cristobal Lopez Olalde Antonio Sabudal Armijo Ricardo Fernandez Oyarzin italo Medel Garcia Diedo Andrés Rojas
Gerente Dersdepanian Gerente de Gerente Gerente Gerente Técnico y Gerente Herrera
Supply Chain Gerente de Personas Administraciony Finanzas  Comercial General Desarrollo Sostenible Industrial Gerente de Proyecto
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ANTECEDENTES

GENERALES

Estructura organizacional

o

Controller

. .
Comité de Directores GLORIA BARRAGAN ITURRIAGA.

Gerente General

0.
GERENTE DE GERENTE
ADMINISTRACION GERENTE GERENTE GERENTE TECNICO GERENTE GERENTE
Y FINANZAS COMERCIAL INDUSTRIAL SUPPLY CHAIN v DESARROLLO DE PERSONAS DE PROVECTOS
SOSTENIBLE
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*Compuesto por los directores Andrés Ballas, José Miguel Matte y Claudia Rodriguez Tunduer.
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ANTECEDENTES
GENERALES
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Dotacion de la empresa

Volcan y sus filiales esta compuesto por un equipo de
573 personas, quienes se desempefian en cinco esta-
mentos, tal como se detalla a continuacion:

Sedmento cardo Hombre Mujer

Gerente y Subderente 18 2
Jefaturas 25 8
Profesionales

Administrativos

Operarios

[N

P

-



ANTECEDENTES

GENERALES

Indicadores de diversidad en la empresa

SOLO GERENTES/CONTRALOR

DIVERSIDAD DE GERENCIA DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION
Género Cantidad Género Cantidad
Femenino 1 Femenino 97 q
: Brecha salarial
Masculino 12 Masculino 476
Chilena 13 Chilena 521
Extranjera 0 Extranjera 52 )
BRECHA SALARIAL POR GENERO
Edad Cantidad Edad Cantidad
Menos de 30 afios 0 Menos de 30 afios 125 Cardo 't”°:°_’°:|°“ eie‘““"ats/
abajadoras
31-40 Afios 1 31-40 Afios 169 Al
ejecutivos/trabajadores
41-50 Ailos 8 41-50 Afos 136
51-60 Afios 3 51-60 Afios 103 Gerencia 71,1%
61-70 Afios 1 61-70 Afios 39 EIEES 91,0%
70 o mas afios 0 70 o mas afios 1 Profesionales 97’5%
Administrativo 108,0%
Antigliedad Cantidad Antidiiedad Cantidad Y — -
Operarios 54,7%
Menos de 3 Afios 3 Menos de 3 Afios 187
3-6 afios 3 3-6 afios 131
6-9 afos 2 6-9 afios 83
9-12 afios 3 9-12 afios 61
12 o mas afios 2 12 o mas afios M
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ANTECEDENTES

GENERALES

Remuneraciones del directorio y equipo ejecutivo

Remuneraciones del directorio

Durante el ejercicio 2021 y 2020 en virtud de los 31.12.2021 31.12.2020
acuerdos tomados en la junta de accionistas, los di- Directorio Directorio
rectores percibieron las siguientes remuneraciones: ms ms
Bernardo Matte Larrain Presidente 54.666 52.645
. . Antonio Larrain Ibafiez Vicepresidente 27.333 25.553
Remuneraciones del equipo
. . Andrés Ballas Matte Director 27.333 26.323
ejecutivo
Rodrigo Donoso Munita Director 27.333 17.605
La estructura de remuneraciones del nivel ejecutivo José Miguel Matte Vial Director independiente 27.333 26.323
comprende remuneraciones fijas y variables. Estas Javier Gimeno Director () . -
Gltimas son establecidas considerando el desenvolvi-
Totales 163.998 148.449

A diciembre de 2021 la remuneracion bruta percibida
por los ejecutivos alcanzé los M$ 3.119.839 (diciem-

(*) Desde 2010 los directores relacionados con Inversiones BPB Chile Ltda. han renunciado a recibir remuneraciones por el ejercicio de su cargo.
bre 2020; M$ 2.106.140).

Con fecha 10 de junio de 2021, el Director Thierry Fournier renuncio a sus cargo siendo reemplazado por el Sr. Javier Gimeno.
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ANTECEDENTES

GENERALES

Remuneraciones del comité de directores

Las actividades del Comité de Directores son
las de revision de los estados financieros, la
revision de las operaciones entre empresas
relacionadas, y revision de los sistemas de re-
muneraciones y beneficios de los derentes y
ejecutivos principales. Los gastos del comité
durante el ejercicio ascienden a M$ 18.222, co-
rrespondientes a honorarios de sus miembros
sedln el siguiente detalle:
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31.12.2021 31.12.2020
Comiteé Comite
Andres Ballas Matte Director 9.1M 8.774
José Miguel Matte Vial Director independiente 9.111 8.77T4
Claudia Rodrigues Tunger Directora (*) 0 0
Totales 18.222 17.548

(*) Los sefiores directores extranjeros, desde el afio 2010, han renunciado a la remuneracion por el cardo de Director.

El Comité de Directores examind las operaciones relativas a los articulos 44y 89 de la ley 18.046. En
todos los casos el comité acordd que las operaciones se ajustaban a condiciones de equidad similares a
las que habitualmente prevalecen en el mercado y son operaciones normales que realiza la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2021 el Director sefior Andrés Ballas Matte y la Directora sefiora Claudia Rodri-
dues Tunder representan al controlador, mientras el Director seflor José Miduel Matte Vial no es parte

del grupo controlador.




ANTECEDENTES

GENERALES

Se adjunta detalle con las transacciones mas importantes con empresas relacionadas revisadas por el Comité durante el afio 2021.

Sociedad

2020

Mm$

Saint Gobain Placo S.A. 91.634

Asesorias y servicios profesionales San Miguel Ltda 54.600 55.875
Saint Gobain PLACOPLATRE 41.086 92.550
ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A. 36.580 47.372
Saint Gobain Seva 33.608 3.561
Saint Gobain Grindwell Norton Ltd 13.501 22.784
Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat s.r.o. 9.942 20.712
Bice Admin. de Fondos Mutuos 951 31.070.344
ENTEL S.A. 1 260.803
Bice Corredores de Bolsa S.A. 0 13.871.034
Saint Gobain Tuyando San Juan 0 47.911
Antonio Fernando Sabudal Armijo 0 390
Inversiones CMPC S.A. 0 270.039

Sociedad 2021 2020
ms$ m$
VERTECS.A.S. 17.966.525 0
Saint Gobain do Brasil Prod. Industriais Ltda. 10.620.784 0
Papeles Cordillera S.A. 4175108 3.418.664
Certain Teed Corporation 3.731.366 2.176.203
Banco Bice 2.515.653 3.504
Fiberdlass Colombia S.A. 919.054 2
Saint Gobain Placo Iberica S.A. 811.294 642.377
Saint Gobain Ardentina S.A. 586.724 91.371
Saint-Gobain Productos para la Construccién SAC 513.792
FORSACS.A. 413.817 318127
SOLCROM S.A. 292.994 265.364
B.P.B. PLC 223.579 292.224
Abastible S.A. 165.866 97.673
Certain Teed Gypsum Inc 146.087 73.616
Saint-Gobain Isover 144767 108.505
Saint-Gobain Transformadores S.A.U 95.650
Compaiiia de Petroleos de Chile S.A. 95.578 60.184
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Resefna historica

= Se inaudura en
Puente Alto la fa-
brica de planchas
de yeso revestidas

en carton, producto
que actualmente se
comercializa bajo la
marca Volcanita.

= L3 operacién conjunta
con BPB plc., le permi-
te a Volcan ampliar su
rango de productos ein-
corporar nuevas tecno-
lodias, expandiendo su
presencia en el mercado
de la construccion del
Cono Sur de América.

= Comienza la produccion de cielos modulares CASOPRANO en

la Planta de Puente Alto. Esta nueva linea de productos entreda
cielos desmontables desarrollados con tecnolodia francesa, que
se caracterizan por un avanzado sistema de pintado y empaque.

= Se dio inicio a la construccién de una nueva planta en la co-
muna de Puente Alto para la fabricacion de AISLANGLASS, ais-
lantes termo-acisticos desarrollados en base a fibra de vidrio.

= Se funda la primera
planta productiva de
la empresa en la co-
muna de San José de
Maipo, enfocada en
la extraccién y proce-
samiento de colpa de
yeso para la industria
de la construccion.

1948
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= Anexa a las instalacio-
nes de Puente Alto, se
construye la fabrica de
lana mineral Aislan. Esta
nueva linea productiva
amplia la dama de pro-
ductos de la empresa,
abriendo nuevos merca-
dos para la empresa.

1996

= Seinicia la operacién comercial de Placo Ar-
dentina con productos importados desde Chile,
Brasil y Europa. La crisis econdmica del pais
trasandino en 2002 oblida a cerrar la oficina co-
mercial, sin que ello perjudique la exportacion
de productos Volcan al pais vecino.

= Se concreta la adquisicién de la marca comer-
cial FERTIYESO, dracias a la adquisicion de Mine,
que pertenecia a Virdinia S.A., y a su participa-
cion en la propiedad de Gypsum Chile S.A. Junto
a ello, Volcaninvierte en el desarrollo de pelle-
tizado de yeso, insumo para el mercado agrico-
la, ampliando la linea de productos Volcan.
Paralelamente, se inaugura el centro de distri-
bucion en la ciudad de Concepcién.

1998



= Comienza la producciéon
de AISLANGLASS. Lafilial
Paco do Brasil inaugura
una nueva planta de ye-
so-carton en Brasil. Vol-
can es duefio de un 45%
de la propiedad de esta
filial, mientras que el por-
centaje restante estan en
manos de BPB plc.
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= Volcan amplia su oferta
de productos a través de
la adquisicion del 99,99%
de los derechos sociales
de James Hardie Fibroce-
mentos Ltda., consolidan-
do su posicion en la indus-
tria de la construccién.

= Se refuerza la oferta de soluciones cons-
tructivas de techumbre gracias a la co-
mercializacion exclusiva de tejas asfalticas
Certainteed, y a la construccién de una
nueva planta de fieltros asfalticos.

= Junto a la firma francesa Saint-Gobain
Isover, Volcan adquiere el 45% de la
propiedad de Fiberdlass Colombia S.A.,
empresa productora de lana de vidrio y
mantos asfalticos, comercializados en
Colombia, Venezuela, Centroamérica y
otros paises de la redion.

= Se expande la capacidad y presencia inter-
nacional de la empresa dgracias a la ampliacion
y modernizacion de la planta de lana de roca
Aislan en Chile, la construccion de la planta

de yeso-carton en Perq, y la ampliacion de la
planta de yeso-cartdn en Brasil. Adicional-
mente, se construye la bodeda de Productos
Terminados en la planta Quitalmahue.

» Volcan ingresa a Chile Green Building Council,
entidad internacional que promueve la certifi-
cacion de edificios sustentables.

2005

= VVolcan celebra con colabora-
doresy clientes sus 90 afios de
presencia en el mercado de la
construccion.

= Junto a la modernizacion
delalinea 2 de produccion de
planchas de yeso-cartén, se
logra aumentarenun 50% la
capacidad de la planta de lana
de vidrio.

= Se moderniza la destion de la

2007

=Se amplia la oferta de produc-
tos Volcan con la produccion

y comercializacion de fieltro y
planchas Durafront.

Se dainicio a una nueva etapa
de modernizacién de la em-
presa con la instalacion de un
nuevo cubilote en la planta de
lana mineraly la implementa-
cion de normas contables IFRS
a través de SAP.

2011
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= Comienzan las operacio-

nes en la planta Volcanita
en Lima, Pera.

= Continua la expansion de
los centros de distribucion
en Chile con nuevas opera-
ciones en las ciudades de
Antofadastay La Serena.

= \Volcan obtiene las certificaciones

ISO 9001, ISO 14001y OHSAS 18001.

= Se suman nuevos productos a la
oferta comercial de la empresa:
membrana hidréfuda VolcanWrap,
mortero Igniver para la proteccion
al fuedo de estructuras metalicas y
Yeso Proyectado Proyal XXlI, estos
dos altimos fabricados por Placo
Saint-Gobain Espafia.

» [nauduracién del nuevo edificio corporativo de la Planta de
Conchay Toro, y de WorkCenter en la comuna de Las Condes,
desarrollado para atender a los clientes, resolviendo sus re-
querimientos e inquietudes.

» Se lanza al mercado la placa Volcanita Habito; VolcanWrap
Techo, membrana hidréfuda para techumbres; Thermolan, un
aislante térmico y absorbente acustico; Levelline, para tabi-
queria de alta resistencia; y finalmente, Placostic Estandar, una
pasta multiuso para una 6ptima terminacion previa a la pintura.
= \Volcan adquiere el 45% de la propiedad de la empresa Sol-
crom S.A., la cual desarrolla y comercializa morteros para la
construccion.

= Conmemoracion de los 100 afios de
Volcan con los colaboradores y clientes.

= Se lanza la nueva imaden corporativa
de la empresay se definen los huevos
desafios de la empresa en el lardo plazo.
= Lanzamiento al mercado de nuevos 2 0 1 7
productos: Rigitone, para la proteccién
acdlstica; Volcanita PR-P, para la protec-
cion radiolddica; YesoPro, para el aumen-
to del rendimiento y productividad en
obra; y finalmente VolcanWrap, el cual es
una membrana hidréfuda disefiada como
sedunda capa de las edificaciones.

= Lanzamiento de Volcoglass al
mercado nacional. Este nuevo

producto es una placa utilizada fabricado de yeso- cartén
como sustrato base de sistemas con cortes en andulo entre-

de revestimiento exterior EIFS da un mejor acabado a los

y Direct Applied, la cual ofrece 2 0 13 proyectos de construccion. 2 0 15
alta resistencia a la humedad, A esto se suma la oferta de
siendo una eficiente alternativa una gama de herramientas
al hormigon o albaiiileria. destinada a aumentar la

= Debido al crecimiento de la productividad en obra.
produccion en Chile, se inaudura = La planta Fibrocementos
un segundo centro de distribu- implementa una nueva li-
Cién ubicado en Puerto Montt. nea de aplicado automatico.
Continua la expansion en el Seinician las operaciones
mercado brasilefio con la cons- de Planta Placo en Brasil.
truccion de una nueva planta de

yeso - cartéon.

= Volcatek se suma ala
oferta de Volcan. Este pre-
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= Durante el aflo 2019 comenz6 la construccién de la nueva planta de Volcanita en Quitalmahue y la ampliacion
de la nueva linea de Fibrocemento en Lampa.

= Se lanza al mercado Volcanbond, promotor de adherencia de caracter mecanico, que permite el anclaje de ye-
sos evitando principalmente el puntereo de éste, como parte del portafolio de soluciones para terminaciones

perfectas. También lanzamos las tapas de redistros Volcan, panel de facil acceso para ser instalado en cielos
rasos, tabiques y/o bafios, complementando, asi nuestras soluciones para interiores.

= Durante 2019 introdujimos en retail la venta de Volcanita Habito, tabique que permite coldar lo que quieras
directo a la Volcanita, sin refuerzos ni tarugos. Ampliamos nuestra oferta con soluciones para climatizacién con
el lanzamiento de Climaver, la que permite cortar y formar in situ las piezas que requiere la obra a medida, dene-
rando eficiencia y sin ocupar grandes espacios para almacenamiento. Adicionalmente incorporamos al portafolio
de soluciones de proteccidon pasiva al fuedo los sellos de pasada, con nuestro partner estratédico 3M.

= Se lanza al mercado una nueva dama de productos: Volcan Alfei- = A pesar del desafiante escenario planteado por el inicio de la pandemia
zar (para puertas y ventanas) y Volcanboard Moldura Guardapolvo, por COVID19, durante el afio 2020 lanzamos ocho nuevas soluciones cons-
ambas son placas de Fibrocemento resistentes a la humedad, fuego tructivas.

y plagas; Volcanboard Deck, correspondiente a tablones ranurados y 2 1 = Trabajamos en la migracion de la norma OHSAS 18001 a ISO 45001 con
texturados para pisos; y Volcanboard Entrepiso, placas de Fibrobro- 0 9 el objetivo de mejorar nuestra destion, fortaleciendo la identificacion de
cemento que crean un plano firme y estable. aspectos internos y externos que pueden afectar nuestra seduridad y salud
= Adicionalmente, se relanzaron los sidguientes productos: Sonogdlass ocupacional. Adicionalmente nos certificamos en norma ISO 50.001, que
Panel Losa, para el aislamiento térmico y acistico de las habitacio- destaca la importancia del control de desempefio enerdético.

nes; y VolcanboardTrim, para terminaciones de esquinas y marcos de = Volcan realiz6 la 12 colocacion de bonos por UF 2.000.000 a 10 afios pla-
puertas y ventanas. La planta peruana Huachipa presenté un plan de zo y clasificada AA- por ICR y Feller-Rate.

inversion para la implementacién de la linea de Masilla Junta PRO,
eliminando la necesidad de contar con un proveedor local. Asimismo,
la planta trabajo en la homolodacion de los productos Volcan con
Norma EM110 del Reglamento Nacional de Edificaciones.

26 | MEMORIA | VOLCAN 2021



ANTECEDENTES

GENERALES

2021

EL 2021 fue un afio de importantes desafios y aprendizajes para Volcan. No sélo por la
contingencia, provocada por la continuidad de la pandemia, sino también porque iden-
tificamos la necesidad de relacionarnos con nuestro entorno, y en particular, con nues-
tras comunidades. Junto con ello avanzamos en consolidar nuestro compromiso con una
gestion sostenible del nedocio, mejorando en eficiencia e integrando nuevos estandares
que nos lleven a posicionarnos como una empresa de clase mundial.

Trabajamos en generar mayores y mejores instancias de acercamiento, para lo cual dise-
flamos una estratedia de vinculacion que sienta las bases para mejorar la experiencia en
la relacion con nuestros vecinos en los proximos afios.

Asimismo, dada nuestra posicion como empresa lider en construccion sostenible, inicia-
mos el proceso de certificacion para convertirnos en Empresa B.

En cuanto a nuestra eficiencia operacional, mantuvimos la certificacion del Sistema de
Gestion de la Enerdia ISO 50001 y orientamos parte de nuestras inversiones a impulsar
la electromovilidad al interior de nuestras plantas. A fines de 2021 casi la totalidad de la
flota de nuestra planta para producir Lana de Vidrio cuenta con este tipo de vehiculos y
en Lampa, donde producimos Fibrocemento, comenzamos a incorporar equipos con elec-
tromovilidad.

En esa misma linea, las inversiones que estamos haciendo en nuestras plantas de Puente
Alto y Lampa no sélo van asociadas a tener mayores capacidades de produccion, sin que
también se estan proyectando con las mejores tecnolodias, en la l6dica de reducir emisio-
nesy requerir menores uso de energia y de aguas.
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La transformacion digital ha sido un eje de trabajo para nuestra compafiia en los Gltimos
afios. No obstante, en 2021 avanzamos de manera decidida con la elaboracién de una
estratedia que nos permiti6 establecer una hoja de ruta para progresar en esta linea de
manera consistente y efectiva.

A principios de 2021, Volcan vendi6 el 100% de su participacion de la filial Soluciones
Constructivas Volcan Perd. También en este mismo periodo, Volcan ingres6 a la propie-
dad de SG Placo S.A. con un 45%. Esta altima sociedad fabricay comercializa productos
de yesoy placas de Volcanita en Ardentina.

El equipo Volcan ha sido sin duda un pilar fundamental para mantener los niveles de
excelencia y la continuidad operacional que requiere nuestro negocio, sobre todo en el
Gltimo periodo apoyados por nuestro Sistema Intedrado de Gestién que mantiene su cer-
tificacién segdn normas IS0 9.001, 14.001y 45.001 (ambitos de Calidad, Medioambiente
y Seduridad y Salud Ocupacional). Hemos despledado una serie de lineamientos desde el
area de personas, que tienen como eje central la calidad de vida, enfocandonos en gene-
rar una experiencia satisfactoria para nuestros trabajadores, mediante el desarrollo de
una vision integral que abarca todo su recorrido profesional.

Nos estamos preparando de manera muy sélida y consistente para los proximos afios.
Creemos que como empresa estamos a la altura de los desafios que vendran y queremos
ser consistentes en nuestro actuar, seduir creciendo y ser mas competitivos, pero funda-
mentalmente queremos avanzar con responsabilidad y con la consciencia social que las
empresas de clase mundial deben tener.
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Volcan y sus productos

Por mas de un siglo de tradicién en el rubro de
la construccion, Volcan ha logrado posicionar-
se como una empresa lider en el desarrollo de
soluciones constructivas, entredando alterna-

Volcan ha lodrado

tivas eficientes, innovadoras y sustentables, pOSiCiona rse como
junto con una oferta de asesorias que buscan ThE! empresa lider
agredar valor a los proyectos de sus clientes.

en el desarrollo
El rando de productos entregados por la em- de soluciones
presa se enfoca principalmente en el rubro de constructivas.

la construccion, los cuales contribuyen tanto
en desarrollo de las edificaciones como de la
habitabilidady confort de sus usuarios. En este
sector, los principales clientes de la compafiia
son las empresas constructoras y distribuido-
res de materiales para la construccion, entre
los que se cuentan Sodimac, Construmart,
Easy, Ebema, MTS, Prodalam, y Chilemat, a
quienes se les suman numerosas ferreterias
presentes en todo el pais. Los consumidores
de los productos Volcan son empresas cons-
tructoras de diversos tamafios, empresas con-
tratistas y personas naturales.
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Soluciones Constructivas de Volcan

FACHADA

VOLCANBOARD
VOLCANBOARD

IDING COLORPLUS

VOLCANBOARD
TEJUELA
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Y COMPLEMENTOS

VOLCANSATE

CORTAFUEGO

VOLCAN[LTR

SUPER
FIELTRO VOLCAN
VOLCAN FIELTROS

AISLANGLASS
AISLAN

VOLCANITA RF

Lo

AISLANGLASS AISLAN ——o
VOLCAPOL AISLANEIFS
VOLCANITA AISLANGLASS
ST:RH-RF- SONGGLASS
VOLCANITA (Habito AISLAN
x%i%“gA ACUSTICA JUNTAPRO
VOLCANBOARD LEVE"INE

VOLCAN SELLOS DE PASADA

AREAS DE NEGOCIOS Y
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TECHUMBRE

VOLCA
TEJAS ASFALTICAS VOLCAN|T12

AISLANGLASS VOLCAN FIELTROS

BANOS/COCINA

VOLCANITA RH VOLCANBOARD

ASE CERAMICA Y ENCHAPE

VOLCANITA ‘RH  VOLCANITA (Habito

TERMINACIONES PERFECTAS

VOLCAN YESOS VOLCABOND

YESO[I: ") JUNTAPRO
YESO SUPER. Levelline
YESO EXPRESS.

VOLCASTIC [ e

PROTECCION PASIVA FRENTE AL FUEGO

VOLCANITA RF AISLANGLASS
VOLCAN SELLOS DE PASADA IGNIVER

ENTREPISOS

SONCGLASS VOLCANBOARD

ENTREPISO

BODEGAS

VOLCANITA
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VOLCANITA (Habito

VOLCOPANEL

AR HC PE
DUPLEX TRIPLEX

Volcan esta preo-
cupado de desarro-

llar nuevas einno-
vadoras soluciones
constructivas.
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o VOLCANITA 7 VOLCOPANEL

Las planchas de Volcanita poseen un nicleo de yeso revestido por ambas caras por un Solucién para construccién industrializada que aumenta la productividad en obra, minimi-
cartén de alta resistencia. Pueden ser utilizadas tanto en la construccion de viviendas za mermasy otorda excelente terminacion.

como en el revestimiento interior de muros, division de espacios interiores y termina-

cion de cielos en edificaciones comerciales. Este producto se caracteriza por ser resis- I, VOLCOGLASS

tente al fuedo, tener un gran desempefio mecanico frente a sismos, entredar confort al

ser aislante del ruido, y permite crear y modificar espacios con gran facilidad. Se trata de una plancha para exteriores compuesta de un nicleo de yeso con aditivos, re-

vestido en sus caras por una malla de fibra de vidrio tratada superficialmente, entregando
0 VOLCATEK un gran comportamiento frente a la humedad. Es utilizado como soporte de terminacién
en fachadas en complementos de terminacion, ya sea en sistema de revestimiento tipo

Se trata de piezas prefabricadas de Volcanita que se entredan en diversas formasy con- EIFS (Sistema de Aislamiento Térmico Exterior) o Direct Applied (Sistema de Aplicacién
figuraciones segln la necesidad de cada cliente. Al ser un producto personalizado, per- Directa).

mite significativos ahorros en tiempo, materiales y mano de obra, con una terminacién
muy superior a la manual, I YESOS CALCINADOS SUPER Y EXPRESS VOLCAN
I' VOLCANITA ACUST| CA RIGITONE Esta linea de productos es utilizada para el revoque y enlucido de muros y cielos. Por su

composicion, permite una terminacion fina, de alta calidad que aporta al rendimiento ener-
Este producto cuenta con tecnolodia Activ’Air, la que permite el acondicionamiento dético de la habitacion. Su principal diferencia esta en el tipo de fraguado, mientras que el
acustico del cielo y muro, atrapando las particulas suspendidas mejorando la calidad Yeso Siper tiene un fraguado controlado, el Yeso Express tiene un fraguado acelerado.
del airey entredando una gran satisfaccion estética.

> YESO PROYECTADO VOLCAN- YESOPRO
°  VOLCANITA HABITO

YesoPro es un producto fabricado en base a yeso y aligerado con perlita expandida, for-
Se trata de piezas de Volcanita que permiten el coldado de elementos de gran peso, mulado especialmente para aplicarse con maquina de proyeccién para ejecucién de enlu-
como muebles y televisores, sin necesidad de utilizar tarugos. cidos en muros y cielos.
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Aislan se compone de fibras minerales que permiten el aislamiento térmico y acastico.
Se caracteriza por ser resistenteal fuedo y repelente al agua, contribuyendo a la estéti-
ca, habitabilidad y eficiencia enerdética de viviendas y edificaciones comerciales. Id6nea
para zonas de mayor temperatura de operacion.

Aislanglass es un aislante térmico y acastico, caracterizado por ser ignifugo y por apor-
tar al rendimiento enerdético de las construcciones. Es utilizado principalmente para
aislar muros, losas, pisos y cielos de viviendas y edificaciones comerciales.

Sistema de fachada exterior VolcanSATE, sobre muro de hormidon, placas de fibroce-
mento o placa de Volcoglass. Conformado por AislanEIFS, pastas de terminacién, malla
y fijaciones. Combina disefio y resistencia en aislacion térmica y acdstica, con una alta
capacidad ignifudga que aporta maximo confort y seduridad.

VOLCANBOARD - FIBROCEMENTOS VOLCAN

Placa compuesta por una mezcla de cemento Portland, fibras de celulosa, arena y adi-
tivos especiales. Fraguado en autoclave lo que le da una dran estabilidad dimensional.
Ideal para revestir fachadas de todo tipo de edificaciones. Disponible en espesores des-
de 4 a15 mm, un espesor recomendado para cada uso. Su comercializacion se realiza a
través de las marcas: Volcanboard, Volcanboard Siding, Volcanboard Siding ColorPlus,
Volcanboard Tejuelay Volcanboard Trim.
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I° VOLCASTIC

7T DURAFRONT

Es un revestimiento modular para fachadas, desarrollado a partir de placas de fibroce-
mentos de alta calidad y dran terminacion. Es ideal para ser utilizado en edificaciones
comerciales, educacionalesy para centros de salud. Se entreda pintado y dimensionado
segln los requerimientos del proyecto.

Volcastic es una pasta multiuso para tabiques, muros y losas, de rapido empleo y que
brinda una excelente terminacion.

MASILLA LEVELLINE JUNTAPRO VOLCAN Y

COMPUESTO PARA JUNTAS JUNTAPRO VOLCAN

Estos productos se utilizan en el proceso de junta invisible entre planchas de Volcanita.
Dada sus caracteristicas, se logra un muro de apariencia lisa, listo para recibir los distin-
tos tipos de revestimientos de terminacion, como pintura o papel mural. Esta linea de
productos se complementa con huinchas de fibra de vidrio, de papel microperforado y
el Esquinero Inteligente Levelline.

° HERRAMIENTAS VOLCANPRO

Estan disefiadas para los instaladores de tabiqueria, quienes encontraran juntura me-
canizada, espatulas especiales, elementos para cortes precisos, movimiento seguro de
planchas de Volcanita, zancos para trabajos en cielos, entre otros.
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> TEJAS ASFALTICAS VOLCAN

Material de cubierta para techumbres XT25 AR™y Landmark™.

I. FIELTROS ASFALTICOS VOLCAN

Se trata de una barrera secundaria contra la humedad utilizada en cubiertas y tabi-
ques perimetrales.

TYPAR VOLCANWRAP, VOLCANWRAP

HOME Y CANWRAP TECHO

Esta linea de productos corresponde a membranas que previenen el indreso a la vi-
vienda del viento y la humedad, pero que permiten la salida del vapor del adua, en-
tredando a la construccion mayor resistencia al agua y respirabilidad.

° IGNIVER

Se trata de un mortero en base ayeso, desarrollado para la proteccion pasiva al fuego
de estructuras metalicas y placas de losa colaborante.
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> SELLOS DE PASADA

Sellos utilizados para evitar la propadacion del fuego y humo de un ludar a otro.

I. PERFILES VOLCOMETAL

Perfiles metalicos de acero dalvanizado pledados para la estructuracion de tabiques.

y» ESQ. LEVELLINE

Esquinero en rollo, de avanzada tecnologia que complementa nuestra linea de pro-
ductos para terminacion perfecta en tabiques.
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AREAS DE NEGOCIOS Y

EVOLUCION DE LA COMPANIA

Clientes sector
industrial y agricola

Los clientes Volcan en el sector industrial co-
rresponden a empresas en las industrias de la
mineria, celulosa, quimicas, de alimentos, en-
tre otras, asi como también a empresas distri-
buidoras e instaladoras de equipo industrial, y
fabricantes de equipos como cocinas, estufas
y hornos.

A estos clientes, la lana mineral Aislan les
ofrece una dran asistencia en el aislamiento de
equipos industriales, ya que permite conser-
var la temperatura de los fluidos que circulan
por ductos y cafierias, contribuyendo al rendi-
miento enerdético de las instalaciones.

Otro producto de importancia en el sector in-
dustrial es la lana de vidrio AislanGlass, la cual
es de dran maleabilidad dracias a su revesti-
miento de polipropileno o foil de aluminio y
lana de vidrio cruda.

Adicionalmente, los yesos Volcan son utiliza-
dos por la industria de fabricacién de sanita-
rios, cuya materia prima de alta ley entreda un
mayor rendimiento a los productos desarro-
llados.

Para el sector agricola, Volcan fabricay comer-
cializa el yeso abono Fertiyeso, un yeso hidra-
tado, que contiene azufrey calcio, el cual es de
amplio uso en el sector agricola.



AREAS DE NEGOCIOS Y

EVOLUCION DE LA COMPANIA

Clientes sector construccion
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Los clientes Volcan en el sector construccion co-
rresponden a empresas constructoras, inmobi-
liarias y empresas mandantes de proyectos, asi
como también instaladores y usuarios finales
que deciden construir o remodelar edificaciones
tanto residenciales, como comerciales, recintos
de salud, educacionales, entre otros.

Con nuestro portafolio de soluciones cons-
tructivas para fachadas, divisiones interiores,
aislacion térmica y absorcion acdstica, com-
plejo cielo techumbre, terminaciones perfec-
tas, proteccion pasiva al fuedgo y construccion
industrializada, buscamos brindar una mayor
calidad de vida para esta y las futuras dene-
raciones, entredando habitabilidad, confort,
productividad, eficiencia y sostenibilidad.



AREAS DE NEGOCIOS Y

EVOLUCION DE LA COMPANIA

Proyeccion para el sector construccion, de acuerdo con
Informe de Macroeconomia y Construccion (Mach 59)
de la Camara Chilena de la Construccion (CChC).

El nuevo escenario base de prediccion sec-
torial para 2021 recoge el fuerte incremento
de la inversion sectorial observado en el ter-
cer trimestre del mismo afio, y, a su vez, con-
templa un ritmo de crecimiento mayor para
la inversion del cuarto trimestre respecto de
lo previsto en el Informe MACh anterior. En
efecto, la formacion bruta de capital fijo de la
construccion aumenta 12,8% anual en 2021
del cual, casi 9 puntos porcentuales son ex-
plicados por la mayor inversion del sector pa-
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blico. En este sentido, es altamente probable
que la inversion sectorial acumulada al cuarto
trimestre de 2021 logre alcanzar su nivel ob-
servado en 2019.

Para 2022 el escenario central de proyeccion de
la inversion en construccion posee un rango de
variacion de 1,9% y 0,1%. El madgro desempe-
flo esperado para el sector es coherente con la
mayor caida de la inversion en infraestructura
productiva privada respecto de lo anticipado en
el Informe previo; la misma que, con alta proba-

bilidad, redistrara un nivel de contraccién simi-
lar al observado en 2020, segln se desprende
del Gltimo catastro de la CBC. A esto, se suma el
efecto estadistico de mayores bases de compa-
racion, y la respuesta de la inversion privada en
vivienda e infraestructura al cambio en las pers-
pectivas de sus principales determinantes ma-
croecondémicos. En concreto, el retiro del esti-
mulo monetario por parte del Banco Central ha
resultado mas pronto de lo esperado tres meses
atras. Asi, la reciente alza de la TPM en 125 pun-
tos base la emplazé en su nivel neutral nominal
de 4% anual. Por lo que, futuros aumentos de la
tasa de politica crearan un escenario contracti-
vo para lainversion. En lo que resta del presente
y el préximo afio, se espera que el Instituto Emi-
sor continué con el proceso de ajuste moneta-
rio, en linea con la senda que se desprende de
las expectativas de los analistas econémicos y
operadores financieros.

Otros factores que continuaran afectando las
decisiones de inversion en 2022, son: (i) una
elevada incertidumbre politica y econdmica
respecto de sus patrones de comportamiento
historico; y (ii) el elevado costo de importacion
de maquinarias, equipos e insumos interme-
dios para la fabricacién local de materiales de
construccion, debido a la depreciacion cam-

biaria y/o a los altos precios de materiales e
insumos para la construccién. En este contex-
to, las tasas de participacion de la inversion
sectorial en el PIB y en la inversidon total de la
economia, respectivamente, exhibe tendencia
decreciente en su evolucion histérica. Asimis-
mo, se observa una disminucion del aporte de
la inversion agredada en el PIB.

En 2023 se proyecta que la inversion en cons-
truccion converja a una tasa de crecimiento
cercana a 1,4% anual en linea con el menor
crecimiento potencial de la economia, y la
converdencia de la TPM a su t asa neutral, pero
desde un nivel mayor a 4% anual. No obstante,
sibien el escenario base de proyeccion supone
que el proceso de consolidacion de la regla de
dgasto fiscal sera menos radical respecto de lo
publicado en el Informe de Finanzas Pablicas
(IFP) de la Direccion de Presupuestos, es alta-
mente verosimil la continuidad de una eleva-
da incertidumbre econémica, por ejemplo, en
torno a los mecanismos de financiamiento del
déficit fiscal. Por Gltimo, esta latente el riesgo
de observar mayores alzas de la TPM duran-
te 2022 respecto de lo esperado actualmente
por el mercado, ya que ello tendra mayores
repercusiones en la dinamica de la inversion
sectorial de mediano plazo.



INFORMACION
GENERAL

INFORMACION
GENERAL
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Relacion de propiedad

MATRIZ FILIALES COLIGADAS MINORITARIO

INFORMACION

GENERAL

COMPARIA
INDUSTRIAL
ELVOLCAN S.A.
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FORESTAL
PEUMO S.A.
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INFORMACION
GENERAL

Inversiones en Empresas Filiales

La sociedad tiene inversiones en las siguientes empresas que FILIALES
poseen el caracter de filial de Compafiia Industrial El Volcan S.A.

P

Fibrocementos Volcan Ltda.
Aislantes Volcan S.A.

Minera Lo Valdés Ltda.

Inversiones Volcan Internacional SpA
Transportes Yeso Ltda.
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INFORMACION
GENERAL

FIBROCEMENTOS VOLCAN LTDA.

EnJulio de 2005 Volcanadquiri6 el 99,90%  El aflo 2021 distribuyo

de los derechos sociales de James Hardie  ||tilidades a sus socios por M$ 52 848 652 0
Fibrocementos Ltda., pasando a denomi- total d N\$ 16.300.000 ° ° o
narse Fibrocementos Volcan Ltda. Estafiial. Ul totatde : : ’ !

elabora productos de fibrocementos (sin ~Provenientes de utilidades
asbesto) para la industria de la construc-  gcumuladas de ejercicios ES LA PROPORCION DE

cion en base a cemento y fibras de celulosa. anteriores. M$ L|.1 763 215 INVERSION EN LOS ACTIVOS

DE COMPARIA INDUSTRIAL
)
EL VOLCAN S.A

M$ 14.056.787

M$ 18.816.420
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AISLANTES VOLCAN S.A.

Fue constituida como Sociedad Anénima
cerrada, mediante Escritura Plblica de fe-
cha 18 de marzo de 1998, ante el Notario
Piblico Sr. Ivan Torrealba Acevedo.

Aislantes Volcan S.A. posee un capital so-
cial de M$ 7.236. Sus socios son Compaiiia
Industrial El Volcan S.A. que participa con
un98% y Transportes Yeso Ltda. conun 2%
de participacion.

Su diro es la fabricacién y comercializacién
de productos de aislacion, en basealLanade
Vidrio, para la construccién e industria. La
administracién de esta sociedad correspon-
de, de acuerdo a sus estatutos, exclusiva-
mente a Compania Industrial EL Volcan S.A.
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El afio 2021 distribuyo
dividendos a sus accionistas
por un total de M$
4.700.000, provenientes de
utilidades acumuladas de
ejercicios anteriores.

M$ 6.850.718

TOTAL ACTIVOS

M3 4.252.175
parminon_

=
o

1.236

M$ 1.765.216

INFORMACION
GENERAL

ES LA PROPORCION DE
INVERSION EN LOS ACTIVOS
DE COMPARNIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A



INFORMACION
GENERAL

MINERA LO VALDES LTDA.

Fue constituida como Sociedad de Respon- El afno 2021 distribuy() $

S.abllldad L|m|tada”desd.e el afo 1976: S.u utilidades a sus socios por M 8_1 57.99 8 2 5 0/

diro es la explotacion minera y comerciali- O
provenientes de utilidades

Compafiia Industrial El Volcan 5.A. partici- — gcymuladas de ejercicios ES LA PROPORCION DE

pa en esta sociedad con un 99,99% de su . _

capital, porcentaje que no tuvo variaciones anteriores. M 5'955'715 INVERSIONEN LOS ACTIVOS

durante el ejercicio 2021. DE COMPANIA INDUSTRIAL

EL VOLCAN S.A

Durante el afio 2021, la planta de molienda
y de clasificacion en Lo Valdés continu6 sus
operaciones, prestandole servicios a la ma- .75 8
triz y haciéndose cardo de los contratos de

suministros de colpas a terceros. CAPITAL SOCIAL

=
o
N
o

M$ 1.282.663
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INVERSIONES VOLCAN
INTERNACIONAL SPA

Con fecha 23 de diciembre de 2019 fue
constituida como Sociedad por Acciones,
mediante escritura piblica de ante el No-
tario Pablico Sr. Humberto Quezada More-
no, Titular de la Vigésimo Sexta Notaria de
Santiago.

Su capitalinicial ascendié a USD 15.183.844
suscritoy padado con fecha 23 de diciembre
de 2019 por Inversiones Volcan S.A.; Con fe-
cha 24 de diciembre de 2019 fue acordado
un aumento de capital de USD 4.989.734, el
que fue suscrito y padgado por Cia. Industrial
El Volcan S.A. En ambos casos los aportes
fueron enterados mediante el aporte de la
participacién que las dos sociedades po-
seian en la sociedad Placo do Brasil Ltda.,
participaciones que suman un 45% de la
propiedad de esta sociedad.

Con fecha 18 de febrero de 2021 hubo un
aumento de capital de USD 14.850.000, el
que fue suscrito y padgado por Cia. Industrial
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ELlVolcan S.A, con este aumento, al 31 de di-
ciembre de 2021 su capital asciende a USD
35.023.578.

Dada la disolucion de Inversiones Volcan
S.A. a fines de afio 2020 y el mencionado
aumento de capital, sus accionistas son: Cia
Industrial EL Volcan S.A. con un 99,9999%
de participacion y Transportes Yeso Ltda.
con el 0,0001% restante

La Sociedad tiene por objeto la realizacion
de inversiones en toda clase de bienes mue-
ble o inmuebles, corporales o incorporales,
en el extranjero, pudiendo especial y prefe-
rentemente realizar todo tipo de inversiones
en délares de los Estados Unidos de Améri-
ca, incluyendo la adquisicion de derechos,
acciones, cuotas u otros intereses en cuales-
quiera sociedades o activos en el extranjero,
y la participaciéon como socia o accionista de
sociedades de cualquier clase, naturaleza y
objeto constituidas fuera de Chile.

M$ 29.179.448

M$ 28.985.763

M$ 25.888.941

M$ 2.469.359

INFORMACION
GENERAL

ES LA PROPORCION DE
INVERSION EN LOS ACTIVOS
DE COMPARNIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A



TRANSPORTES YESO LTDA.

Fue constituida como sociedad de Respon-
sabilidad Limitada, por escritura puablica
del 26 de noviembre de 1992 ante el No-
tario Pablico Sr. Radl Undurrada Laso y co-
menz6 a desarrollar actividades a partir del
4 de enero de 1993.

Su diro es el transporte terrestre de toda
clase de carda, materiales y productos, por
cuenta propia y ajena, en vehiculos propios
y de terceros, arriendo de maquinaria pesa-
day toda otra actividad relacionada con las
anteriores.

Compafiia Industrial EL Volcan S.A. partici-
pa en esta sociedad con un 99,99% de su
capital

La administraciéon de esta sociedad corres-
ponde, seqln sus estatutos, exclusivamen-
te a Compania Industrial ELl Volcan S.A.

Transportes Yeso Ltda. efectda el transpor-
te de materias primas y productos termina-
dos a la Sociedad matriz.
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Durante el afio 2020 La filial
Fibrocementos Volcan Ltda.
compro a Forestal Peumo
S.A. el 0,01% de participa-
cion que poseia en Transpor-
tes Yeso Ltda.

M$ 658.410

TOTAL ACTIVOS

M$ 658.410

M$ 586.921

M$ 37106

INFORMACION
GENERAL

ES LA PROPORCION DE
INVERSION EN LOS ACTIVOS
DE COMPANIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A



INFORMACION

GENERAL

Inversiones en empresas coligadas

La sociedad tiene inversiones en las siguientes empresas que po- COLIGADAS
seen el caracter de coligada de Compafiia Industrial EL Volcan S.A. i
Placo Do Brasil Ltda.

Fiberdlass Colombia S.A.
Solcrom S.A.

Saint Gobain Placo S.A.
Placo Ardentina S.A.
<]
S
( __,-;
SR I
f 'l___ _.J'
I\
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INFORMACION
GENERAL

PLACO DO BRASIL LTDA.

Fue constituida como Sociedad de Respon- El giI‘O de esta sociedad es

sabilidad Limitada en Sao Paulo, Brasil, producciény comercializacién M$ 70.195.310

posee un capital social equivalente a M$

30.573.447, los socios son B.P.B. plc (UK) d€Pplanchas deyesoy

con un 55% de participacién, e Inversiones pI‘OdUCtOS para la construccion.

Volcan Internacional S.P.A. con un 45% ES LA PROPORCION DE
Durante el mes de Diciembre de 2019 las M$ 39'1 99'477 INVERSION EN LOS ACTIVOS
participaciones en placo do Brasil Ltda. DE COMPANIA INDUSTRIAL
que poseian Inversiones Volcan S.A. EL VOLCAN S.A

(35,2433%) y Compaiiia Industrial EL Vol-
can S.A. (9,7567%), fueron transferidas y

aportadas a la nueva sociedad del grupo M$ 24,853,138

Inversiones Volcan Internacional S.P.A.

CAPITAL SOCIAL

M$ 4.247.118

UTILIDAD
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INFORMACION
GENERAL

FIBERGLASS COLOMBIA S.A.

En noviembre de 2007 Volcan adquirié el 45% de las acciones emitidas por Fiber-
dlass Colombia S.A., una sociedad existente bajo las leyes de Colombia cuyo diro es N\$ 2 O. 8 O 0.679 2 O 0/
la produccién de productos de aislamiento y membranas bituminosas para el merca- ’ 0

do colombiano y ciertos mercados de exportacion.

ES LA PROPORCION DE

M$ 14.076,819 INVERSION EN LOS ACTIVOS

DE COMPANIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A

M$ 4.324.368

M$ 1.787.727

48 | MEMORIA | VOLCAN 2021



SOLCROM S.A.

En 2017, Inversiones Volcan S.A., filial de
Compainiia Industrial El Volcan S.A., adqui-
ri6 1.442 acciones emitidas por SOLCROM
S.A,, representativas del 44,9922% de su
capital social.

Asimismo, Inversiones Grupo Saint-Go-
bain Ltda., quien queda como titular del
55,0078% de las acciones emitidas por
SOLCROM S.A., e Inversiones Volcan S.A.
suscribieron un pacto de accionistas deno-
minado “Joint Venture Adreement” con re-
lacion a SOLCROM S.A.

SOLCROM S.A., se especializa en la produc-
ciony comercializaciéon de morteros para la
industria de la construccion.

49 | MEMORIA | VOLCAN 2021

En 2020, producto de la
disolucidon de Inversiones
Volcan S.A., el 44,9922% de
la participacion en Solcrom
S.A. fue asignada a Cia
Industrial EL Volcan S.A.

M$ 39.334.010

M$ 20.587.525

PATRIMONIO

A

M$ 7.497.092

CAPITAL SOCIAL

M$ 5.461.456

UTILIDAD

INFORMACION
GENERAL

ES LA PROPORCION DE
INVERSION EN LOS ACTIVOS
DE COMPANIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A



SAINT GOBAIN PLACO S.A.

Con Fecha 19 de febrero de 2021 a través
de la subsidiaria Cantones S.A.U. se ad-
quieren acciones de la sociedad Saint Go-
bain Ardentina S.A., equivalentes a un 8%
de participacion. Posteriormente con fe-
cha 31 de mayo de 2021se aprueba la Esci-
sién-Fusiéon de una parte del patrimonio de
esta sociedad, con Saint Gobain Placo S.A.,
con la finalidad de reordanizar su nedocio
de yeso en una nueva estructura; produc-
to de esta reordanizacion Cantones S.A.U.
gueda con una participacion equivalente
a un 45% del patrimonio de Saint Gobain
Placo S.A., la que fue cancelada con la par-
ticipacién en Saint Gobain Ardentina S.A.
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La actividad principal de esta
sociedad es Producciony
comercializacion de planchas
de yeso y yeso en polvo.

M$ 41.594.448

TOTAL ACTIVOS

M$ 30.815.802

M$ 29.363.361

M$ 1.319.458

INFORMACION
GENERAL

ES LA PROPORCION DE
INVERSION EN LOS ACTIVOS
DE COMPANIA INDUSTRIAL
EL VOLCAN S.A



INFORMACION
GENERAL

PLACO ARGENTINA S.A.

Fue constituida como Sociedad An6nima en Buenos Aires, Ardentina. Sus socios son

B.P.B. plc (U.K.) con un 55% del capital social e Inversiones Volcan S.A. con un 45%. M $ 3 65. 5 61 0 O O/
J /0

En diciembre de 2020 producto de la liquidacién de Inversiones Volcan S.A., la par-
ticipacidén que esta sociedad poseia en Placo Ardentina S.A. fue traspasada a Com-
pafiia Industrial ELl Volcan S.A., quedando esta dltima con un 44,99% y Transportes ES LA PROPORCION DE
Yeso Ltda. con un 0,01%. =

° N\$ 357197 INVERSION EN LOS ACTIVOS
ElL giro de esta sociedad es comercializacién de planchas de yeso y productos para DE COMPANIA INDUSTRIAL
la construccion. Actualmente esta sociedad no se encuentra en operaciones. A Di- EL VOLCAN S.A

ciembre de 2002 se constituyd una provision de castigo por esta inversién, por este
motivo en el ejercicio 2021 no hubo reconocimiento de resultados.

M$ 31.864
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INFORMACION

GENERAL




FIBROCEMENTOS VOLCAN LIMITADA

Al31dediciembre de 2021

INFORMACION

GENERAL

Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2021 31-12-2020
Ganancia (Pérdida) 18.816.420 10.620.377
Otro Resultado Intedral 0 (199.547)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 18.816.420 10.420.830
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2021 31-12-2020
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 43414173 20.889.872
Operacion

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (31.302.356) (17.014.725)
Inversion

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (16.435.794) 0
Financiacion

Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (4.323.977) 3.875.147
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equiva- 0 (16.203)
lentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 4,354,358 495.414
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 30.381 4.354.358

Estado de Situaci6n Financiera Clasificado (M$) 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS

Activos Corrientes 18.588.493 22.698.530
Activos no Corrientes 34.260.159 25.021.092
Total Activos 52.848.652 47.719.622
PATRIMONIO NETO VY PASIVOS

Pasivos Corrientes 5.946.830 6.092.432

Pasivos No Corrientes 5.138.607 2.380.395

Total Pasivos 11.085.437 8.472.827

Total Patrimonio 41.763.215 39.246.795
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 52.848.652 47.719.622
Estado de Resultados por Funcién (M$) 31-12-2021 31-12-2020
Ganancia Bruta 30.554.855 19.296.707

Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 25.278.743 14.476.194

Gasto por Impuesto a las Ganancias (6.462.323) (3.855.817)
GANANCIA (PERDIDA) 18.816.420 10.620.377

31-12-2021 31-12-2020

Estado de Cambios en el Patrimonio (M$) Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total | Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total
Saldo Inicial 14.056.787 (129.839) 25.319.847 39.246.795 14.056.787 69.708 14.699.470 28.825.965
Distribucion de Utilidades (16.300.000) (16.300.000) 0
Utilidad del periodo y Otros 0 0 18.816.420 18.816.420 0 (199.547) 10.620.377 10.420.830
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 14.056.787 (129.839) 27.836.267 41.763.215 14.056.787 (129.839) 25.319.847 39.246.795
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AISLANTES VOLCAN S.A.

Al31dediciembre de 2021

INFORMACION

GENERAL

Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2021 31-12-2020 Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS Ganancia (Pérdida) 1.765.216 1.189.599
Activos Corrientes 4434106 7.029.686 Otro Resultado Integral 0 (92.615)
Activos no Corrientes 2.416.612 2.750.859 TOTAL RESULTADO INTEGRAL 1.765.216 1.096.984
Total Activos 6.850.718 9.780.545
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2021 31-12-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 10.201.095 4.618.326
Pasivos Corrientes 2.012.487 1638.609 Op?radé” : — =
Pasivos No Corrientes 606.056 974.977 ::,:S{goriigi Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (7.439.742) (3.386.429)
Total Pasivos 2.618.543 2.613.586 Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (5.247.200) 0
Financiacion
Total Patrimonio 4.232.175 7.166.959 Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (2.485.847) 1.231.897
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equiva- 0 (3.707)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 6.850.718 9.780.545 lentes al efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 2.512192 1.284.002
Estado de Resultados por Funcién (M$) 31-12-2021 31-12-2020 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 26.345 2.512.192
Ganancia Bruta 4.201.206 3.827.500
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 2.271.838 1.579.720
Gasto por Impuesto a las Ganancias (506.622) (390.121)
GANANCIA (PERDIDA) 1.765.216 1.189.599

31-12-2021 31-12-2020

Estado de Cambios en el Patrimonio (M$) Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total | Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total
Saldo Inicial 7.236 (161.749) 7.321.472 7166.959 7.236 (69.134) 6.131.873 6.069.975
Distribucién de Utilidades (4.700.000) (4.700.000) 0
Utilidad del periodo y Otros 0 0 1.765.216 1.765.216 0 (92.615) 1.189.599 1.096.984
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 7.236 (161.749) 4.386.688 4.232.1475 7.236 (161.749) 7.321.472 7166.959
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Al31dediciembre de 2021
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Estado de Situacion Financiera Clasificado (M$) 31-12-2021 31-12-2020 Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS Ganancia (Pérdida) 1.282.663 1.090.569
Activos Corrientes 3.097.485 4.617.223 Otro Resultado Intedral 0 54.206
Activos no Corrientes 5.060.513 5.044192 TOTAL RESULTADO INTEGRAL 1.282.663 1.144.775
Total Activos 8.157.998 9.661.415
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2021 31-12-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 168.558 (3.666.798)
Pasivos Corrientes 777.323 795.340 Operacion
Pasivos No Corrientes 1.424.960 158.987 :frttjeczit(j; Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 2.7154.982 2.644.887
Total Pasivos 2.202.283 954.327
Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (2.942.947) 0
Financiacion
Total Patrimonio 5.955.715 8.707.088 Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (19.407) (1.021.911)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equiva- 0 0
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 8.157.998 9.661.415 lentes al efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 46.219 1.068.130
Estado de Resultados por Funcion (M$) 31-12-2021 31-12-2020 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 26.812 46.219
Ganancia Bruta 3.868.7199 3.333.756
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 1.672.392 1.456.187
Gasto por Impuesto a las Ganancias (389.729) (365.618)
GANANCIA (PERDIDA) 1.282.663 1.090.569

31-12-2021 31-12-2020

Estado de Cambios en el Patrimonio (M$) Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total | Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total
Saldo Inicial 35.758 4.692 8.666.638 8.707.088 35.758 (49.514) 7.576.069 7.562.313
Distribucién de Utilidades (2.800.000) (2.800.000) 0
Utilidad del periodo y Otros 0 0 48.627 48.627 0 54.206 1.090.569 1144775
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 35.758 4.692 5.915.265 5.955.715 35.758 4.692 8.666.638 8.707.088
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INVERSIONES VOLCAN INTERNACIONAL SPA
Al 31dediciembre de 2021

Estado Consolidado de Situacién Financiera Clasificado (M$) 31-12-2021 31-12-2020 Estado Consolidado de Resultado Integral (M$) 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS Ganancia (Pérdida) 2.469.359 2.121.549
Activos Corrientes 80.221 0 Otro Resultado Integral 1.661.541 (4.477.873)
Activos no Corrientes 29.099.227 14.254.972 TOTAL RESULTADO INTEGRAL 4.130.900 (2.356.324)
Total Activos 29.179.448 14.254.972

Estado Consolidado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2021 31-12-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (57) 0
Pasivos Corrientes 193.685 88.842 Operacion
Pasivos No Corrientes 0 0 Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (10.508.051) 0
Total Pasivos 193.685 88.842 Inversion

Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 10.690.664 0

Financiacion
Total Patrimonio 28.985.763 14.166.130 Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 182.556

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equiva- (102.335)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 29.179.448 14.254.972 lentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 0 0
Estado Consolidado de Resultados por Funcién (M$) 31-12-2021 31-12-2020 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 80.221 0
Ganancia Bruta 0 0
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 2.469.359 2121.549
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 0
GANANCIA (PERDIDA) 2.469.359 2.121.549

31-12-2021 31-12-2020

Estado de Cambios en el Patrimonio (M$)

Capital Emitido

Otras Reservas

Ganacias (Pérdidas) Acumuladas

Patrimonio Total

Capital Emitido

Otras Reservas

Ganacias (Pérdidas) Acumuladas

Patrimonio Total

Saldo Inicial 15.200.208 (3.334.461) 2.300.383 14.166.130 15.200.208 1143.412 178.834 16.522.454
Utilidad del periodo y Otros 10.688.733 1.661.541 2.469.359 14.819.633 (4.477.873) 2.121.549 (2.356.324)
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 25.888.941 (1.672.920) 4.769.742 28.985.763 15.200.208 (3.334.461) 2.300.383 14.166.130

56 | MEMORIA | VOLCAN 2021




INFORMACION

GENERAL

TRANSPORTES YESO LTDA.
Al31dediciembre de 2021

Estado de Situacién Financiera Clasificado (M$) 31-12-2021 31-12-2020 Estado de Resultado Integral (M$) 31-12-2021 31-12-2020
ACTIVOS Ganancia (Pérdida) 37106 28.712
Activos Corrientes 573.161 465.572 Otro Resultado Integral (122) (1.851)
Activos no Corrientes 85.249 158.988 TOTAL RESULTADO INTEGRAL 36.984 26.861
Total Activos 658.410 624.560
Estado de Flujo de Efectivo Directo (M$) 31-12-2021 31-12-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (1.982) 9.992
Pasivos Corrientes 0 3134 Operacion
Pasivos No Corrientes 0 0 ::r::Jec:zit;i Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de (53.615) (28.051)
Total Pasivos 0 434 Flujos de Efectivo Netos Procedentes de (Utilizados en) Actividades de 0 (24)
Financiacion
Total Patrimonio 658.410 621.426 Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (55.598) (18.083)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equiva- 0 0
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 658.410 624.560 lentes al efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Ejercicio 55.598 73.681
Estado de Resultados por Funcién (M$) 31-12-2021 31-12-2020 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 0 55.598
Ganancia Bruta 0 1.903
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 37106 28.808
Gasto por Impuesto a las Ganancias 0 96)
GANANCIA (PERDIDA) 37106 28.712

31-12-2021 31-12-2020

Estado de Cambios en el Patrimonio (M$) Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total | Capital Emitido | Otras Reservas | Ganacias (Pérdidas) Acumuladas | Patrimonio Total

Saldo Inicial 586.921 1.043 23462 621426 586.921 12.893 244.891 844.705
Utilidad del periodo y Otros 0 (122) 37106 36.984 0 (1.850) (221.429) (223.279)
SALDO FINAL EJERCICIO ACTUAL 586.921 10.921 60.568 658.410 586.921 11.043 23.462 621.426
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Dividendos por accion
($/Accion)

88

2017 2018 2019 2020 2021

Ventas netas
(MM$)

2019 piople] 2021

Utilidades netas
(MM$)

2017 2019 2020 2021

Evolucion precio promedio por accion
($/Accion)

2018 piople] 2021
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Distribucion de resultados

De acuerdo al balance de la sociedad al 31 de Diciembre de 2021 la utilidad del Aceptadas las proposiciones del Directorio, el Capital y Reservas de la compafiia quedara como sidue:
ejercicio atribuible a los propietarios de la Controladora ascendié a los M$
50.817.052, resultado que el directorio propone distribuir de la siguiente manera:

Capital emitido 1.053.141
“ Otras Reservas -10.364.648
A cubrir dividendo N° 324 2.250.000 Otras reservas varias 190.514
A Ganancias Acumuladas 35442.052 Reserva por diferencias de cambio por conversion -9.040.739
Reserva de danancias y pérdidas por planes de beneficios definidos -1.660.617
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora | 50.817.052 Reservas de coberturas de flujos de caja 121402
Ganancias Acumuladas 223186.617
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 213.875.110

La utilidad distribuible al 31 de Diciembre de 2021 para los efectos de repartos de dividendos minimos obligatorios asciende a M$ 50.817.052.
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Dividendos

Durante el ejercicio se contabilizaron los siguientes dividendos
por accion, por los siguientes montos y en las fechas indicadas:

Dividendo Valor $/Accion Fecha de
Pado
Dividendo N° 320 30,00 13-ene-21
Dividendo N° 321 119,00 12-may-21
Dividendo N° 322 100,00 08-sept-21

Por lo tanto, durante el ejercicio se pad6 dividendos por un total
de M$ 22.050.000, de los cuales M$ 13.125.000 se repartieron
con cardo a las utilidades del ejercicio 2021y el saldo contra uti-
lidades de ejercicios anteriores.

En atencion a la politica de dividendos de la Compafiia, el di-
rectorio propondra a la junta ordinaria de accionista el reparto
del dividendo nimero 324 de $ 30 por accién, que se pagaria en
fecha que esta determine.
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A continuacion, se indica el monto de dividendos por accion repartido a
los sefiores accionistas durante los Gltimos cinco afios:

$ por accién

2017 2018 2019 2020 2021

67 | 249

88 | 105 | 97

La politica de dividendos del Directorio es repartir un minimo de 3 di-
videndos anuales, ya sea provisorios o definitivos, que en su conjunto
representen aproximadamente el 30% de la utilidad del Ejercicio.

El Directorio propondra a la Junta General de Accionistas ser autori-
zado a repartir dividendos adicionales y/o eventuales con cargos a
fondos acumulados tanto durante el Ejercicio en curso como durante
2023, antes de la celebracién de la Junta Ordinaria de Accionistas que
debe tener lugar en Abril del 2023, por los montosy en las oportunida-
des que el Directorio estime convenientes.
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Transacciones de acciones

El cuadro siduiente muestra la informacion relativa a las transacciones
de acciones de Compafiia Industrial EL Volcan durante los Gltimos 3 afios.

Durante el afio 2021 los Directores, Ejecutivos, Accionistas mayoritarios y personas natu-
rales o juridicas relacionadas efectuaron las siguientes transacciones de acciones.

Ao/ Trimestre N°Acciones  Monto Precio Accionista Relacion Accionista Tipo transaccion  N° Acciones  $/accion  Monto M$
Transadas Transado Promedio
©) ©) INVERSIONES | Controlador Adquiere 79.968 1.800,89 144.014
2019 BPB CHILE
Primer Trimestre 36.989 94.324.240 2.550,06 LTDA.
Segundo Trimestre 1.748 4.457.910 2.550,29 FORESTAL Controlador Enajena 79.968 1.800,89 144.014
Tercer Trimestre 653 1.665.281 2.550,20 PEUMO S.A.
Cuarto Trimestre 4.808 11.058.400 2.300,00 FORESTAL Controlador Adquiere 199.920 1.900,00 379.848
2020 PEUMO SA.
Primer Trimestre 19.306 38.673.058 2.003,16
Sedundo Trimestre 5.650 11.351.100 2.009,04
Tercer Trimestre 14167 27.710.750 1.956,01
Cuarto Trimestre 6.448 12.429.640 1.927,67
2021
Primer Trimestre 200.820 381.558.000 1.900,00
Sedundo Trimestre 3.336 6.338.400 1.900,00
Tercer Trimestre 102107 194.192.411 1.901,85
Cuarto Trimestre 31.692 61.881.175 1.952,58
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Analisis razonado de los
Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2021

1. Resumen del periodo

EL EBITDA del periodo alcanzé a MM$51.585,
lo que representa un incremento de un 67,8%
con respecto al mismo periodo de 2020.

Las ventas del periodo alcanzaron los
MM$165.939, un incremento de 38,5% con
respecto a 2020. Las ventas aumentan princi-
palmente por el mayor volumen de venta de
los sedmentos de Volcanita y Fibrocemento,
ademas, de un aumento de precio unitario. Por
otro lado, los costos de venta aumentaron en
un 31,8% explicado principalmente por el in-
cremento del volumen de venta, y el aumento
de los costos unitarios de las materias primas.

S

El dasto de operacion presenta un aumento de
20,4% con respecto a 2020, explicado por el
mayor costo de distribucién por el incremento
en las ventas, la variacion de IPC del periodo,
compensado con eficiencias en los dastos de
ventas y mercadotecnia realizadas durante el
presente afo.
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2. Analisis del estado de situacidon financiera consolidado
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Estado Situacion Financiera Consolidado 31.12.2021 31.12.2020 Var. Dic"21vs Dic" 20
Cifras en miles de pesos ms ms ms %
Activos corrientes, totales 118.712.732 136.075.111 -17.362.379 -12,8%
Activos no corrientes, totales 206.448.068 151.460.180 54.987.888 36,3%
Total de activos 325.160.800 287.535.291 37.625.509 13,1%
Pasivos corrientes, totales 25.214.877 29.479.180 -4.264.303 -14,5%
Pasivos no corrientes, totales 83.779.540 73.063.240 10.716.300 14,7%
Patrimonio total 216.166.383 184.992.871 31.173.512 16,9%
Total de pasivos 325.160.800 287.535.291 37.625.509 13,1%

El comportamiento de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2021 comparado al 31 de diciembre
de 2020 es el siguiente:

El activo corriente presenta una baja de 12,8% (MM$17.362). La disminucion esta explicada prin-
cipalmente por el impacto en el efectivo por la compra de un 45% de participacién accionaria
en Saint Gobain Placo S.A. (Ardentina), ademas del pagdo de los dividendos realizado durante el
periodo por MM$18.675. Esto fue compensado por el impacto positivo en la caja del flujo opera-
cional del afio y también debido a la venta en febrero de 2021, de nuestra filial Soluciones Cons-
tructivas Volcan Per( (SCVP) redistrada a Dic-2020 como activo mantenido para la venta.

Los activos no corrientes presentan un aumento de 36,3% (MM$54.988), relacionado principal-
mente con las inversiones en propiedades, planta y equipo de la nueva planta de volcanita y la
ampliacién de la linea 3 de fibrocementos, ademas, de la compra de un 45% de participacion ac-
cionaria en Saint Gobain Placo S.A. (Ardentina).
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Los pasivos corrientes presentan una disminucion 14,5% (MM$4.264), relacionado a la venta de
SCVP, con lo que se elimina el pasivo relacionado al activo disponible para la venta, que redistra-
ba esta filial a Diciembre 2020. Adicionalmente a lo anterior, se realiz6 un prepado del crédito de
lardo plazo con el Banco Chile, con lo que se elimina la porcidn de corto plazo.

Los pasivos no corrientes presentan un aumento de 14,7% (MM$10.716), relacionado a un aumen-
to de los pasivos por impuestos diferidos debido a la inversion de las nuevas plantas y la conse-
cuente depreciacion instantanea asociada a estos activos, de lo cual es compensado, en parte,
con el prepado del crédito mencionado en el parrafo anterior en su parte de largo plazo.

EL Patrimonio total, presenta un aumento de 16,9% (MM$31.174), explicado por la utilidad del
ejercicio de MM$50.836, compensado por los dividendos pagados por MM$18.206 y devendados
por MM$2.120.-



3. Indices financieros

Los indicadores financieros mas relevantes son los siguientes:
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Indicadores Financieros A Dic. 2021 A Dic. 2020
Liquidez

Liquidez Corriente Veces 4.7 4.6
Activo corriente / Pasivo corriente

Razon Acida Veces 37 4,0
Activos disponibles / Pasivo corriente

Endeudamiento

Razén endeudamiento % 50,4 55,0
Pasivo total / Patrimonio

Proporcion deuda corto plazo % 23,2 29,0
Pasivo corriente / Pasivo total

Proporcion deuda lardo plazo % 76,8 71,0
Pasivo no corriente / Pasivo total

Cobertura costos financieros Veces 246,0 29,7
Resultado antes de impuestos e intereses / costos financieros

Actividad

Rotacion de Activos Veces 0,5 0,5
Indresos Ordinarios / Activos Totales Promedio

Rotacién de Inventarios Veces 18,8 6,4
Costo de Venta / Inventario Promedio

Permanencia de Inventarios Veces 1,6 47
Inventario Promedio * dias al cierre / Costo de venta

Valor libro por accién $ 2.882,2 2.466,6
Patrimonio / N° de acciones
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En cuanto a los indices con variacion mas relevante, se
explican a continuacion:

(i) La liquidez corriente aumenta principalmente por la
menor baja de los activos corrientes en comparacion a
los pasivos corrientes, por lo explicado en parrafos an-
teriores.

(ii) La razén endeudamiento disminuye por la mayor
utilidad del ejercicio en comparacién al aumento en los
pasivos.

(iii) La cobertura de costos financieros aumenta por el
incremento del EBITDA del periodo.

(iv) La rotacion de inventarios aumenta debido al incre-
mento en losingresos del periodo versus el afio anterior.
(v) La permanencia de inventarios disminuye por el sig-
nificativo aumento de las ventas del periodo versus las
del afio anterior.



4. Analisis del estado de resultados consolidados

Los principales componentes del Estado de Resultados consolidado al 31 de diciembre de 2021y 2020 son los siguientes:
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Estado de Resultados Consolidado

A Dic. 2021

A Dic. 2020

Variacion Dic’21 Dic’20

Utilidad sobre ingresos 30,64% 2114%
Utilidad Neta UDM / Ingresos Ordinarios UDM

Rentabilidad del Patrimonio 25,34% 14,06%
Utilidad Neta UDM / Total Patrimonio promedio

Rentabilidad del Activo 16,60% 9,84%
Utilidad Neta UDM / Total Activo promedio

Utilidad por Accion $ 677,81 $ 337,61
Utilidad UDM / N° de Acciones

Retorno de dividendos 12,45% 3,3T%

Dividendos Pagados UDM / Precio Cierre Accion

Cifras en miles de pesos M$ m$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 165.939.408 119.801.721 46.137.687 38,5%
Costo de ventas -92.291.472 -70.003.307 -22.288.165 31,8%
Marden de explotacion 73.647.936 49.798.414 23.849.522 47,9%
Otros costos y dastos de operacion -28.819.399 -23.934.895 -4.884.504 20,4%
Otras danancias (pérdidas) -71.610 -502.575 430.965 -85,8%
Resultado operacional 44.756.927 25.360.944 19.395.983 76,5%
Ingresos financieros 315.543 2.308.380 -1.992.837 -86,3%
Costos financieros -231.619 -1.041129 809.510 -17,8%
Pérdidas por deterioro de valor de acuerdo con la NIIF 9 308.503 87.858 220.645 2511%
Resultado devendado en coligadas 5.766.666 4.354.819 1.411.847 32,4%
Diferencias de cambio 6.319.655 -541.014 6.860.669 -1.268,1%
Resultados por unidades de reajuste -488.106 -621.131 133.025 -21,4%
Resultado antes de impuestos 56.747.569 29.908.727 26.838.842 89,7%
Impuesto a las ganancias -8.752.298 -3.733.295 -5.019.003 134,4%
Ganancia (Perdida) Procedentes de operaciones Continuas 47.995.271 26175.432 21.819.839 83,4%
Ganancia (Perdida) Procedentes de operaciones Discontinuas 2.840.597 -854.604 3.695.201 -432,.4%
Utilidad neta 50.835.868 25.320.828 25.515.040 100,8%
EBITDA 51.584.944 30.745.524 20.839.420 67,8%
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EL EBITDA consolidado acumulado al 31 de
diciembre de 2021 fue de MM$51.585; 67,8%
superior al registrado en igual periodo del afio
anterior. Los principales factores que explican
este incremento corresponden a mayores in-
gresos del periodo, y eficiencias en otros cos-
tos y dastos de operacién, que tienen como
consecuencia un mardgen EBITDA mayor al
mismo periodo del afio anterior.

La utilidad consolidada en el periodo enero
a diciembre 2021 alcanzé a MM$50.836, ci-
fra superior en un 100,8% a la obtenida en el
mismo periodo del afio 2020 (MM$25.321).
Lo anterior se explica por el incremento en el
EBITDA mencionado en parrafos anteriores,
la mayor utilidad de las colidadas, la positiva
diferencia de cambio relacionada a los fondos
mantenidos en USD durante el afio y también
por el efecto extraordinario de la venta SCVP.

Las variaciones mas significativas comparadas
con el periodo 2020 son las siguientes:

El Resultado operacional presenta a diciembre
2021 un incremento de 76,5% (MM$19.396),
por mayores ingresos, y aumento en el marden
operacional.
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El Resultado antes de impuestos presenta
un aumento de 89,7% (MM$26.839) con res-
pecto al mismo periodo del afio anterior. Este
incremento se explica principalmente por los
siguientes rubros:

- Indresos Financieros: este item presenta una
baja de MM$1.992, relacionado a laventa de la
inversion en bonos corporativos de largo plazo
y sumantencién en activos de mayor liquidez.
- Diferencia de Cambio: este item presenta una
variacién positiva de MM$6.861, relacionado
principalmente a la depreciacion del peso de
$ 135 durante este afio 2021, versus $ 38 en el
mismo periodo del afio anterior y el aumento
en la caja mantenida en délares durante este
afio, que promedié aproximadamente US$40
millones.

- Costos Financieros: presenta un menor costo
por MM$810, que tiene relacion a los dastos
financieros no capitalizados de la obligacion
generada por la emision de bonos realizada en
febrero de 2020, y por el prepado del crédito
bancario en enero de 2021.

- Resultado por unidad de reajuste: este item
presenta un menor dasto por MM$133, que
tiene relacién con la correccién monetaria no
capitalizada de las oblidaciones con el pablico
emitidas en UF.
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Resultado devendado en coligadas: presenta un aumento de 32,4% (MM$1.412), impulsado
por la coligada Solcrom y la adquisicion de SG Placo. Lo anterior esta compuesto por:

Resultado devendado en coligadas = A Dic. 2021 A Dic. 2020 Variacion Dic.”21 - Dic."20
m$ Mm$ m$ %
Placo do Brasil Ltda. 1.911.203 2.221.066 -309.863 -14,0%
Fiberdlass Colombia S.A. 804.477 458.446 346.031 75,5%
Saint Gobain Placo S.A. 593757 - - -
Solcrom S.A. 2.457.229 1.675.307 781.922 46,7%
Total 5.766.666 4.354.819 1.411.847 32,4%

- Gastos por impuestos a las danancias: ver explicacion en Nota 13 letra c) de los Estados
Financieros Consolidados.




5. Analisis del estado de flujo de

efectivo consolidados

Los principales componentes del flujo neto de efectivo originado en cada periodo son los siguientes:

Cifras en miles de pesos

Estado de flujo de efectivo consolidado

31.12.2021
M$

31.12.2020
M$

Variaciéon

m$

al final del periodo

Flujos de efectivo netos de actividades 37.456.584 31.061.338 6.395.246 20,6%
de operacion

Flujos de efectivo netos de actividades -23.242.986 -12.551.935 -10.691.051 85,2%
deinversion

Flujos de efectivo netos de actividades -25.097.234 34.028.805 -59.126.039 -173,8%
de financiacion

Incremento (disminucién) neto de -10.883.636 52.538.208 -63.421.844 -120,7%
efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos en la variacion en la tasa de -60.775 -194.244 133.469 -68,7%
cambio sobre el efectivo y equivalentes

al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo 70.076.666 17.732.702 52.343.964 295,2%
al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo 59.132.255 70.076.666 -10.944.411 -15,6%
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El comportamiento de los principales compo-
nentes del Flujo de efectivo consolidado al 31
de diciembre de 2021, respecto del mismo pe-
riodo 2020, es el siduiente:

Elsaldo final de Efectivo y equivalente al efec-
tivo, que corresponde a los saldos disponibles
en bancos, depdsitos a plazo e inversiones de
corto plazo; es un 15,6% inferior (MM$10.944)
respecto a idual periodo de 2020.

Los flujos por tipo de actividad presentan las
siguientes variaciones:

“Flujo neto oridinado por las actividades de
operacion”, que corresponde a flujos de efecti-
voy equivalentes de efectivo en transaccionesy
eventosrelacionados con eldiro dela Compafiia,
es decir, la producciény suministro de bienes, es
mayor en MM$6.395. Esta variacion se explica
principalmente por el aumento en la actividad y
el mayor EBITDA denerado en el periodo.

“Flujo neto originado por actividades de inver-
sion”, tuvo un aumento en el uso de fondos de
85,2% (MM$ 10.691). EL principal uso de fon-
dos del afio 2021, tuvo relacion con la nueva
planta devolcanitay laampliacion de la planta
de fibrocemento por MM$37.999. Ademas, en
este mismo periodo se realizdé la compra del
45% de Saint Gobain Placo S.A. en Ardentina
por un monto aproximado de MM$10.500. Lo
anterior, fue compensado por la venta de la
participacion en SCVP, con lo que se obtuvie-
ron fondos por MM$17.800 aproximadamente.

“Flujo neto originado por las actividades de fi-
nanciamiento”, que corresponde a flujos de
efectivo y equivalentes de efectivo en activi-
dades orientadas a la obtencién de recursos fi-
nancieros y pagdos a los accionistas, redistra una
baja de MM$59.126, debido a que durante el pri-
mer trimestre del afio 2020 se realiz6 la coloca-
cion del Bono, a lo que se suma al prepado del
crédito con el Banco Chile, y al mayor pado de
dividendos realizados durante el afio 2021.



6. Analisis de riesgo y
posicion de cambio

Las actividades del grupo estan expuestas a un
conjunto de riesgos de mercado, financieros y
operacionales inherentes a sus negocios. Estos
son identificados y se administran de la manera
mas adecuada con el objetivo de minimizar po-
tenciales efectos adversos.

La estratedia de Gestion del Riesgo esta orien-
tada a resduardar los principios de estabilidad
y sustentabilidad de la Compafiia, eliminando o
mitigando las variables de incertidumbre que la
afectan o puedan afectar, cumpliendo las poli-
ticas del Grupo.

6.1 Riesgo de Mercado

Las industrias ligadas a los sectores de la cons-
truccién e inmobiliarias con sensibles a los ci-
clos y variables econdmicos, tales como, tasa
de interés y condiciones de financiamiento, in-
flacion, tasa de desempleo y expectativas eco-
némicas, los que impactan de mayor o menor
forma los resultados de la compafiia, conside-
rando que el nivel de actividad en el segmento
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habitacional de la construccion, donde se con-
centran mayoritariamente las ventas de los
productos Volcan.

Otro de los factores de riesdo es naturalmente
la aparicion de nuevos competidores y de nue-
vos productos o soluciones constructivas, de
fabricacion local o importada, y que pudieran
tener como efecto disminuir los volimenes de
venta de nuestros productos o bajar los precios
de estos. Volcan, compite actualmente con fa-
bricantes nacionales y extranjeros de pro-
ductos similares y también con una cantidad
importante de otras soluciones constructivas
como tabiques de madera, ladrillos, hormigon
celular, soluciones en base a concreto y polies-
tireno expandido, revestimientos metalicos,
revestimientos vinilicos, soluciones estucadas,
bloques de yeso, bloques de cemento, etc. En
todo caso, la compafia ha continuado su es-
tratedia de diversificacion a otros productos y
soluciones constructivas, ofreciendo al mer-
cado nuevas alternativas, para asi minimizar
el impacto que pudieran tener los avances de
la competencia y los nuevos productos en los
resultados de la compafiia.
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Es importante también destacar que, dentro
del mercado de materiales para la construc-
cion, el cual representa una cifra superior a los
US$ 7.000 millones al afio, la participacién de
Volcan es baja lledando al 2,0%, lo cual repre-
senta una oportunidad para seduir diversifi-
cando nuestra cartera de productos, y de esta
forma seduir disminuyendo el riesgo dlobal de
la compafiia.

6.2 Riesdos por Factores Ambientales

Considerando que la actividad del grupo se
encuentra en el ambito minero e industrial, la
compafiia tiene también riesgos ambientales
inherentes a dichas actividades.

Las operaciones estan reduladas por normas
medioambientales, debiendo adaptarse a mo-
dificaciones en la ledislacion ambiental apli-
cable, de modo tal que el impacto de sus ope-
raciones se enmarque debidamente en dichas
normas. Cambios futuros en estas redulacio-
nes medioambientales o en la interpretacion
de estas leyes pudiesen tener algan impacto
en las operaciones de las plantas del Grupo.

Volcan implementé un Sistema Intedrado de
Gestion, contemplando; la Norma de Calidad
IS0 9.001, la Norma de Seduridad y Salud Ocu-
pacional ISO 450001, Norma Ambiental ISO
14.001, Norma de Eficiencia Enerdética I1SO
500001, las cuales han sido certificadas.

Debido alanormaambiental, Volcan haimple-
mentado en cada una de sus plantas un pro-
dgrama de Gestion Medioambiental basado en
distintos pilares del ambito medioambiental
gue abarcan a toda la ordanizacién. Ademas,
se tiene y actualizan mensualmente la matriz
de aspectos ledales y la matriz de aspectos
ambientales, con las cuales se verifica el cum-
plimiento de normativas vigentes e identifi-
ca los aspectos ambientales en que tenemos
riesgos significativos.



6.3 Riesdos Politicos y Redulatorios

Cambios en las condiciones politicas y regula-
torios (cambios en normas tributarias, politi-
cas monetarias, tipos de cambio, dasto puabli-
co, normativas laborales o medioambientales)
de los paises pueden afectar los resultados de
la Compafiia.

Volcan, ademas de las actividades operacio-
nales en Chile, posee inversiones en Ardgentina,
Colombia, Chile y Brasil.

En los paises donde Volcan opera o tiene in-
versiones, los estados tienen una influencia
sobre muchos aspectos del sector privado, que
incluyen cambios en normas tributarias, poli-
ticas monetarias, tipo de cambio y dasto pabli-
co. También influyen en aspectos redulatorios,
tales como normativas laborales y medioam-
bientales. En los Gltimos afios, en paises tales
como Chile y Colombia, se han implementado
reformas tributarias, mientras que en Brasil se
encuentra en proceso de discusion una de este
tipo, cuyos resultados son inciertos.
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Todas estas modificaciones ledales impactan
o0 impactaran en el rendimiento econémico
de la compafiia, disminuyendo sus flujos des-
tinados a padar las inversiones alli realizadas
como también afectando su ahorro y futuras
inversiones.

6.4 Riesdos de Cumplimiento

Este riesdo se asocia a la capacidad de cumplir
con obligaciones ledales, regulatorias, con-
tractuales y de responsabilidad extracontrac-
tual.

En cumplimiento con las disposiciones de la
Ley 20.393 que establece la responsabilidad
penal de las personas juridicas, se implemen-
t6 un “Modelo de Prevencion” de los delitos
antes indicados, a fin de redular la actuacion
de sus empleados para efectos de prevenir la
comision de dichos ilicitos y evitar que ellos
ocurran.
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6.5 Riesgos Financieros

6.5.1 Riesgo Cambiario

La moneda funcional utilizada es el peso chile-
no, acorde con el perfil de ingresos y costos de
las empresas del grupo.

El Grupo se ve afectado por las fluctuaciones
de monedas, ya sea por diferencias de cambio,
originada por el eventual descalce contable
que existe entre los activos y pasivos del Es-
tado de Situacién Financiera denominados en
monedas distintas a la moneda funcional, o
bien, por variaciones de tipo de cambio sobre
aquellosingresos, costos y dastos de inversion
de la Companiia, que en forma directa o indi-
recta estan denominados en monedas distin-
tas a la moneda funcional.

Para disminuir el riesgo cambiario, la sociedad
mantiene activos en instrumentos financieros,
los cuales cubren el riesgo cambiario tanto
de los pasivos financieros, de las importacio-
nes de materias primas, como los costos de la
compafiiaindexados al dolar.

Importaciones y Exportaciones

Las exportaciones en moneda extranjera para el
periodo 2021, representan aproximadamente un
1,0% del total de indresos por venta. Los princi-
pales destinos son Ardgentina, Bolivia y Ecuador.
Las ventas de exportacion se realizan en délares.

La composicién por moneda de las cuentas por
cobrar y cuentas por padar al 31 de diciembre de
2021y 2020:

Composicion 31.12.2021 31.12.2020
% %

Cuentas por 84,1% 92,8%

cobraren $

Cuentas por 6,5% 2,0%

cobraren US$

Cuentas por 9,5% 5,3%

cobraren EUR

Composicion 31.12.2021 31.12.2020
% %

Acreedores en 84,6% 89,6%

moneda $

Acreedores en 12,3% 7,4%

moneda US$

Acreedores en 31% 3,0%

moneda EUR




6.5.2 Riesdo de créditos

El riesgo por crédito surde de la eventual in-
solvencia de aldunos de los clientes y, por tan-
to, de la capacidad de recaudar cuentas por
cobrar pendientes y concretar transacciones
comprometidas. Para el Grupo, este riesgo
es relativamente bajo, debido a que mas de
un 80% de las ventas se efectda a través de
importantes distribuidores de materiales de
construccion del pais; el resto de las ventas es
a través de otros distribuidores, clientes direc-
tosy de exportaciones darantizadas.

La Compafiia mantiene seduros de crédito por
el 90% de la linea de crédito asignada a cada
cliente y distribuidor. La clasificacion de riesgo
de la Compafiia de seguros que cubre el riesgo
es AA-, basado en su consolidado posiciona-
miento en el mercado.
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6.5.3 Tasas de Interés

El riesgo de tasa de interés para Volcan esta
en sus activos dado que invierte sus exceden-
tes de caja, tanto en moneda local como en
délares, donde las tasas de interés varian de
acuerdo con las contindencias del mercado, y
las medidas econdémicas adoptadas por la au-
toridad.

Los pasivos financieros estan constituidos
principalmente por el Bono Serie A, emitido en
UF a una tasa nominal de 1,6%.
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6.5.4 Riesdo de Liquidez

El riesdo de liquidez esta dado por las distintas
necesidades de fondos para cumplir con los com-
promisos de dastos del negocio, inversiones, obli-
daciones con terceros.

Los fondos necesarios se obtienen de los re-
cursos denerados por la actividad de Volcan,
lineas de crédito, y excedentes de caja.

Los fondos necesarios para hacer frente a es-
tas salidas de flujo de efectivo se obtienen de
los propios recursos denerados por la activi-
dad ordinaria de Volcan, por la contratacion
de lineas de crédito que aseguren fondos su-
ficientes para soportar las necesidades pre-
vistas por un periodo, manteniendo siempre
lineas aprobadas por los bancos para enfren-
tar contindencias o inversiones imprevistas y
excedentes de caja.

Los excedentes de caja seinvierten de acuerdo
con la politica de colocaciones del Grupo.

Las inversiones en moneda local de renta fija
se realizan en depdsitos a plazo, fondos mu-
tuos, bonos corporativos y bancarios de buena
clasificacion de riesgo y facilmente liquida-
bles. Las inversiones de renta fija en moneda
délar, se realizan en fondos mutuos, depésitos
a plazo, bonos corporativos y bancarios, estos
Gltimos emitidos por empresas y bancos chile-
nos en el exterior. Estas inversiones en renta
fija serealizan en diferentes instituciones ban-
carias, revisando su clasificacion de riesdo, el
patrimonio de la contraparte, fijando limites
de inversion de acuerdo con plazos, monedas,
liquidez y solvencia.



7. Indicacidon de tendencias

A continuacion, se detallan las variaciones en
los volimenes de ventas de las lineas de pro-
ducto de Compainiia Industrial el Volcan S.A.y
sus filiales, conrelacion aidual periodo del afio
anterior:

Variacion 31.12.2021 31.12.2020
volimenes

de ventas

Yesos / Volcanita 14,2% 4,5%
Fibrocementos 1,2% 26,0%
Aislantes 16,2% -2,1%

termoacdsticos

Proyeccion para el sector construccion, de
acuerdo con Informe de Macroeconomia y
Construccion (Mach 59) de la Camara Chile-
na de la Construccion (CChC).

El nuevo escenario base de prediccion sec-
torial para 2021 recode el fuerte incremento
de la inversion sectorial observado en el ter-
cer trimestre del mismo afio, y, a su vez, con-
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templa un ritmo de crecimiento mayor para
la inversion del cuarto trimestre respecto de
lo previsto en el Informe MACh anterior. En
efecto, la formacion bruta de capital fijo de la
construccion aumenta 12,8% anual en 2021
del cual, casi 9 puntos porcentuales son ex-
plicados por la mayor inversion del sector pa-
blico. En este sentido, es altamente probable
que la inversion sectorial acumulada al cuarto
trimestre de 2021 logre alcanzar su nivel ob-
servado en 2019.

Para 2022 el escenario central de proyeccion
delainversion en construccién posee un rango
de variacion de 1,9% y 0,1%. El madro desem-
pefio esperado para el sector es coherente con
la mayor caida de la inversion en infraestruc-
tura productiva privada respecto de lo antici-
pado en el Informe previo; la misma que, con
alta probabilidad, redistrara un nivel de con-
traccion similar al observado en 2020, segin
se desprende del Gltimo catastro de la CBC. A
esto, se suma el efecto estadistico de mayores
bases de comparacion, y la respuesta de la in-
version privada en vivienda e infraestructura al
cambio en las perspectivas de sus principales
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determinantes macroecondmicos. En concre-
to, el retiro del estimulo monetario por parte
del Banco Central ha resultado mas pronto de
lo esperado tres meses atras. Asi, la reciente
alza de la TPM en 125 puntos base la emplaz6
en su nivel neutral nominal de 4% anual. Por
lo que, futuros aumentos de la tasa de politica
crearan un escenario contractivo para lainver-
sion. En lo que resta del presente y el proximo
afio, se espera que el Instituto Emisor continué
con el proceso de ajuste monetario, en linea
con la senda que se desprende de las expecta-
tivas de los analistas econémicos y operado-
res financieros.

Otros factores que continuaran afectando las
decisiones de inversion en 2022, son: (i) una
elevada incertidumbre politica y econdmica
respecto de sus patrones de comportamiento
historico; y (ii) el elevado costo de importacion
de maquinarias, equipos e insumos interme-
dios para la fabricacién local de materiales de
construccion, debido a la depreciacion cam-
biaria y/o a los altos precios de materiales e
insumos para la construccion. En este contex-
to, las tasas de participacion de la inversion

sectorial en el PIBy en la inversion total de la
economia, respectivamente, exhibe tendencia
decreciente en su evolucion historica. Asimis-
mo, se observa una disminucion del aporte de
la inversion agredada en el PIB.

En 2023 se proyecta que la inversion en cons-
truccion converja a una tasa de crecimiento
cercana a 1,4% anual en linea con el menor
crecimiento potencial de la economia, y la
converdencia de la TPM a su t asa neutral, pero
desde un nivel mayor a 4% anual. No obstante,
si bien el escenario base de proyeccion supone
que el proceso de consolidacion de la regla de
dasto fiscal sera menos radical respecto de lo
publicado en el Informe de Finanzas Publicas
(IFP) de la Direccion de Presupuestos, es alta-
mente verosimil la continuidad de una eleva-
da incertidumbre econémica, por ejemplo, en
torno a los mecanismos de financiamiento del
déficit fiscal. Por Gltimo, esta latente el riesgo
de observar mayores alzas de la TPM duran-
te 2022 respecto de lo esperado actualmente
por el mercado, ya que ello tendra mayores
repercusiones en la dinamica de la inversion
sectorial de mediano plazo.
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Declaracidon de responsabilidad y suscripcion de la memoria
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CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Estados Consolidados De Situacién Financiera, Activos

Al 31De Diciembre De 2021V 2020
(En Miles De Pesos - M$)
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ESTADOS

FINANCIEROS

31.12.2021 31.12.2020
Activos m$ m$
Activos corrientes 6 59132.255 70.076.666
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.7153.537 73.489
Otros activos financieros, corriente 8 825.099 568.490
Otros activos no financieros, corriente 4,9 25.355.640 23.227.593
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente 4,10 486.745 420.524
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 12
Inventarios 13 26.010.254 18.033.604
Activos porimpuestos corrientes 4149.202 4.634.948
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion 14 - 19.039.797
clasificados como mantenidos para la venta
Activos corrientes, totales 118.712.732 136.075.111
Activos, no corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 4,10 - 5.743
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 58.862.745 41134.003
Activos intandibles distintos de plusvalia 17 1.338.125 1.408.769
Plusvalia 18 351.221 351.221
Propiedades, plantay equipo 19 137.022.056 103.198.287
Activos por derechos de uso 20 751.463 1.303.451
Activos por impuestos diferidos 21 8.122.458 4.,058.706
Activos no corrientes, totales 206.448.068 151.460.180
Total de activos 325.160.800 287.535.291




CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Estados Consolidados de Situacién Financiera, Pasivos y patrimonio

Al 31 De Diciembre De 2021V 2020
(En Miles De Pesos - M$)
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31.12.2021

31.12.2020

Pasivos y patrimonio m$ M$
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 22 145.551 1.960.939
Pasivos por arrendamientos, corrientes 23 751.463 822.861
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por padar 4-24 13.812.097 11.596.387
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente 10 133.306 445,555
Pasivos por impuestos corrientes 13 434,421 2.345.916
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 26 1.840.849 1.622.042
Otros pasivos no financieros, corrientes 27 8.097.190 6.416.229
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion 14 - 4.269.251
clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos corrientes, totales 25.214.877 29.479.180
Pasivos, no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 22 60.438.002 59.885.029
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 23 - 480.589
Otras provisiones a lardo plazo 25 86.312 80.961
Pasivos por impuestos diferidos 21 19.765.811 9.492.504
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 26 3.489.415 3124157
Pasivos no corrientes, totales 83.779.540 73.063.240
Total de pasivos 108.994.417 102.542.420
Patrimonio

Capital emitido 29 1.053.141 1.053.141
Ganancias acumuladas 29 225.436.617 196.969.656
Otras reservas 29 (10.364.648) (13.068.683)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 216.125.110 184.954.114
Participaciones no controladoras 41.273 38.757
Patrimonio total 216.166.383 184.992.871
Total de pasivos y patrimonio 325.160.800 287.535.291




CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Estados Consolidados de Resultados

Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
(En Miles De Pesos - M$)
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Acumulado

21/3112.2

Acumulado
01.01.2020 / 3112.2020

Estados de Resultados, por Funcién m$ m$
Ingresos de actividades ordinarias 30 165.939.408 119.801.721
Costo de ventas (92.291.472) (70.003.307)
Ganancia bruta 73.647.936 49.798.414
Costos de distribucién (13.837.203) (11.386.836)
Gasto de administracion (14.364.073) (12.406.887)
Otros dastos, por funcién 31 (618.123) (141.172)
Otras danancias (pérdidas) 32 (7.610) (502.575)
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales 44.756.927 25.360.944
Ganancia (pérdida) por deterioro de valor de acuerdo con la NIIF 9 308.503 87.858
Ingresos financieros 33 315.543 2.308.380
Costos financieros 33 (231.619) (1.041.129)
Participacion en danancia (pérdida) de asociadas contabilizados 16 5.766.666 4.354.819
utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio 35 6.319.655 (541.014)
Resultados por unidades de reajuste (488.106) (621.131)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 56.747.569 29.908.727
Gasto porimpuesto a las ganancias 13 (8.752.298) (3.733.295)
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuadas 47.995.271 26.175.432
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones discontinuadas 2.840.597 (854.604)
Ganancia (pérdida) 50.835.868 25.320.828
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la Controladora 50.817.052 25.310.203
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 18.816 10.625
Ganancia (Pérdida) 50.835.868 25.320.828
Ganancias por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas $/accién 37 677,56 337,47
Ganancias por accion diluida

Ganancia (pérdida) por accién diluida en operaciones continuadas $/accion 37 677,56 337,47
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FINANCIEROS

CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES Nota  Acumulado Acumulado

01.01.2021/3112.2021  01.01.2020 / 31.12.2020

Estados Consolidados de Resultados Integrales Estados de Resultados Intedrales m$ m$

Ganancia (pérdida) 50.835.868 25.320.828

Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
(En Miles De Pesos - M$) Otro Resultado Integral

Componentes de otro resultado intedral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuesto

Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 26 - (526.874)

Otro resultado intedral que no se reclasificaran al resultado
del ejercicio, antes de impuesto - (526.874)

Componentes de otro resultado intedral que se reclasificaran
alresultado del periodo, antes de impuesto

Ajustes por Conversion 2.078.294 (7.235.841)
Ajustes por Cobertura de flujo de efectivo 671.376 69.777
Ajustes de Asociadas (45.635) (242.433)

Otro resultado intedral que se reclasificaran al resultado del
ejercicio, antes de impuesto 2.704.035 (7.408.497)

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado intedral que no se reclasificaran al resultado del periodo

Impuesto a las Ganancias relacionado con planes de beneficios defini- - 142.256
dos de otros resultados integrales

Impuestos a las danancias relativos a componentes de otro resul- - 142.256
tado integdral que no se reclasificaran al resultado del ejercicio

Otro resultado integral, total 2.704.035 (7.793.115)

Resultado integral, total 53.539.903 17.527.713

Resultado intedral atribuibles a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 53.521.087 17.517.287
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 18.816 10.426
Resultado integral, total 53.539.903 17.527.713
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CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
(En Miles De Pesos - M$)

Capital Reservas por | Reservas de Reservas de Otras Otra Ganancias Patrimonio Participaciones | Patrimonio
emitido diferencias coberturas danancias y pérdi- | Reservas Reservas (pérdidas) atribuible no controla- total
de cambio de flujo de das por planes de Varias acumuladas | alos propietarios doras
por caja beneficios defini- de la controladora
conversion dos

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2021

Saldo inicial periodo actual 01.01.2021 1.053.141 (11.119.033) (549.974) (1.660.617) 260.941 (13.068.683) | 196.969.656 184.954114 38.757 184.992.871
Cambios en patrimonio

Resultado Intedral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 50.817.052 50.817.052 18.816 50.835.868
Otro resultado integral - 2.078.294 671.376 - (45.635) 2.704.035 - 2.704.035 - 2.704.035

Resultado integral - 2.078.294 671.376 - (45.635) 2.704.035 50.817.052 53.521.087 18.816 53.539.903
Dividendos (20.327.055) (20.327.055) (16.300) (20.343.355)
Disminucion por regularizacion ejercicios anteriores (2.023.036) (2.023.036) - (2.023.036)
Total de cambios en patrimonio - 2.078.294 671.376 - (45.635) 2.704.035 28.466.961 31.170.996 2.516 31.173.512

Saldo final periodo al 31.12.2021 1.053.141 (9.040.739) 121.402 (1.660.617) 215.306 (10.364.648) | 225.436.617 216.125.110 41.273 216.166.383

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020

Saldo inicial periodo anterior 01.01.2020 1.053.141 (3.883.192) (619.751) (1.276.198) 503.374 (5.275.767) 179.341.684 175.119.058 28.432 175147.490
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 25.310.203 25.310203 10.625 25.320.828
Otro resultado integral - (7.235.841) 69.777 (384.419) (242.433) (7.792.916) - (7.792.916) (199) (7.793.115)
Resultado integral - (7.235.841) 69.777 (384.419) (242.433) (7.792.916) 25.310.203 17.517.287 10.426 17.527.7113
Dividendos (7.593.060) (7.593.060) (25) (7.593.085)
Disminucioén por otras distribuciones a los propietarios (89471 (89.171) - (89.171)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cam-

bios (76) (76)
Total de cambios en patrimonio - (7.235.841) 69.777 (384.419) (242.433) (7.792.916) 17.627.972 9.835.056 10.325 9.845.381
Saldo final periodo al 31.12.2020 1.053.141 (11.119.033) (549.974) (1.660.617) 260.941 (13.068.683) | 196.969.656 184.954.114 38.757 184.992.871
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CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los ejercicios de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021y 2020
(En Miles De Pesos — M$)

Nota  31.12.2021 31.12.2020
Lt 12202) SLIEZ0R0 Flujos de Efectivo Procedentes de (utilizados en) Actividades de Inversion mM$ M$

Estados de Flujos de Efectivo - Método directo M$ M$ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros nego- 17.803.500 i
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion cios U
Clases de cobros por actividades de operacién Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (10.508.051) -
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 194.081.205 151132.096 Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 1.674.8T1 15.853.779
Clases de pagos Préstamos a entidades relacionadas - (60)
Pados a proveedores por el suministro de bienes y servicios (130.615.340) (97.929.791) Compras de propiedades, plantay equipo (37.998.574) (28.405.654)
Pados ay por cuenta de los empleados (13.252.37) (13.754.916) Pagdos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta finan- 506190 i
Otros pados por actividades de operacion (6.856.996) (3.692.917) ciera
Intereses pagados (12.027) (1.043.597) Cobros a entidades relacionadas 6.507 -
Intereses recibidos 626.652 1.503.620 Dividendos recibidos 487.764 -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (6.002.280) (4.025.780) Otras entradas (salidas) de efectivo 5.083.064 -
Otras entradas (salidas) de efectivo (20.086) (1127.377) Flujos de efectivo netos de actividades de inversion (23.244.729)  (12.551.935)
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion 37.9417.757 31.061.338

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 13.027 57.261.553

Pagos de préstamos (6.085.530) (17.501.899)

Pados de pasivos por arrendamientos financieros (822.861) (705.217)

Dividendos pagados (18.691.300) (5.025.632)

Flujos de efectivo netos de actividades de financiacion (25.586.664) 34.028.805

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes

del efecto de los cambios en la tasa de cambio (10.883.636) 52.538.208

Efectos en la Variacion en la Tasa de Cambio Sobre el Efectivo y Equivalentes al

Efectivo

Efectos en la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al

efectivo (60.775) (194.244)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (10.944.411) 52.343.964

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 6 70.076.666 17.732.702

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 6 59.132.255 70.076.666
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CIA. INDUSTRIAL EL VOLCAN S.A.Y SOCIEDADES FILIALES

Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2021y 2020

(En miles de pesos - M$)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

1.1 INFORMACION CORPORATIVA

Compafiia Industrial ELVolcan S.A., “Volcan”, fue fun-
dada el 9 de noviembre de 1916 mediante escritura
plablica ante notario. Su existencia fue autorizada
por Decreto Supremo N° 2.629 de fecha 30 de di-
ciembre de 1916 einscrita en el Redistro de Comercio
de Santiado a fojas 46, N° 22, con fecha 12 de ene-
ro de 1917. Es una sociedad andnima abierta inscrita
ante la Comisidon para el Mercado Financiero (ex Su-
perintendencia de Valores y Seduros) bajo el No. 20,
cuyas acciones se cotizan en Chile en la Bolsa Elec-
trénica de Chile y la Bolsa de Comercio de Santiago.
Para efectos tributarios el rol Gnico tributario (RUT)
es90.209.000-2.

Volcan se rige por lo dispuesto en la Ley No. 18.045
sobre Mercado de Valores, Ley No.18.046 sobre So-
ciedades Andnimas y su Redglamento y por la nor-
mativa de la Comision para el Mercado Financiero.

A la fecha de cierre de estos estados financieros con-
solidados, el Grupo esta conformado por seis socieda-
des filiales y cinco sociedades asociadas. EL Grupo ha
consolidado todas aquellas sociedades en las cuales
posee el control de la operacién en sus negocios. Los
principios aplicados en la elaboracion de los estados
financieros consolidados del Grupo, asi como las ba-
ses de consolidacion, se detallan en la Nota N2 2.
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Volcan y sus sociedades filiales han construido un
portafolio de productos que le permiten agregar
valor en distintos sectores de la economia, el sector
construccion (edificacion) es el principal giro de ne-
dgocios de la Compafiia, en el cual Volcan participa
con sus Soluciones Constructivas Volcan®, basadas
en la integracién de sus productos:

= Planchas de yeso-cart6n Volcanita®

= Lana mineral Aislan®

= Lana de vidrio AislanGlass®

= Yesos calcinados Saper® y Express®

= Masilla base y compuesto para juntas Volcan®
= Placas y tinglados Fibrocementos Volcan®

= Cielos modulares Volcacel® y CieloGlass®

= Tejas asfalticas CertainTeed®

= Fieltros asfalticos Volcan®

= Revestimiento para fachadas Durafront®

La Compafiia se encuentra ubicada en Chile, en la
ciudad de Santiago, en la calle Agustinas 1357, Piso
10, comuna de Santiago.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia es con-
trolada por el Grupo Matte (a través de Forestal
Peumo S.A., Inmobiliaria Choapa S.A., Inmobilia-
ria Nague S.A. y Adricola e Inmobiliaria Las Agus-

tinas S.A.) y Saint-Gobain (a través de Inversio-
nes B.P.B. Chile Ltda.), mediante participaciones
accionarias en Compaiiia Industrial EL Volcan S.A.,
que poseen entidades juridicas y personas natu-
rales, pertenecientes al Grupo Empresarial (ver
Nota 11). La Compafiia cuenta con 220 accionistas
en sus redistros.

El Directorio de Volcan esta intedrado por sie-
te miembros titulares que son eledidos cada tres
afios por la Junta Ordinaria de Accionistas. EL Di-
rectorio se reline en sesiones ordinarias mensua-
les y en sesiones extraordinarias, cada vez que las
necesidades sociales asi lo exigen. De los siete in-
tedrantes del Directorio, tres de ellos forman par-
te de su Comité de Directores, el cual cumple tanto
el rol previsto en la Ley de Sociedades Anénimas,
como las funciones del Comité de Auditoria.

El personal total de Volcany filiales al 31 de diciem-
bre de 2021 alcanza a 573 trabajadores, distribui-
dos en 12 derentes y ejecutivos, 221 empleados en
administracion y 340 en produccion (diciembre de
2020; 548 trabajadores).

El promedio de trabajadores al 31 de diciembre de
2021y 2020 fue de 559 y 551 respectivamente.

ESTADOS

FINANCIEROS

1.2 GESTION DE CAPITAL

La gestion de capital se refiere a la administracion
del patrimonio de la Compaifiia.

El objetivo de la Sociedad y sus filiales, en relacion
con la destion del capital, es resdguardar la capa-
cidad del mismo para asedurar el normal funcio-
namiento de sus operaciones y la continuidad del
nedocio en el lardo plazo, procurando maximizar el
rendimiento para los accionistas.

Para cumplir con estos objetivos, la Compafiia mo-
nitorea permanentemente el retorno que obtiene
en cada uno de sus nedocios, manteniendo su co-
rrecto funcionamiento y maximizando de esta ma-
nera la rentabilidad de sus accionistas. Procura que
la toma de decisiones acerca de los instrumentos
financieros de inversion cumpla con el perfil con-
servador de la Compafiia, ademas de contar con
buenas condiciones de mercado. Los instrumentos
financieros son constantemente monitoreados por
el Directorio de la Compafiia.



NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A continuacidn, se describen las principales politi-
cas contables adoptadas en la preparacién de es-
tos estados financieros consolidados. Tal como lo
requiere NIC 1, estas politicas han sido disefiadas
en funcién a las NIC y NIIF (IFRS por su sidla en in-
glés) vigentesy susinterpretaciones, las que fueron
aplicadas de manera uniforme durante los periodos
gue se presentan en estos estados financieros con-
solidados.

a) Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados al 31 de di-
ciembre de 2021, han sido preparados de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera (NIIF), emitidas por el International Accoun-
ting Standards Board (IASB) y aprobados por su Di-
rectorio en sesion celebrada con fecha 16 de marzo
de 2022.

Los estados financieros consolidados se han pre-
parado bajo el criterio del costo histérico, excepto
por la valoracion a valor razonable de ciertos ins-
trumentos financieros.

La preparacién de los estados financieros conso-
lidados, conforme a lo descrito precedentemente,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables
criticas y también exide a la Administracion que

82 | MEMORIA | VOLCAN 2021

ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las
politicas contables en la Compafiia. En Nota 5, se
revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde las hip6tesis
y estimaciones son significativas para los estados
financieros consolidados.

Las cifras incluidas en los estados financieros con-
solidados adjuntos, estan expresadas en miles de
pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda
funcional de la Sociedad y sus filiales establecidas
en Chile. La filial Cantones S.A.U. tiene como mone-
da funcional el peso ardentino. La moneda de pre-
sentacion de los estados financieros consolidados
del drupo es el peso chileno.

b) Nuevos pronunciamientos contables

Normas, interpretaciones y enmiendas obliga-
torias por primera vez para los ejercicios finan-
cieros iniciados el 1 de enero de 2021:

Enmiendas y mejoras:

Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF &4y NIIF 16
“Reformade latasadeinterés dereferencia (IBOR)-
Fase 2”. Publicada en agosto de 2020. Aborda los
problemas que surden durante la reforma de las ta-
sas de interés de referencia, incluido el reemplazo
de una tasa dereferencia por una alternativa.

Enmienda a NIIF 16 “Concesiones de alquiler” Pu-
blicada en marzo de 2021. Esta enmienda amplia
por un aflo el periodo de aplicacion del expediente
practico de la NIIF 16 Arrendamientos (contenido
en la enmienda a dicha norma publicada en mayo
de 2020), con el propésito de ayudar a los arren-
datarios a contabilizar las concesiones de alquiler
relacionadas con el Covid-19. Se extiende la cober-
tura inicial de la enmienda desde el 30 de junio del
2021 hasta el 30 de junio de 2022. La enmienda es
efectiva para los periodos anuales que comienzan a
partir del1de abril de 2021, sin embardo, se permite
su adopcién anticipada incluso para los estados fi-
nancieros cuya emisién no ha sido autorizada al 31
de marzo de 2021.
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Enmienda a NIIF4 “Contratos de seduro”: aplaza-
miento de la NIIF 9 (emitida el 25 de junio de 2020).
Esta modificacion difiere la fecha de aplicacion de
la NIIF 17 en dos afios hasta el 1 de enero de 2023 y
cambian la fecha fijada de la exencion temporal en
la NIIF 4 de aplicar la NIIF 9 “Instrumentos financie-
ros” hasta el 1de enero de 2023.

La adopcién de las normas, enmiendas e interpre-
taciones antes descritas, no tienen un impacto sig-
nificativo en los estados financieros consolidados
de la Sociedad.

Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion adn no es oblidatoria,
para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada:

NORMAS E INTERPRETACIONES

Obligatoria para ejercicios
iniciados a partir de:

NIIF 17 “Contratos de Seduros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF
4. La NIIF17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades que
emitan contratos de seguros y contratos de inversion con caracteristicas de partici-
pacion discrecional. La norma se aplica a los periodos anuales que comiencen a partir
del1de enero de 2023, permitiéndose la aplicacién anticipada siempre y cuando se

aplique NIIF 9, “Instrumentos financieros”.

01/01/2023
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ENMIENDAS Y MEJORAS

Obligatoria para
ejercicios iniciados a
partir de:

Enmienda a la NIIF 3, “Combinaciones de nedocios” se hicieron modificaciones menores a la
NIIF 3 para actualizar las referencias al Marco conceptual para la informacion financiera, sin
cambiar los requerimientos de combinaciones de negocios.

01/01/2022

Enmienda a la NIC 16, “Propiedades, plantay equipo” prohibe a las compafiias deducir del
costo de la propiedad, planta y equipos los ingresos recibidos por la venta de articulos pro-
ducidos mientras la compafiia esta preparando el activo para su uso previsto. La compafiia
debe reconocer dichos ingresos de ventasy costos relacionados en la danancia o pérdida del
ejercicio.

01/01/2022

Enmienda a la NIC 1“Presentacion de estados financieros sobre clasificacion de pasivos

“ Esta enmienda, aclara que los pasivos se clasificaran como corrientes o no corrientes
dependiendo de los derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacion
no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha
delinforme (por ejemplo, la recepcion de una renuncia o un incumplimiento del pacto). La
enmienda también aclara lo que significa la NIC 1 cuando se refiere a la “liquidacion” de un
pasivo. La enmienda debera aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8. Fecha
efectiva de aplicacion inicial 1 de enero de 2022 sin embardo, dicha fecha fue diferida al 1de
enero de 2024.

01/01/2023

Enmienda a la NIC 37, “Provisiones, pasivos contindentes y activos contindentes” aclara
para los contratos onerosos qué costos inevitables debe incluir una compafiia para evaluar
siun contrato denerara pérdidas.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020. Las siguientes mejoras se finalizaron
en mayo de 2020:

-NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué honorarios deben incluirse en la prueba del
10% para la baja en cuentas de pasivos financieros.

-NIIF 16 Arrendamientos: modificacion del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustracion
de los pagos del arrendador en relacion con las mejoras de arrendamiento, para eliminar
cualquier confusion sobre el tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

-NIIF 1Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financie-
ra: permite a las entidades que han medido sus activos y pasivos a los valores en libros
redistrados en los libros de su matriz para medir también las diferencias de conversion
acumuladas utilizando las cantidades informadas por la matriz. Esta enmienda también se
aplicara a las asociadas y negocios conjuntos que hayan tomado la misma exencion IFRS 1.
-NIC 41 Adricultura: eliminacion del requisito de que las entidades excluyan los flujos de
efectivo para impuestos al medir el valor razonable sedin la NIC 41. Esta enmienda tiene
por objeto alinearse con el requisito de la norma de descontar los flujos de efectivo des-
pués de impuestos

01/01/2022

Enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros” y NIC 8 “Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”, publicada en febrero de 2021. Las mo-
dificaciones tienen como objetivo mejorar las revelaciones de politicas contables y ayudar
a los usuarios de los estados financieros a distinguir entre cambios en las estimaciones
contables y cambios en las politicas contables.

01/01/2023

Modificacién de la NIC12 - Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que
surden de una sola transaccion. Estas modificaciones requieren que las empresas reconoz-
can impuestos diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan ludar a
montos iguales de diferencias temporarias imponibles y deducibles.

01/01/2023

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas
y nedocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacién aborda una incon-
sistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento de la
venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o nedgocio conjunto. La prin-
cipal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida completa
cuando la transaccion involucra un negocio (se encuentre en una filial 0 no) y una ganancia
o pérdida parcial cuando la transaccioén involucra activos que no constituyen un nedocio,
incluso si estos activos estan en una subsidiaria. Su aplicacion anticipada es permitida.

Indeterminado
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La administracion de la Sociedad estima que la
adopcion de las normas, interpretaciones y en-
miendas antes descritas, no tendra un impacto sig-
nificativo en los estados financieros consolidados
de la Sociedad en el periodo de su primera aplica-
cion.

¢) Bases de consolidacién

c.1) Entidades Filiales

Se consideran sociedades filiales aquellas entida-
des en las que la Sociedad, directa o indirectamen-
te, ostenta la destion por tener la mayoria de los
derechos de voto en los 6rganos de representacion
y decision y tiene capacidad para ejercer control;
capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad,
conforme a lo definido por la NIIF 10:

- Tiene el poder para dirigir las politicas financieras
y operativas de una entidad con el fin de obtener
beneficios de sus actividades,

- Esta expuesto o tiene los derechos a los retornos
variables procedentes de su participacion en la en-
tidad,y

- Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a
los resultados.

Las sociedades filiales se consolidan por aplicacién
del método de linea a linea, adgredando las parti-
das que representen activos, pasivos, patrimonio
neto, ingresos y dastos de contenido similar, como
si se tratase de una sola entidad econémica. Con-
secuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades con-
solidadas han sido eliminados en el proceso de con-
solidacion.
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Las sociedades incluidas en la consolidacién, asi como la informacién relacionada con las mismas son:

Sociedad Moneda
Funcionst Indirecto  Total Indirecto  Total
77.524.300-7 | Fibrocementos Volcan Ltda. Chile CLP 99,90000 | 0,00000 99,90000 99,90000 | 0,00000 | 99,90000
78.325.650 -9 | Transportes Yeso Ltda. (1) Chile CLP 99,99000 | 0,00999 99,99999 99,99000 | 0,00999 | 99,99999
84.707.300 -4 | Minera Lo Valdés Ltda. Chile CLP 99,99000 | 0,01000 100,00000 | 99,99000 0,01000 100,00000
96.848.750 -7 | Aislantes Volcan S.A. Chile CLP 98,00000 | 2,00000 100,00000 | 98,00000 | 2,00000 | 100,00000
77113.091-7 Inversiones Volcan Internacional Spa Chile CLP 99,99996 | 0,00004 100,00000 | 99,99994 0,00006 | 100,00000
OE Fibrocementos del Pera S.A.C. (2) Pera PEN - - - 100,00000 @ 0,00000 | 100,00000
OE Cantones S.A.U. (3) Arden- ARS 0,00000 99,99999 | 99,99999 0,00000 99,99999  99,99999
tina

En caso necesario, se realizan ajustes en los estados
financieros de las sociedades filiales para homode-
neizar las politicas contables utilizadas con las que
se utilizan en el Grupo.

La participacién de terceros en el patrimonio y re-
sultados del Grupo se presenta respectivamente
en los rubros “Patrimonio Neto: Participaciones no
controladoras” del estado de situacion financiera
consolidado y “Ganancia (Pérdida) atribuible a par-
ticipaciones no controladora” en el estado consoli-
dado de resultados integrales.

Los resultados de las sociedades filiales adquiridas o
enajenadas durante el ejercicio, de existir, se incluyen
en las cuentas de resultados consolidadas desde la
fecha efectiva de toma de controly hasta la fecha en
que éste cesa.

(1) Con fecha 15 de septiembre de 2020 Forestal Peumo S.A. vende, cede y transfiere su parti-
cipacién del 0,01% en Transportes Yeso a la filial Fibrocementos Volcan Ltda. ante el Notario
Pablico Sr. Humberto Quezada Moreno, Titular de la Vigésimo Sexta Notaria de Santiago.
Este cambio en la participacion de Transportes Yeso Ltda. aumenta la participacion indirec-
ta de un 0,00000% a un 0,00999%, la participacion directa se mantiene y la participacion
total aumenta de un 99,99000% a un 99,99999%. Esta sociedad se encuentra en proceso
de disolucién.

(2) Con fecha 22 de noviembre de 2021, fue disuelta y liquidada la Filial Fibrocementos del
Pera S.A.C.

(3) Con fecha 17 de diciembre de 2020 Inversiones Volcan Internacional Spa adquiere el
100% de las acciones de Cantones S.A.U., ante el Notario Pablico Sr. Humberto Quezada Mo-
reno, Titular de la Vigésimo Sexta Notaria de Santiago. Con fecha 18 de febrero de 2021, en
Asamblea deneral ordinaria de accionistas Nro. 1 de Cia. Industrial ELl Volcan S.A., accionista
Gnico de la Sociedad, concreta aumento de capital




¢.2) Entidades Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el Grupo
tiene una influencia significativa pero no control o
control conjunto, de sus politicas financieras y de
operacién. Un negdocio conjunto es un acuerdo en
el que el Grupo tiene control conjunto, mediante el
cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del
acuerdo y no derechos sobre sus activos y obliga-
ciones por sus pasivos.

Las inversiones en entidades asociadas se contabili-
zan por el método de participacion e inicialmente se
reconocen por su costo, el cual incluye el costo de la
transaccion. Lainversion de la Compafiia en asociadas
incluye la plusvalia (neta de cualquier pérdida por de-
terioro acumulada) identificada en la adquisicion.

La participacién de la Compafiia en las pérdidas o
danancias posteriores a la adquisicidn de sus aso-
ciadas se reconoce en resultados y su participacion
en los movimientos en reservas posteriores a la
adquisicion se reconoce en resultados integdrales.
Cuando la participacién de la Compafiia en las pér-
didas de una asociada es igual o superior a su parti-
cipacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta
a cobrar no asegurada, la Compafiia no reconoce
pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido
en obligaciones o realizados pagos en nombre de la
asociada.

¢.3) Transacciones y participaciones no controladoras
El Grupo aplica la politica de considerar las tran-
sacciones con las participaciones no controladoras

como si fueran transacciones con accionistas del
Grupo.
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En el caso de adquisiciones de participaciones no
controladoras, la diferencia entre cualquier retribu-
cion padada y la correspondiente participacion en
el valor en libros de los activos netos adquiridos se
reconoce en el patrimonio. Los cambios en la parti-
cipacién del Grupo, que no resultan en una pérdida
de control, se contabilizan como transacciones de
patrimonio.

¢.4) Transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluidas en los estados financieros de
cada una de las entidades del Grupo se valorizan
utilizando la moneda del entorno econémico prin-
cipal en que la entidad opera - “moneda funcional”.
Los estados financieros consolidados se presentan
en pesos chilenos, que es la moneda funcionaly de
presentacion de la Sociedad matriz y sus filiales
ubicadas en Chile. En el caso de Fibrocementos del
Perd S.A.C., sociedad filial establecida en Perq, se
convierten a moneda de presentacion sus estados
financieros cuya moneda es el nuevo sol a pesos
chilenos.

La conversion de los estados financieros de las so-
ciedades extranjeras con moneda funcional distinta
del peso chileno se realiza del siguiente modo:

- Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio
vidente en la fecha de cierre de los estados financie-
ros.

- Las partidas del estado de resultado se convierten
utilizando el tipo de cambio diario o cuando esto no
es posible, se aplica el tipo de cambio promedio
mensual;y,

- Las diferencias de cambio resultantes se recono-
cen en reservas, en el rubro Ajustes por conversion
dentro de Resultados Integdrales.

TRANSACCIONES Y SALDOS

Todas las operaciones que realiza el Grupo Volcan
en una moneda diferente a la moneda funcional,
son tratadas como moneda extranjera y se redis-
tran al tipo de cambio vidente a la fecha de la tran-
saccion.

Los saldos de activos y pasivos monetarios deno-
minados en moneda extranjera se presentan valo-
rizados al tipo de cambio de cierre de cada periodo.
La variacién determinada entre el valor original y
el de cierre se redistra en resultado integral bajo el
rubro diferencias de cambio.
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TIPOS DE CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA

Los tipos de cambio utilizados como base de con-
version, respecto al peso chileno, al 31 de diciembre
de 2021y 2020 son los siguientes valores:

La base de conversion para los activos y pasivos
pactados en Unidades de Fomento y Unidades Tri-
butarias Mensuales al 31 de diciembre de 2021y
2020 es la siguiente:

31.12.2021 31.12.2020

Unidad de UF 30.991,74 29.070,33
Fomento

Unidad Tributaria ~ UTM 54171 51.029
Mensual

31.12.2021

Moneda

Cierre Promedio

31.12.2020

Cierre

Promedio

Acumulado Acumulado
Délar estadounidense usD 844,69 759,07 710,95 792,17
Euro EUR 955,64 897,36 873,30 902,54
Nuevo sol peruano PEN 189,71 195,74 196,18 227,07
Peso argentino ARS 8,22 7,99 8,45 1,37
Peso colombiano cop 0,21 0,20 0,21 0,21
Real brasilefio BRL 151,37 140,83 137,33 155,23




NOTA 3. POLITICAS CONTABLES APLICADAS

Las principales politicas contables aplicadas en la
preparacion de los estados financieros consolida-
dos del Grupo, de acuerdo con lo establecido por
las Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera (NIIF) y normas emitidas por la Comisién para
el Mercado Financiero, han sido las siguientes:

a) Clasificacion entre corriente y no corriente

En los estados de situacion financiera consolida-
dos adjuntos, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho periodo.

En caso de que existiesen oblidaciones cuyo venci-
miento es inferior a doce meses, pero cuyo refinan-
ciamiento a largo plazo esté asedurado a discrecion
de la Sociedad, mediante contratos de crédito dis-
ponibles de forma incondicional con vencimiento a
largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

b) Activos y pasivos financieros

b.1) Activos financieros no derivados

El Grupo clasifica sus activos financieros basado
en el modelo de nedocios en el que los activos son

destionados y las caracteristicas de sus flujos de
efectivo.
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La Administracion determina la clasificacion de
sus activos financieros en el momento del recono-
cimiento inicial. La clasificacion y medicion de los
instrumentos financieros es la siguiente:

- Activos financieros a costo amortizado

Se incluyen en esta catedoria aquellos activos fi-
nancieros que cumplan las siguientes condiciones:

i. Se encuentran dentro de un modelo de nedocio,
cuyo objetivo es mantener los activos financieros
para cobrar los flujos de efectivo contractualesy, a
suvez,

ii. Las condiciones contractuales de los activos fi-
nancieros dan ludar en fechas especificas a flujos
de efectivo compuestos Gnicamente por pagos de
principal e intereses.

Dentro de esta categoria se encuentran Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, y las inver-
siones en instrumentos de renta fija. Estos instru-
mentos se miden inicialmente a su valor razona-
ble y posteriormente por su costo amortizado de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provision por pérdidas por deterioro del
valor.

La Compafiia, basado en su modelo de nedocio
mantiene activos financieros con costo amortizado
como activo financiero principal, ya que busca la

recuperacion de sus flujos futuros en una fecha de-
terminada, buscando el cobro de un principal mas
intereses sobre el capital si es que corresponde. Los
préstamos y cuentas por cobrar son los principales
activos financieros no derivados del drupo, estos
activos poseen pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y
cuentas por cobrar se incluyen deudores comer-
ciales y otras cuentas por cobrar en los Estados de
Situacién Financiera. Se deben contabilizar inicial-
mente a su valor razonable y posteriormente por
su costo amortizado de acuerdo con el método del
tipo deinterés efectivo, menos la provision por pér-
didas por deterioro del valor.

La Compafiia mide la provisidn por pérdida de de-
terioro de sus cuentas por cobrar en funcion de las
pérdidas crediticias esperadas, utilizando el enfoque
simplificado en la estratificacién de los vencimientos
de la cartera. Para determinar si existe o no deterioro
sobre los activos financieros, la Compafiia realiza un
analisis de los riesgos de acuerdo con la experiencia
historica (tres afios) sobre la incobrabilidad de la
misma, con el objetivo de obtener informacion pros-
pectiva suficiente para calcular la estimacion.

Un activo financiero tiene “deterioro crediticio”
cuando ocurren uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en la estimacion de los flu-
jos de efectivo futuros, tales como, la existencia
de dificultades financieras significativas por parte
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del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reordanizacién financiera y la falta o
mora en los pados, entre otros.

En cada fecha de presentacion, se evalla si estos
activos financieros tienen un deterioro crediticio,
los cuales se deducen de su importe bruto, recono-
ciendo la pérdida en el estado de resultados inte-
grales.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado integral (patrimonio)

Se incluyen en esta catedoria aquellos activos fi-
nancieros que cumplan las siguientes condiciones:

i. Se encuentran dentro de un modelo de negocio,
cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo con-
tractuales como para venderlosy, a su vez,

ii. Las condiciones contractuales de los activos fi-
nancieros dan ludar en fechas especificas a flujos
de efectivo compuestos Gnicamente por pagos de
principal e intereses.

Estas inversiones se reconocen en los estados de
situacién financiera consolidados por su valor ra-
zonable cuando es posible determinarlo de forma
fiable. Las variaciones del valor razonable, netas de
su efecto fiscal, se redistran en los estados de re-
sultados integrales consolidados (Otros resultados
intedrales), hasta el momento en que se produce la



enajenacion de estas inversiones, momento en el
que el monto acumulado en este rubro es imputado
intedgramente en la ganancia o pérdida del periodo.
En caso de que el valor razonable sea inferior al
costo de adquisicion, si existe una evidencia obje-
tiva de que el activo ha sufrido un deterioro que no
pueda considerarse Plustemporal, la diferencia se
redistra directamente en pérdidas del periodo.

La Compafila no mantiene activos financieros en
esta catedoria.

- Activos financieros a valor razonable con cambios
en dananciasy pérdidas

La altima clasificacién que entrega como opcién
IFRS 9, la aplicacién de los activos financieros con
valor razonable cuyo efecto se aplicara al resulta-
do del ejercicio son todos los otros instrumentos de
deuda e instrumentos de patrimonio los cuales no
cumplen con las condiciones para ser clasificados
en las dos categorias anteriores y son medidos a su
valor razonable al cierre de los periodos contables
posteriores y las variaciones en su valor se redis-
tran directamente en resultados en el momento
que ocurren. Los activos financieros a valor razona-
ble con cambios en dananciasy pérdidas no requie-
ren de pruebas de deterioro.

Los activos que tiene la Compafiia en esta catedoria
son:

- Depésitos a plazo reajustables mas de 90 dias
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- Depésitos a plazo no reajustables mas de 90 dias
- Fondos mutuos

La Compafiia da de baja los activos financieros ani-
camente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo han sido cancelados, anulados, expiran o
han sido transferidos.

b.2) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo incluye la cajay cuentas corrientes ban-
carias. Los otros activos liquidos equivalentes son
los depdsitos a plazo en entidades de crédito, otras
inversiones a corto plazo de dgran liquidez con un
vencimiento oridinal de tres meses o menos y los
sobrediros bancarios. En los estados de situacion fi-
nanciera, los sobrediros se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

b.3) Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se redistran generalmente
por el efectivo recibido, neto de los costos incurri-
dos en la transaccion. En periodos posteriores es-
tas obligaciones se valoran a su costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por padar comerciales y otras cuentas
por padar corrientes son pasivos financieros que no
devendan explicitamente intereses y se redistran
por su valor nominal y posteriormente se valoran
por su costo amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

Las obligaciones con el pablico, bancos e institu-
ciones financieras se reconocen inicialmente por su
valor razonable, netas de los costos en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente los re-
cursos ajenos se valorizan por su costo amortiza-
do; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costos necesarios para su obtencion)
y el valor de reembolso, se reconoce en el estado
de resultados durante la vida de la deuda de acuer-
do con el método del tipo de interés efectivo. Los
costos por préstamos que sean directamente atri-
buibles a la adquisicién, construccidon o produccién
de propiedades planta y equipo que cumplan las
condiciones para su calificacién, son capitalizados,
formando parte del costo de dichos activos, segln
lo estipulado en NIC 23.

El método de interés efectivo consiste en aplicar la
tasa de mercado de referencia para deudas de si-
milares caracteristicas alimporte de la deuda (neto
de los costos necesarios para su obtencion).

b.4) Instrumentos financieros derivados y contabilidad
de cobertura

La Sociedad utiliza instrumentos financieros deri-
vados para reducir el riesgo de fluctuaciones de los
precios de compra de sus materias primas o0 insumos
utilizados en la produccién y del tipo de cambio.

Los derivados sereconocen inicialmente al valor ra-
zonable en la fecha en que se ha efectuado el con-
trato de derivados y posteriormente a la fecha de
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cada cierre contable se redistran al valor razonable
vigente a esa fecha. EL método para reconocer la
pérdida o danancia resultante depende de si el de-
rivado se ha designado o no como un instrumento
de cobertura, dependiendo de la naturaleza de la
partida cubierta.

La Compafiia documenta al inicio de la transaccion
la relacion existente entre los instrumentos de co-
berturay las partidas cubiertas, asi como sus obje-
tivos para la gestion del riesgo y la estratedia para
llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La
Compafiiatambién documenta su evaluacién, tanto
al inicio como al cierre de cada ejercicio, de si los
derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar
los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de las partidas cubiertas.

El objetivo de los forwards de moneda es reducir el ries-
do financiero de flujos de indresos y de edresos com-
prometidos en monedas diferentes al peso chileno.

El valor razonable de los instrumentos derivados
utilizados a efectos de cobertura se muestra en
notas 7y 22 (activos y pasivos de cobertura, res-
pectivamente). Los movimientos en la Reserva de
cobertura de flujos de caja dentro de Patrimonio se
muestran en nota 29. El valor razonable total de los
derivados de cobertura se clasifica como un Activo
o Pasivo no corriente si el vencimiento restante de
la partida cubierta es superiora12 meses o como un
Activo o Pasivo corriente si el vencimiento restante



de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

El objetivo de los swaps de precio del petréleo es
cubrir el riesgo de potenciales variaciones en los
costos del petréleo los que impactan en las tarifas
de los contratos de suministro de das natural.

Las coberturas son documentadas y testeadas para
medir su efectividad.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable
de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo, se reconocen den-
tro del Patrimonio neto en el rubro Reservas de
Coberturas de flujos de caja. La pérdida o ganancia
relativa a la parte no efectiva se reconoce inmedia-
tamente en los Estados de Resultados en el item
Otras danancias (pérdidas).

La metodologia de valorizacion ocupada por la
compafiia valoriza sus contratos derivados de pe-
tréleo, a partir de informacién provista por terce-
ros.

b.5) Contratos de compraventa a futuro de moneda

La Compafiia utiliza instrumentos financieros de-
rivados para cubrir la exposicion de riesgo en mo-
neda extranjera y tasa de interés. Los derivados
implicitos, cuando existen, son separados del con-
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trato principal y registrado de forma separada si se
cumplen ciertos criterios.

Los instrumentos financieros derivados son reco-
nocidos inicialmente al valor razonable; cualquier
costo de transaccion directamente atribuible es re-
conocido en resultados cuando se incurre. Después
del reconocimiento inicial, los instrumentos finan-
cieros derivados son valorizados al valor razona-
ble, y sus cambios deneralmente se reconocen en
resultados.

) Existencias

Las existencias se valorizan a su costo o a su valor
neto realizable, el menor de los dos. El costo se de-
termina por el método precio medio ponderado.

El costo de los productos terminados (yeso, ais-
lante y fibrocemento) y de los productos en curso
corresponde a los costos de las materias primas, la
mano de obra directa, depreciacion de los activos
fijos industriales, otros costos directos y dastos ge-
nerales de fabricacién. Para su asignacion se consi-
dera la capacidad normal de produccidon.

Elvalor neto realizable es el precio de venta estima-
do en el curso normal del negocio menos los dastos
de venta y distribucion. En la eventualidad que las
condiciones del mercado deneren que el costo supe-
re a su valor neto de realizacién, se rebajara su im-

porte en libros por el diferencial del valor. En dicho
importe se consideran también montos relativos a
obsolescencia derivados de baja rotacion y obsoles-
cencia técnica.

La Sociedad analiza permanentemente la calidad de
los inventarios y determina una provisién de obso-
lescencia en base a diferentes factores, dentro de
los cuales se considera la rotacién, la calidad y esta-
do del producto para ser utilizados o vendidos.

d) Deterioro del valor de activos no corrientes

Los activos que tienen una vida Gtil indefinida y la
plusvalia comprada, ambos no amortizables, se so-
meten anualmente a pruebas de pérdidas por de-
terioro del valor, 2 modo de asedurar que su valor
contable no supere el valor recuperable. En cambio,
los activos amortizables se someten a pruebas de
pérdidas por deterioro siempre que alddn suceso o
cambio en las circunstancias indique que el importe
en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exce-
so del importe en libros del activo sobre su importe
recuperable. El importe recuperable, es el valor ra-
zonable de un activo menos los costos para la venta
o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los ac-
tivos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (uni-
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dades deneradoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos de la plusvalia,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por
si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

Las pérdidas por deterioro de valor pueden ser re-
versadas contablemente sélo hasta el monto de las
pérdidas reconocidas en periodos anteriores, de tal
forma que el valor libro de estos activos no supere
el valor que hubiese tenido de no efectuarse dichos
ajustes. Este reverso se regdistra en Otras Ganancias.

e) Plusvalia comprada

La Plusvalia comprada, menor valor o doodwill, re-
presenta el exceso del costo de adquisicion sobre el
valor razonable de la participacién de la Sociedad
en los activos netos identificables de la filial 0 aso-
ciada adquirida en la fecha de adquisicion. El valor
determinado no es amortizable.

La Plusvalia comprada reconocida por separado se
somete a pruebas por deterioro, cuando existen
factores que indiquen una posible pérdida de valor,
o0 al menos en forma anual al cierre de cada ejerci-
cio, y sevalora porsu costo menos pérdidas acumu-
ladas por deterioro.

Si el costo de adquisicion es menor que el valor ra-
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zonable de los activos netos de la Sociedad filial
adquirida (mayor valor de inversiones), la diferen-
cia se reconoce directamente en los estados de re-
sultados consolidados.

f) Activos Intangibles distintos de Plusvalia

Corresponden a los activos intandibles identifi-
cables por los cuales es probable la obtencidn de
beneficios futuros y su valor de costo es medido en
forma fiable. Su composicion es la siguiente:

f.1) Derechos de agua

Las concesiones de adua adquiridas a terceros se
presentan a costo histérico. La vida Gtil de estos
derechos es indefinida, puesto que no tienen fecha
de vencimiento, ni tienen una vida atil previsible,
por lo cual no son amortizados, sin embargo, anual-
mente son sometidos a evaluacion de deterioro.

f.2) Derechos de emision

Corresponde a los derechos de emision adquiridos
o asignados, y aprobados por la Secretaria Regional
Ministerial de Salud (Seremi de salud), o Secretaria
Regional Ministerial del Medio Ambiente (Seremi
del medio ambiente), segln corresponda, necesa-
rios para la operacién normal de las fabricas de la
Sociedad y sus filiales. Los derechos adquiridos se
redistran a costo histérico. Aquellos que se amorti-
zan tienen unavida Gtilde entre 3y 50 afios. Anual-
mente los derechos de emision son sometidos a
evaluacion de deterioro.
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f.3) Marcas comerciales

El Grupo cuenta con un portafolio de marcas co-
merciales. Estas se valorizan a costo histérico. Los
desembolsos incurridos en el desarrollo de marcas
son registrados como dastos operacionales en el
periodo en que se incurren. La Administraciéon con-
sidera que mediante las inversiones en marketing,
las marcas mantienen su valor y por lo tanto, se
consideran con vida Gtil indefinida y no son amor-
tizables, sin embardo, anualmente son sometidos a
evaluacion de deterioro.

f4) Licencias y Software

Las licencias y software adquiridos a terceros se
presentan a costo histérico. Estos costos se amorti-
zan linealmente durante sus vidas Gtiles estimadas
(1- 4 aflos), y su efecto se reconoce en Resultados
Integrales, bajo el rubro gastos de administracion.
Los dastos relacionados con el mantenimiento o
correcciones de prodgramas informaticos se reco-
nocen como dasto cuando se incurre en ellos. Los
costos directamente relacionados con el desarrollo
de programas informaticos Gnicos e identificables
controlados por el Grupo, se reconocen como acti-
vos intandibles cuando cumplen todos los criterios
de capitalizacién. Los costos directos incluyen los
gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos
generales.

d) Propiedades, Planta y Equipo

Los bienes comprendidos en Propiedades, planta y
equipo se encuentran registrados al costo histérico,
menos depreciaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro, en caso de existir.

El costo de adquisicién esta conformado por cos-
tos que son directamente atribuibles a la adquisi-
cion del bien, que incluye los costos externos mas
los costos internos formados por consumos de
materiales de bodeda, costos de mano de obra di-
recta empleada en lainstalacién y una imputacién
de costos indirectos necesarios para llevar a cabo
la inversion.

Dentro del proceso de construccion de Propiedades
planta y equipo, el Grupo constituye activos cuyos
costos por intereses y reajustes incurridos en este
proceso se capitalizan durante el periodo necesario
para completary preparar el activo para su uso (ver
nota 36). Los demas costos se redistran con cargo
aresultados financieros del periodo y se presentan
en el rubro “Costos financieros” y “Resultados por
unidades de reajustes” (ver nota 33).

Si partes significativas de un elemento de Propieda-
des, planta y equipo, tienen una vida Gtil distinta, se
contabilizan como elementos separados (componen-
tes significativos) en Propiedades, planta y equipo.

Los intereses y otros dastos financieros incurridos,
y directamente atribuibles a la adquisicién o cons-
truccién de un activo apto, son capitalizados como
parte de los costos durante el periodo de construc-
ciébn o adquisicion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del
activo inicial o se reconocen como un activo sepa-
rado, s6lo cuando es probable que los beneficios
econémicos futuros asociados con los elementos
del activo fijo vayan a fluir a la Compafiia y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable.
El valor del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de las reparacionesy man-
tenciones se cardan en el resultado del ejercicio en
el que seincurren.

La Compafiia deprecia los bienes de Propiedades,
planta y equipo desde el momento en que dichos
activos estan en condiciones de uso, y distribuyen-
do linealmente el costo de los activos, neto del
valor residual estimado, entre los afios de vida Gtil
técnica estimada.

Para Terrenos y Pertenencias Mineras, la vida Gtil
de dichos activos es indefinida, puesto que no
existe una vida Gtil definida a las reservas proba-
bles de mineral.



Los afios de vida Gtil estimados, se resumen de la
siguiente manera:

Activos Vida (til o tasa
de depreciacién
Terrenosy Pertenencias Mineras Indefinida
Edificios y Construcciones 5a60 afios
Plantay Equipo 2 a 40 aflos
Instalaciones 3a20 afios
Mueblesy atiles 3a10 afios
Equipamiento de Tecnologias dela | 2 a 6 afios
Informacion
Herramientas 3a10 afios
Vehiculos 4aTafios

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revi-
sany ajustan sies necesario, en cada cierre anual de
los estados financieros consolidados.

Cuando el valor de un activo es superior a suimpor-
te recuperable estimado, su valor se reduce de for-
ma inmediata hasta suimporte recuperable.

Las nuevas Propiedades, planta y equipo se con-
tabilizan al costo de adquisicion. Las adquisiciones
efectuadas por subsidiarias cuya moneda funcional
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es diferente al peso, se contabilizan al valor en su
moneda funcional, expresandose al peso chileno
(moneda de presentacion) al tipo de cambio de cie-
rre de cada periodo.

Para el resto de los activos fijos se utilizé el modelo
del costo histérico.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y re-
paraciones comunes son reconocidos en el resultado
del periodo, no asi las reposiciones de partes o piezas
y de repuestos con vida (til significativa, los cuales se
capitalizan y deprecian en los plazos de los activos
principales, sobre la base del enfoque por componen-
tes.

Las pérdidas o danancias por la venta de propieda-
des, plantas y equipo se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor en li-
bros del activo y se incluyen en los estados de re-
sultados consolidados.

h) Arrendamientos

h.1) Cuando la Sociedad es el arrendatario - arrenda-
miento financiero

El Grupo arrienda determinados bienes en que
tiene sustancialmente todos los riesgos y venta-
jas derivados de la propiedad, motivo por el cual
los clasifica como arrendamientos financieros. Los

arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propie-
dad arrendada o al valor presente de los pagos mi-
nimos por el arrendamiento, el menor de los dos.

Cada pado por arrendamiento se distribuye entre el
pasivo y las cardas financieras para conseguir una
tasa de interés constante sobre el saldo pendiente
de la deuda. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cardas financieras, se in-
cluyen en “Otros pasivos financieros”. El elemento
deinterés del costo financiero se carda en el estado
consolidado de resultados durante el periodo de
arrendamiento de forma que se obtenda una tasa
periddica constante de interés sobre el saldo res-
tante del pasivo para cada ejercicio. El bien adqui-
rido, en rédimen de arrendamiento financiero, se
deprecia durante su vida atil y se incluye en propie-
dades, plantay equipo.

h.2) Cuando la Sociedad es el arrendatario - arrenda-
miento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador con-
serva una parte importante de los riesgos y ven-
tajas derivados de la titularidad se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los pagos por concepto de arrendamiento operati-
vo (netos de cualquier incentivo recibido del arren-
dador) se cardan en los estados de resultados con-
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solidados sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento.

i) Activos y pasivos no corrientes mantenidos para
la venta

Estos activos sujetos a enajenacién se valorizan al
menor valor entre el valor libro y el valor estimado
de venta deducidos los costos necesarios de llevar-
laacabo,y dejan de amortizarse desde el momento
en que son clasificados como activos no corrientes
mantenidos para la venta.

Se incluyen en activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta, los cuales corres-
ponden a participacion en sociedades no cotizadas,
cuyo valor de mercado no es posible determinarlo
de forma fiable, por lo que, se valoran por su costo
de adquisicion. Las variaciones del valor razonable
se redistran con cardo o abono a una Reserva del
Patrimonio Neto denominada “Activos financieros
disponibles para la venta”, hasta el momento en
que se produce la enajenacion de estas inversio-
nes, momento en el que el monto acumulado en
este rubro referente a dichas inversiones es impu-
tado integramente en el estado de resultados. En
caso de que el valor razonable sea inferior al costo
de adquisicion, si existe una evidencia objetiva de
que el activo ha sufrido un deterioro que no pueda
considerarse temporal, la diferencia se redistra di-
rectamente en el estado de resultados.
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j) Capital emitido

Las acciones ordinarias suscritas y padadas se cla-
sifican como patrimonio neto, ver Nota 29.

k) Cuentas por padar comerciales y otras cuentas
por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su va-
lor razonable y posteriormente se valoran por su
costo amortizado utilizando el método de la tasa
deinterés efectiva, para aquellas transacciones sig-
nificativas de plazo superior a 90 dias.

1) Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre
de los estados financieros consolidados, surdidas
COMO consecuencia de sucesos pasados de los
que pueden derivarse obligaciones cuyo importe
y momento de cancelacién son indeterminados se
redistran como provisiones por el valor actual del
importe mas probable que la Compafiia debera
desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son evaluadas periddicamente y
se cuantifican teniendo en consideracién la mejor
informacion disponible a la fecha de cada cierre de
los estados financieros.

Los principales conceptos por los cuales se consti-
tuyen provisiones con cargo a resultados son juicios
de orden civil, laborales y tributarios.
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m) Distribucién de dividendos

De acuerdo con lo estipulado en el articulo N° 79
de la Ley de Sociedades Anénimas de Chile, salvo
acuerdo diferente adoptado en la Junta de Accio-
nistas de la Compafiia, por la unanimidad de las ac-
ciones emitidas, las sociedades anénimas abiertas
deben distribuir anualmente como dividendo a sus
accionistas a lo menos el 30% de las utilidades li-
quidas de cada ejercicio, a excepcion de cuando se
deba absorber pérdidas acumuladas provenientes
de ejercicios anteriores.

La Sociedad ha procedido a redistrar la obligacion
equivalente al 30% de la utilidad a diciembre de
2021 sobre base devendada, neta de dividendos
provisorios que se hubieren acordado a la fecha de
cierre, correspondiente a la politica de dividendos
acordada por la Junta General de Accionistas.

La provision determinada se redistra bajo el rubro
Otros Pasivos no Financieros Corrientes.

n) Beneficios a los empleados

n.1) Vacaciones del personal

La Compafiia reconoce un dasto por vacaciones del
personal mediante el método del costo devengado.

n.2) Beneficios de corto plazo

La Sociedad reconoce un pasivo por beneficios a sus
principales ejecutivos, cuando esta contractual-
mente oblidgado o cuando por practica en el pasado
ha creado una obligacién implicita. Estos beneficios
se presentan en el pasivo corriente.

n.3) Beneficios post empleo y otros beneficios de largo
plazo

La Sociedad y sus subsidiarias constituyen un pa-
sivo por oblidaciones por beneficios post empleo
consistente en Indemnizaciones por afios de servi-
cio, las cuales se encuentran estipuladas en contra-
tos colectivos con sus trabajadores. Esta obligacion
es valorizada por medio de un modelo de valoriza-
cién actuarial, el cual se basa en la determinacion
de una unidad de crédito proyectada o monto de
los beneficios devendados por afios de servicio y
la aplicacién de otros elementos de calculo tales
como tasas de rotacién, mortalidad, incrementos
salariales futuros y tasas de descuento.

Las tasas de descuento se determinan por referen-
cia a curvas de tasas de interés de mercado. Los
plazosy moneda de esta tasa son consistentes con
los plazosy moneda de la obligacion.

Los ajustes de pérdida o danancia actuarial se re-
gistran directamente en los Estados de resultados
integral consolidados, con cargo o0 abono a reserva
dentro del Patrimonio neto.

fi) Reconocimiento de ingresos y dastos

La Compafiia analizay toma en consideracién todos
los hechos y circunstancias relevantes al aplicar
cada paso del modelo establecido por NIIF 15 a los
contratos con sus clientes:

i Identificacion del contrato,

ii. Identificar obligaciones de desempeifio,
iii. Determinar el precio de la transaccion,
iv. Asignar el precio y,

V. Reconocer el ingreso.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable
de las contraprestaciones recibidas o arecibir por la
venta de bienes y servicios en el curso ordinario de
las actividades de la Compafiia. Los indresos ordi-
narios se presentan netos del impuesto sobre el va-
lor agredado, devoluciones, rebajas y descuentos y
después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

La Sociedad y sus Filiales reconocen los ingresos
cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econ6-
micos futuros vayan a fluir a la entidad y se han cum-
plido satisfactoriamente los pasos establecidos en la
NIIF 15, tal y como se describe a continuacién. No se
considera que sea posible valorar el importe de los
ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contindencias relacionadas con la venta.



fi.1) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando la Com-
pafifa ha transferido al comprador el control de los
bienes, esto es, entregado los productos al cliente,
el cliente tiene total discrecion sobre el canal de
distribucion y sobre el precio al que se venden los
productos, y no existe ninguna obligacion pendien-
te de cumplirse que pueda afectar la aceptacion de
los productos por parte del cliente. La entreda no
tiene lugar hasta que los productos se han envia-
do al lugar concreto, los riesgos de obsolescenciay
pérdida se han transferido al cliente, y el cliente ha
aceptado los productos de acuerdo con el contrato
de venta, el periodo de aceptacion ha finalizado, o
bien la Compafiia tiene evidencia objetiva de que se
han cumplido los criterios necesarios para la acep-
tacion.

Las ventas sereconocen en funcion del precio fijado
en el contrato de venta, neto de los descuentos por
volumeny las devoluciones estimadas a la fecha de
la venta. Los descuentos porvolumen se evallan en
funcién de las compras anuales previstas.

En el caso de ventas de exportacion, la estructura
de reconocimiento de indreso se basa en la agrupa-
cion de los Incoterms: EXW (Ex-Works), CIF (Cost,
Insurance & Freight), CFR (Cost & Freight) y FOB
(Free on Board), siendo las redlas oficiales para la
interpretacion de términos comerciales emitidos
por la Camara de Comercio Internacional.
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En el caso particular de ventas que no cumplan las
condiciones antes descritas, son reconocidas como
indgresos anticipados en el pasivo corriente, recono-
ciéndose posteriormente como ingreso ordinario
en la medida que se cumplan las condiciones de
traspaso el control de los bienes, de acuerdo con lo
sefialado anteriormente.

fi.2) Ingresos por servicios

Losingresos ordinarios procedentes de ventas de ser-
vicios se redistran cuando dicho servicio ha sido pres-
tado. Un servicio se considera como prestado al mo-
mento de ser recepcionado conforme por el cliente.

fi.3) Ingresos por intereses

Los indresos por intereses se reconocen usando el
método del tipo de interés efectivo.

fi.4) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando
se establece el derecho a recibir el pago.

0) Impuestos a las danancias, activos y pasivos por
impuestos diferidos

El resultado por impuesto a las danancias del pe-
riodo se determina como la suma del impuesto co-

rriente de las distintas sociedades del Grupo y re-
sulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la
base imponible del periodo, una vez aplicadas las
deducciones que tributariamente son admisibles,
mas la variacion de los activos y pasivos por im-
puestos diferidos y créditos tributarios, tanto por
pérdidas tributarias como por deducciones.

Las diferencias entre el valor contable de los acti-
vVOSy pasivosy su base tributaria deneran los saldos
de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se
calculan utilizando las tasas videntes o aquella que
esté a punto de aprobarse en la fecha de cierre de
los estados financieros que se espera aplicar cuan-
do los activos por impuestos diferidos se realicen o
el pasivo por impuesto diferido se liquide.

El impuesto corriente y las variaciones en los im-
puestos diferidos de activo o pasivo que no pro-
vendan de combinaciones de nedocios, se registran
en resultados o en rubros de patrimonio neto en el
estado de situacién financiera, en funcién de donde
se hayan redistrado las danancias o pérdidas que lo
hayan originado.

Aquellas variaciones que provienen de combinacio-
nes de negocio y que no sereconocen en latoma de
control por no estar asegurada su recuperacion, se
imputan reduciendo, en su caso, el valor de la plus-
valia comprada que haya sido contabilizada en la
combinacion de negocios.
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Los activos por impuestos diferidos y créditos tri-
butarios se reconocen Gnicamente cuando se con-
sidera probable que existan danancias tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones
por diferencias temporarias y hacer efectivos los
créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de plusvalia
comprada.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto de-
terminado como pasivo por impuesto corriente,
se imputan en resultados como un abono al rubro
impuestos a las ganancias, salvo que existan dudas
sobre su realizacién tributaria, en cuyo caso no se
reconocen hasta su materializaciéon efectiva, o co-
rrespondan a incentivos tributarios especificos, re-
gistrandose en este caso como subvenciones.

En cada cierre contable se revisan los impuestos
diferidos redistrados, tanto activos como pasivos,
con objeto de comprobar que se mantienen vigen-
tes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con el resultado del citado ana-
lisis.

p) Beneficio por accién

El beneficio basico poraccion se calcula como el co-
ciente entre el beneficio neto del ejercicio atribuible



a la Sociedad Matriz y el nimero medio ponderado
de acciones ordinarias de la misma en circulacién
durante dicho periodo.

Durante los ejercicios al 31 de diciembre de 2021y
2020, el Grupo no ha realizado ningan tipo de ope-
racion de potencial efecto dilusivo que supondga una
danancia por accion diluida diferente del beneficio
basico por accién.

q) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccién del me-
dio ambiente se imputan a resultados cuando se
incurren.

Losdesembolsos relacionados con el mejoramiento
y/o inversion de procesos productivos que mejoran
las condiciones medioambientales, se contabilizan
como dasto del ejercicio en que se incurren. Cuando
dichos desembolsos formen parte de proyectos de
inversion se contabilizan como mayor valor de ru-
bro Propiedades, planta y equipo.

El Grupo ha establecido los siguientes tipos de des-
embolsos por proyectos de proteccion medioam-
biental:

- Desembolsos relacionados con el mejoramiento
y/o inversion de procesos productivos que mejoran
las condiciones medioambientales.
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- Desembolsos relacionados a la verificaciéon y con-
trol de ordenanzas y leyes relativas a procesos e
instalaciones industriales.

- Otros desembolsos que afecten el medioambien-
te.

r) Gastos por seguros de bienesy servicios

Los pagos de las diversas pélizas de seduro que con-
trata la Compafiia y sus Filiales son reconocidos en
gastos en proporcion al periodo de tiempo que cu-
bren, independiente de los plazos de pado. Los va-
lores pagados y no consumidos se reconocen cOomo
“Otros activos no financieros” en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resul-
tados inmediatamente después de conocidos. Los
montos a recuperar se redistran como un activo a
reembolsar por la compafiia de sequros en el rubro
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,
calculados de acuerdo a lo establecido en las péli-
zas de seguro.

s) Informacién financiera por segmentos operativos

NIIF 8 exide que las entidades adopten “el enfoque de
la Administracién” al revelar informacion sobre el re-
sultado de sus segmentos operativos. En deneral, esta
es la informacion que la Administracion utiliza inter-
namente para evaluar el rendimiento de los segmen-
tosy decidir como asignar los recursos a los mismos.

Cia. Industrial El Volcan S.A., presenta la informa-
cion por sedmentos (que corresponde a las areas
de nedocio) en funcién de la informacién financiera
puesta a disposicion de los tomadores de decision,
enrelacién a materias tales como medicién de ren-
tabilidad y asignacion de inversiones y en funcién
de la diferenciacion de productos.

Los Sedmentos asi determinados correspondientes
a las areas de nedocio son los siguientes:

-Yesos
-Aislantes
-Fibrocementos

La informacidon sobre costos y gastos de areas dis-
tintas a los sedmentos seflalados, relacionada prin-
cipalmente con servicios de administracion (Finan-
zas, Abastecimiento, Contabilidad, Tecnolodia de la
Informacioén, Gestion de Personas, etc.) son traspa-
sados a los segmentos operacionales.

t) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movi-
mientos de caja realizados durante el ejercicio, el
cual se prepara de acuerdo con el método directo.
Se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo y
de otros medios equivalentes; entendiendo por és-
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tos las inversiones a plazo inferior a tres meses de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su va-
lor.

- Actividades de operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de indresos ordina-
rios del grupo, asi como otras actividades que no
puedan ser calificadas como de inversion o de fi-
nanciamiento.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, ena-
jenacion o disposicién por otros medios de activos
no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que pro-
ducen cambios en la cifra y composicidon del patri-
monio netoy de los pasivos que no forman parte de
las actividades de explotacion.



NOTA 4. GESTION DE RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo estan expuestas a di-
versos riesgos financieros inherentes a su negocio,
dentro de los que se encuentran: riesgo de mercado
(incluye riesgo cambiario, riesgo tasa de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La estrategdia de Gestion del Riesgo esta orientada a
resguardar los principios de estabilidad y sustenta-
bilidad de la Compafiia, eliminando o mitigando las
variables de incertidumbre que la afectan o puedan
afectar, cumpliendo las politicas del grupo.

4.1 Factores de Riesgo de mercado
4.1.1Riesgo Cambiario

La moneda funcional utilizada es el peso chileno,
acorde con el perfil de indresos, costos y financia-
miento de las empresas del Grupo.

Para eliminar, administrar o controlar la exposicion
delriesgo cambiario, la Compafiia mantiene activos
en instrumentos financieros, los cuales cubren el
riesgo cambiario tanto de los pasivos financieros,
producto por las importaciones de materias pri-
mas, como los costos de la Compafiia indexados al
délar.

94 | MEMORIA | VOLCAN 2021

Las exportaciones en moneda extranjera repre-
sentan aproximadamente un 1,0% del total de in-
gresos por venta y los costos por insumos en mo-
neda extranjera un monto similar. De los insumos
adquiridos, mas de un 50% del total se encuentran
indexados al délar. Los insumos que la Compafiia
debeimportar para su produccién son pagados par-
cialmente con recursos de las exportaciones y con
los intereses en délar generados por los cupones
que semestralmente pagan los instrumentos finan-
cieros.

La composicién por moneda de los rubros Deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar y Cuentas
por padar comerciales y otras cuentas por padar al
31de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

Composicién de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:
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Composicion en Moneda Nacional y Extranjera m m

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - corriente

Deudaen CLP 21.714.758 841% 21.551.574 91,1%
Deuda en USD 1.297.947 5,0% 450.963 1,9%
Deudaen EUR 2.342.935 9,1% 1.225.056 5,2%
Sub Total 25.355.640 23.227.593

Otras cuentas por cobrar a entidades relacionadas - corriente

Deudaen CLP 6.003 0,0% 23.273 0,1%
Deudaen USD 373.024 1,4% - -
Deuda en PEN - - 397.251 1,7%
Deudaen EUR 107.718 0,4% - -
Sub Total 486.745 420.524

Otras cuentas por cobrar a entidades relacionadas - no corriente

Deuda en USD - - 5.743 0,0%
Sub Total - 5.743

Total 25.842.385 100,0%  23.653.860 100,0%




Composicién de cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar:

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar-corriente

En moneda nacional CLP 11.692.800
En moneda extranjera USD 1.687.406
En moneda extranjera EUR 431.891

Sub Total 13.812.097

Otras cuentas por padar a entidades relacionadas-corriente

En moneda nacional CLP 102.633
En moneda extranjera USD 30.673
Sub Total 133.306
Total 13.945.403

83,9%
121%
31%

0,7%
0,2%

100,0%

Composicion en Moneda Nacionaly Extranjera m m

10.366.145
874.662

355.580
11.596.387

425.648
19.907
445.555
12.041.942

86,0%
7,3%
3,0%

3,5%
0,2%

100,0%
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Volcan tiene inversiones en plantas del mismo
rubro en Brasil, Colombia, Perl y Ardentina. Estos
paises han pasado por periodos de inestabilidad
politica y econdmica durante las recientes déca-
das, periodos en los cuales los dobiernos han in-
tervenido en aspectos empresarialesy financieros
con efectos sobre los inversionistas extranjeros y
empresas. No es posible sostener que estas si-
tuaciones no podrian volver a repetirse en el fu-
turoy afectar, en consecuencia, adversamente las
operaciones de la Compafiia en dichos paises. Las
inversiones en el extranjero representan el 11,0%
deltotaldel activoy un 6,5% del resultado del pe-
riodo (7,1% y 10,6% respectivamente para el ejer-
cicio terminado al 31 de diciembre de 2020).

Considerando el conjunto de activos y pasivos
financieros, Volcan tiene una posicién activa en
relacion con otras monedas distintas al peso
(mas activos que pasivos denominados en otras
monedas distintas al peso), por un monto de
M$ 44.640.051 al 31 de diciembre de 2021 (M$
33.945.430 al 31 de diciembre de 2020). Si el con-
junto de tipos de cambio (mayoritariamente délar
norteamericano) se apreciara o depreciara en un
10%, se estima que el efecto sobre los resultados
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de la Sociedad serfa una pérdida o una danancia de
M$ 3.258.724 después de impuestos, respectiva-
mente (M$ 2.478.016 al 31 de diciembre de 2020).
Adicionalmente, al considerar el efecto cambiario
sobre las inversiones en asociadas, el efecto total
sobre los resultados intedrales ascenderia a M$
5.869.064 (M$ 3.973.050 al 31 de diciembre de
2020) como pérdida o danancia.

4.1.2 Tasas de Interés

Las inversiones en instrumentos financieros son a
tasa de interés fija, eliminando el riesgo de varia-
ciones en las tasas de interés de mercado.

El riesgo de tasa de interés para Volcan esta en sus
activos dado que invierte sus excedentes de caja,
tanto en moneda local como en délares, donde las
tasas de interés varian de acuerdo con las contin-
dgencias del mercado, y las medidas econémicas
adoptadas por la autoridad.

Los pasivos financieros de la Compafiia estan es-
tructurados con tasas de interés fijas, mitigando asi
el riesgo ante eventuales variaciones en las tasas
de mercado.



4.2 Riesdo de Crédito

La Compafila administra estas exposiciones me-
diante la revisién y evaluacién permanente de la
capacidad de pagdo de sus clientes, que se adminis-
tra através de un Comité de Crédito.

El riesgo por crédito a clientes que tiene la Compa-
fila es relativamente bajo, debido a que mas de un
80% de las ventas se efectlda a través de distribui-
dores de materiales de construccién del pais; el res-
to de las ventas es a través de otros distribuidores,
clientes directos y de exportaciones garantizadas.

La Compafiia mantiene seguros de crédito por el
90% de la linea de crédito asignada a cada cliente
y distribuidor, independiente si éstos son Nomina-
dos o Innominados. La clasificacion de riesgo de la
Compafiia de seduros que cubre el riesgo es AA-.

De acuerdo con los términos de esta p6liza, s6lo se
considerara como insolvencia declarada o presunta
de los deudores, lo siguiente:
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a) Declaracion de quiebra.

b) Convenio con acreedores, judicial o extrajudicial.
¢) Cesacién de pado con todos sus acreedores.

d) No pado, total o parcial de la factura del asegu-
rado después de seis meses de la fecha original de
pado o la acordada en la prérroda.

La Compafiia debe informar la ocurrencia de un im-
pago dentro de los 75 dias de vencido el plazo origi-
nal de las facturas.

Respecto a las ventas al exterior, la Sociedad las
realiza tanto bajo la modalidad de darantias Stand
by, pados anticipados del importador, seguro de
crédito y venta empresas relacionadas.

El analisis de antidliedad de las partidas de deudo-
res comerciales y otras cuentas por cobrar se pre-
senta en nota 9 b).

El comportamiento de pago de los clientes de las
empresas del grupo no se ha visto afectada signifi-
cativamente a consecuencia del COVID-19.

4.3 Riesdo de Liquidez

El riesdo de liquidez esta dado por las distintas ne-
cesidades de fondos para cumplir con los compro-
misos de dastos del negocio, inversiones, obligacio-
nes con terceros.

Los fondos necesarios se obtienen de los recursos
dgenerados por la actividad de Volcan, lineas de cré-
dito, excedentes de cajay Oblidaciones con el pabli-
co (emisién de bonos).

La Compafiia concentra sus deudas financieras con
terceros en la sociedad matriz Compafiia Industrial
ElVolcan S.A.

Las deudas se contraen principalmente a través de
créditos bancarios y bonos.

Los excedentes de caja seinvierten de acuerdo con la
Politica de Inversién Excedentes de Caja del Grupo.

Las inversiones en moneda local de renta fija se rea-
lizan en depdsitos a plazo, fondos mutuos, letras hi-
potecarias, bonos corporativos y bancarios de buena
clasificacién de riesgo y facilmente liquidables.
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Las inversiones en renta fija de moneda délar, se
realizan en fondos mutuos, depdésitos a plazo, bo-
nos corporativos y bancarios, éstos altimos emiti-
dos por empresas y bancos chilenos en el exterior.

Estas inversiones en renta fija se realizan en dife-
rentes instituciones bancarias, revisando su clasi-
ficacién de riesgo, el patrimonio de la contraparte,
fijando limites de inversion de acuerdo a plazos,
monedas, liquidez y solvencia.



Al 31 de diciembre de 2021y 2020 los vencimientos de los pasivos basa-
dos en flujos contractuales no descontados se presentan a continuacion:

Al 31 de diciembre de

Vencimiento

N Mas de1hasta3 Mas de 3 hasta 5 ~ N
2021 Hasta 1 afio N N Mas de 5 afios Total
afios afios
Obligaciones con el pablico 145.551 - - 60.438.002 60.583.553
Obligaciones con terceros 13.945.403 - - - 13.945.403
Total 14.090.954 - - 60.438.002 @ 74.528.956
Vencimiento
Al 31 de diciembre de
N Mas de1hasta3 Mas de 3 hastas _ .
2020 Hasta 1 afio - N Mas de 5 aiios Total
afios afios
Obligaciones con el pablico 136.401 - - 56.524.813 56.661.214
Obligaciones entidades
i i 1.754.139 3.360.216 - - 5.114.355
financieras
Pasivos de cobertura 70.399 - - - 70.399
Obligaciones con terceros 12.041.942 - - - 12.041.942
Total 14.002.881 3.360.216 - 56.524.813 73.887.910
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el perfil de vencimientos de capital e intereses de Compafiia
Industrial EL Volcan S.A. y subsidiarias:

Al 31 de diciembre de 2021

Capital e intereses con proyec- Hasta Mas de 1afio Mas de 3 Mas de
cién futura de flujo de caja 1afio hasta 3 afios | afios hasta5 5 aiios Total
m$ ms afios m$ m$
ms
Obligaciones con el pblico 958.976 1.917.952 1.917.952 63.533.156 68.328.036
Total 958.976 1.917.952 1.917.952 63.533.156 68.328.036
Al 31 de diciembre de 2020

Capital e intereses con proyec- Hasta Mas de1afio | Mas de 3 afios Mas de
cién futura de flujo de caja 1aiio hasta 3 afios | hasta 5 aiios 5 afios Total

ms ms ms$ ms$ ms$
Obligaciones con el piblico 926.530 1.853.060 1.853.060 61.846.778 66.479.428
Obligaciones entidades financieras 1.888.495 3.526.331 - - 5.414.826
Pasivos de cobertura 70.399 - - - 70.399
Total 2.885.424 5.379.391 1.853.060 61.846.778 = 71.964.653
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Al 31dediciembre de 2021y 2020 las inversiones de acuerdo con su clasificacion
de riesgo son las siguientes:

Al 31de Plazo Capacidad de pago Sensibilidad Efectivo Otros activos financieros

diciembre de titulo de del capital e intere- ante cambios y equiva- A valor razona- Manteni-

2021 deuda ses en los términos en las con- lente de ble con cambios | dos hasta

ms pactados diciones del efectivo en resultados su venci-
mercado miento

Inversion 57133.620 2.587.233 166.304

Clasificacion de riesgo

AAA Largo plazo La mas alta - - 49,2% -

AA Lardgo plazo Muy alta - - 12,8% -

N1+ Corto plazo La mas alta - 88,4% 31,6% -

M1 Fondos - La mas baja 1,6% 6,4% -

Mutuos

No Clasificado Swap - - - - 100,0%

Al 31de Plazo Capacidad de padgo Sensibilidad Efectivoy Otros activos financieros

diciembre de titulo de del capital e intere- ante cambios | equivalente | A valor razona- Manteni-

2020 deuda ses en los términos en las con- de efectivo | ple con cambios | dos hasta

ms pactados diciones del en resultados su venci-
mercado miento

Inversion 54.869.996 73.489 -

Clasificacion de riesgo

A+ Lardo plazo Buena - 6,8% 0,0% -

N1+ Corto plazo La mas alta - 14,6% 100,0% -

M1 Fondos - La mas baja 78,6% 0,0% -

Mutuos
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La liquidez de las empresas del grupo no se ha visto afectada significativamente a consecuencia del COVID-19.

4.4 Riesdo de desastres naturales y pandemias

Las instalaciones industriales de la Compafiia
estan afectas a la ocurrencia de eventos de la
naturaleza que pueden provocar diversos da-
fios a los activos de la Compafifa y a trabajado-
res y colaboradores. Adicionalmente, las ope-
raciones del Grupo pueden verse afectadas por
el surdimiento de alguna epidemia de alcance
local, o incluso una pandemia, como la que esta
ocurriendo actualmente en el mundo con el
virus COVID-19. Estos brotes masivos pueden
tener dos grandes impactos para la empresa: la
salud y seguridad de las personas y la continui-
dad operacional.

Tanto para desastres naturales, como para
pandemias, la administraciéon de la empresa
no tiene incidencia en la ocurrencia del evento,
por lo tanto, la destidon del riesgo se enfoca en
la parte mitigante, es decir, en reducir el impac-
to una vez el riesgo se materializa. Para eso, la
empresa se enfoca en la emerdencia, es decir,
en el cuidado de la salud y seduridad de las per-
sonas, y en la continuidad del negocio.

Los efectos de la crisis sanitaria ocasionada
por el COVID-19 se hanido diluyendo, pudiendo
dgenerar un aumento en los ingresos respecto
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al 2020 de 38,5%. Al respecto, la Camara Chi-
lena de la Construccidon (CChC) en su Informe de
Macroeconomia y Construcciéon Mach 59 emi-
tido en diciembre de 2021 estim6 que la tasa
de crecimiento de inversion en la construccion
aument6é en aproximadamente un 12,8% afio
2021. En estas proyecciones se incluyen varias
consideraciones tales como: Una mayor inver-
sion del sector pablico, de acuerdo a la ejecucién
presupuestaria; alza en el precio de materiales
de construcciéon producto de mayor demanda
y bajo stock; alto costo en repuestos, equipos
y maquinarias; mayor costo en los servicios de
transporte.

Para el afio 2022 se espera un rango de inversion
entre el -1,9% a 0,1% principalmente por una
caida en la inversion en infraestructura produc-
tiva privada. Afectando también las alzas en la
TPM en linea con el proceso de ajuste monetario
que lleva adelante del Banco Central. Otros fac-
tores queincidiran en las decisiones de inversion
son: Una elevada incertidumbre politica, econ6-
micay social; un elevado costo en laimportacion
de maquinarias, equipos e insumos intermedios
para la produccion local de materiales de cons-
truccion. Por otra parte se debe considerar la
incertidumbre que denera los efectos de la va-
riante Omicrom del Covid-19 y los rebrotes de
contagio que se estan presentado.



NOTA 5. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

Las estimaciones y los supuestos utilizados son re-
visados en forma continua por la administracién, y
se basan en la experiencia histérica y otros facto-
res, incluidas las expectativas de sucesos futuros
que se creen razonables dadas las circunstancias.

La preparacion de los estados financieros consoli-
dados conforme a las NIIF exide que en su prepara-
cion se realicen estimaciones y juicios que afectan
los montos de activos y pasivos, la exposicién de
los activos y pasivos contingentes en las fechas de
los estados financieros y los montos de ingresos y
gastos durante el periodo. Por ello, los resultados
reales que se observen en fechas posteriores pue-
den diferir de estas estimaciones.

Los principios contables y las areas que requieren
una mayor cantidad de estimaciones y juicios en la
preparacion de los estados financieros destacan,
vidas Gtiles de propiedades, plantay equipo, test de
deterioro de activos y obligaciones por beneficios a
los empleados.

Las revisiones de las estimaciones contables se re-
conocen en el periodo en el cual se revisa la esti-
macion y/o prospectivamente, si la revision afecta
tanto los ejercicios actuales como futuros.

5.1 Vidas utiles de propiedades, planta y equipo
La depreciacion se efectla en funcion de las vidas

(tiles que ha estimado la Administracion para cada
uno de sus componentes, la que es revisada a cada
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cierre, de acuerdo con el uso real que han tenido en
el periodo.

Esta estimacion puede cambiar por innovaciones
tecnolégicas o por cambios en el mercado. La Ad-
ministracion incrementara el cargo a depreciacion
cuando las vidas (tiles actuales sean inferiores a
las estimadas anteriormente o depreciara o elimi-
nara activos obsoletos técnicamente.

5.2 Test de deterioro de los activos

De acuerdo con lo dispuesto por la NIC 36 se evalia
al cierre de cada periodo, o antes si existiese algin
indicio de deterioro, el valor recuperable de los ac-
tivos.

Sicomo resultado de esta evaluacion, el valor razo-
nable resulta ser inferior al valor neto contable, se
redistra una pérdida por deterioro como item ope-
racional en el estado de resultados.

5.3 Activos por impuestos diferidos

La correcta valoracién del gasto en concepto deim-
puesto a las danancias depende de varios factores,
incluyendo estimaciones en el ritmo y la realizacion
de los activos por impuestos diferidos y la perio-
dicidad de los pados del impuesto a las danancias.
Los cobros y pados actuales pueden diferir mate-
rialmente de estas estimaciones como resultado
de cambios en las normas impositivas, asi como de
transacciones futuras imprevistas que impacten los
balances de impuestos de la Compafiia.

5.4 Oblidacion por beneficios a los empleados

La Compafiia reconoce este pasivo de acuerdo con
las normas técnicas, utilizando una metodolodia
actuarial que considera estimaciones de la rotacion
del personal, tasa de descuento, tasa de incremen-
to salarial y retiros promedios. Los supuestos usa-
dos al determinar el costo neto por los beneficios
incluyen una tasa de descuento.

Cualquier cambio en estos supuestos tendra impac-
to en el valor en libros de la obligacion por benefi-
cios.

5.5 Determinacion del plazo del arrendamiento

La Administracion ha aplicado el juicio para determi-
nar el plazo del arrendamiento para los contratos de
arrendamiento donde existe opcién de renovacion.
La evaluacion fue realizada en base de la mejor esti-
macion a la fecha sobre la necesidad de uso y critici-
dad para operaciones del activo subyacente.

La Administracion considera que los plazos de con-
tratos asignados son razonables a la fecha de la
emision de los presentes estados financieros con-
solidados.

5.6 Valor razonable de contratos derivados u
otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros
gue no se negocian en un mercado activo se deter-
mina usando técnicas de valoracion cominmente
aceptadas en el mercado financiero, que se basan
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principalmente en las condiciones del mercado
existentes a la fecha de cada estado financiero.

Estas técnicas de valoracion consisten en com-
parar las variables de mercado pactadas alinicio
de un contrato con las variables de mercado vi-
gentes al momento de la valorizacion, para lue-
go calcular el valor actual de dichas diferencias,
descontando los flujos futuros a las tasas de
mercado relevantes, lo que determina el valor
de mercado a la fecha de valorizacion.

5.7 Litidios y otras contingencias

La compafiia mantiene juicios de diversa indo-
le por los cuales no es posible determinar con
exactitud los efectos econémicos eventuales
que estos podrian tener sobre los estados fi-
nancieros ante fallos adversos. En los casos que
la administracién y los abodados de la Compa-
fila han opinado que se obtendran resultados
favorables o que los resultados son inciertos y
los juicios se encuentran en tramite, no se han
constituido provisiones al respecto. En los casos
que la opinidén de la administracién y de los abo-
dgados de la Compafiia es total o parcialmente
desfavorable se han constituido provisiones con
cardo a gastos en funcién de estimaciones de los
montos mas probables a padar.

El detalle de estos litigios y contindencias se
muestran en nota 25 de los presentes estados
financieros consolidados.
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Los Fondos Mutuos corresponden a fondos en pesosy en ddlares, los cuales se encuentran redistrados al
valor de la cuota respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados.

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
b) Depdésitos a plazo

a) Composiciony detalle por tipo de moneda del Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Los depésitos a plazo al 31 de diciembre de 2021y 2020 se componen segin el detalle siguiente:

La composicion de las partidas que intedran el saldo de Efectivo y Equivalentes al
Efectivo al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente: Fecha de Entidad Moneda Capital Mone- | Tasa Periodici- | Vencimien- Valor al
Colocacion da Oridinal % dad Tasa to 31.12.2021
ms ms
-12- i - i o) -01-
Moneda 3112.2021 3112.2020 22-12-2021 Banco Bice | CLP - No Reaj. 20.596 4.44% Anual 21-01-2022 20.619
Actividades Total 30-12-2021 BCI Miami ushD 49.200 0,10% Anual 06-01-2022 41.558.863
msS ms Discontinuadas M$ m$ 17-12-2021 BCI CLP - No Reaj. 3.000.000 3,72% Anual 03-01-2022 3.004.340
Efectivo en caja 15.055 15169 339 15.508 17-12-2021 BCI CLP - No Reaj. 1.400.000 3,72% Anual 03-01-2022 1.402.025
Saldos en bancos 1.983.580 15191.501 1.286.981 16.478.482 27-12-2021 BCI CLP - No Reaj. 2.500.000 4,32% Anual 03-01-2022 2.501.200
Depdsitos a plazo 50.488.007  8.023.647 - 8.023.647 27-12-2021 BCI CLP - No Reaj. 2.000.000 4,32% Anual 03-01-2022 | 2.000.960
Fondos mutuos 6.645.613 46.846.349 - 46.846.349 Totales 50.488.007
Total 59.132.255 | 70.076.666 1.287.320 71.363.986
Fecha de Entidad Moneda Capital Mone- Tasa Periodici- Vencimiento Valor al
X . . Colocacion da Original % dad Tasa 31.12.2020
El detalle por tipo de moneda del saldo del Efectivo y Equivalentes ms ms
al Efectivo al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente: 21-12-2020 | BancoBice | CLP-NoRea. = 20336 072% = Anual | 20-01-2021 20340
30-11-2020 Banco Chile | CLP - No Reaj. 8.000.000 0,40% Anual 04-01-2021 8.003.307
Totales 8.023.647
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Tipo 31.12.2021 31.12.2020
Mone- e
; Actividades Total ¢) Fondos Mutuos
a ms ms Discontinuadas M$ ms
Monto efectivoy equivalentes al CLP  16.620.024 51695118 - 51695118 El detalle y principales condiciones de los fondos mutuos al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:
efectivo
Monto efectivo y equivalentes al usb 42.362.547 | 18.374.612 - 18.374.612 Entidad
) 1da Moneda 31.12.2021 31.12.2020
efectivo m$ m$
Monto efectivoy equivalentes al EUR 149.684 6.339 - 6.339 Banchile Admin. General de Fondos S.A. cLp 4375206 = 12.671.579
efectivo
Bice Invers. Administ. Gral. de Fondos S.A. CLP - 7.022182
Monto efectivo y equivalentes al PEN - 597 1.287.320 1.287.917
efectivo BCl Asset Management Admin.Fdos.Mutuos S.A. CLP 1.525.418 11.303.982
Total 59.132.255 = 70.076.666 1.287.320 71.363.986 Scotia Administradora Gral. de Fondos S.A. CLP 744.989 12.114.037 El rubro del efectivo y
Pershing-LLC usD - 3.734.569 equivalentes al efectivo
Total 6.645.613  46.846.349 no tiene restricciones de
disponibilidad.

100 | MEMORIA | VOLCAN 2021



ESTADOS

FINANCIEROS

NOTA 7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS .
Valor Razonable Valor Razonable con Costo Total Activos
Los activos financieros, corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2021y 2020, se componen: Clase de Actives Financieros con tambios en cambios en Otros Amertizado Financieros
Resultados Resultados Integrales m$ m$
ms$ ms$
Saldo al 31 de diciembre de 2020
Clasificacion Efectivo y equivalentes al efectivo 54.869.996 - 15.206.670  70.076.666
) ) ) Valor Razonable Valor Razonable con Costo Total Activos Deudores comerciales y otras _ _ 23.227.593 23.227.593
Clase de Activos Financieros con Cambios en Cambios en Otros Amortizado Financieros .
Resultados Resultados Integrales ms ms cuentas por cobrar neto, corriente
Mm$ Mmé Dep6sitos a plazo no reajustables - - 73.489 73.489
Saldo al 31 de diciembre de 2021 Otros activos financieros corrien- - - 73.489 73.489
Efectivo y equivalentes al efectivo 57.133.620 - 1.998.635 59.132.255 :intas por cobrar a entidades ~ _ 420.524 420.524
Deudores comerciales y otras - 25.355.640 25.355.640 relacionadas, corriente
cuentas por cobrar neto, corriente
Depésitos a plazo no reajustables - - 4274 T4.274 Cuentas por cobrar a entidades R _ 5743 5743
Administracion de Cartera de - - 2.512.959 2.512.959 relacionadas, no corriente
Inversiones
Swap B} . 166.30% 166.30% Total activos financieros por clase 54.869.996 - 38.934.019 93.804.015
Otros activos financieros corrien- - - 2.753.537 2.753.537
tes
Cuentas por cobrar a entidades - - 486.745 486.745
relacionadas, corriente
Cuentas por cobrar a entidades - - - - Jerarquia de Valor Razonable milares u otras técnicas de valorizacién en base
relacionadas, no corriente ainformacion de mercado que sea observable.
El valor razonable de los instrumentos financieros Nivel 3: Técnicas de valoracion para las cuales
Total activos financieros por clase 57133.620 - 30.594.557 87.728.177 ha sido determinado siguiendo la siguiente jerar- toda la informacién relevante no esta basada
quia, sedun la informacién en base a la cual han en datos de mercado observable.
sido valorizados:
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el calculo del
Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos valor razonable de los instrumentos financie-
para instrumentos idénticos. ros sujetos a valorizacion se ha determinado en
Nivel 2: Precios cotizados en mercados activos si- base a Nivel 2.
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El detalle de los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente: La Administracién de Cartera de Inversiones al 31 de diciembre de 2021 se compone

de acuerdo al siguiente detalle:

Fecha de Entidad Moneda Capital Mo- Tasa % Periodici- Vencimiento Valor al
Colocacién neda Origdinal dad Tasa 31.142.2021 Fecha de Entidad Rutdela Moneda Capital Moneda | Valoral
m$ m$ Colocacién Entidad Oridinal 3112.2021
17-08-2017  Banco Bice (*) UF 40.000 0150%  Anual 30-05-2018 40795 CLP/USD M3
15-11-2016 Banco Bice (*) UF 1.200 1,800% Anual 30-05-2018 1.27
- 15-12-2021 | Banco Bice - Adm.de Cartera 97.080.000-K | CLP - No Reaj. 1.592.966 1.603.503
30-08-2021 Banco Bice UF 7.655 0,030% Anual 27-05-2022 7927
15-12-2021 | Banco Bice - Adm.de Cartera 97.080.000-K | CLP - No Reaj. T42.926 T44.214
30-08-2021 Banco Bice UF 1.316 0,004% Anual 27-05-2022 1.363
15-12-2021 | Banco Bice - Adm.de Cartera 97.080.000-K ' CLP - No Reaj. 164.108 165.242
20-12-2021 Banco Bice CLP - No Reaj. 14.257 1,680% Anual 21-03-2022 14.337
- - Total 2.512.959
20-12-2021 Banco Bice CLP - No Reaj. 8.533 1,680% Anual 21-03-2022 8.581
Total 74.274
(") Depbsitos a plazo en proceso de rescate. NOTA 8. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Los Otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2021y 2020
estan compuestos de acuerdo al siguiente detalle:
Fecha de Entidad Moneda Capital Mo- Tasa % Periodici- Vencimiento Valor al
Colocacion neda Oridinal dad Tasa 31.12.2021
ms$ ms
17-08-2017 Banco Bice UF 40.000 0,150% Anual 30-05-2018 40.794 Clase de activo no financiero
15-11-2016 Banco Bice UF 1.200 1,800% Anual 30-05-2018 1.27
01-12-2020 Banco Bice UF 7426 2,650% Anual 30-08-2021 1435 Seguros vigentes 404.280 201.274
-12- i o) - -
01-12-2020 Banco Bice UF 1.277 0,004% Anual 30-08-2021 1.278 Patentes y contribuciones 2043 1835
o . _ . o Nz,
21-12-2020 Banco Bice CLP - No Reaj. 14188 0,480% Anual 22-03-2021 14.207 Mantencion maquinarias y equipos 65.002 24547
o . _ R o Nz,
21-12-2020 Banco Bice CLP - No Reaj. 8.492 0,480% Anual 22-03-2021 8.504 Otros activos no financieros 353774 240.834
Total 73489 Total 825.099  568.490
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NOTA 9. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

a) Este rubro no presenta cartera securitizada ni repactada. La composicion Los saldos incluidos en este rubro no devendan intereses. El periodo medio de cobro a clientes es aproximadamente
al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente: 45 dias, considerando la solvencia de los deudoresy en con-
b) La antigiiedad de los Deudores comerciales y Otras cuentas por cobrar ~ cordancia con la politica de incobrables declarada (ver nota
corriente al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente: 3 letra b.1). Adicionalmente, la Compafiia mantiene seguros
de crédito que cubren el 90% de la cuenta por cobrar sinies-
Deudores Comerciales y Otras Cuentas trada. La Compafiia redistra las pérdidas crediticias espera-
por Cobrar das en todas sus cuentas por cobrar comerciales, aplicando
el enfoque simplificado, sedin Lo establecido en NIIF 9. Por
Deudores por venta bruto 25.376.662 23.563.403

Antidiiedad lo tanto, ha constituido una provision de incobrabilidad que
- Provision cuentas incobrables (129.736) (438.239) en opinién de la Administracién cubre adecuadamente el

Deudores por venta neto 25.246.926 23125164 No vencidos 19.860.913 21.476.664 riesgo de pérdida de valor de estas cuentas por cobrar.
Otras cuentas por cobrar 108.714 102.429 Menos 30 dias de vencidos 4.827.513 1.358.532 o _
61a 90 dias vencidos 113.218 55.900
912120 dias vencidos 29.879 26.481
1212150 dias vencidos 61.369 21.917 Movimiento en la Provision
1512180 dias vencidos 38.729 28.237 de Cuentas Incobrables m
1812 210 dfas vencidos 40723 35.314 Saldo inicial al 01de enero 438.239 736.654
211a 250 dias vencidos 19 1198 Aumentos (disminuciones) (308.503) (298.415)
Sobre 250 dias vencidos 10.085 470.808 provisiones del ejerciclo
Total, sin provisién de deterioro 25.485.376 23.665.832 Total 129.136 438.239
Provision deterioro (129.736) (438.239)
Total 25.355.640 23.227.593

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 no existen factoring
o cuentas por cobrar entredados en prenda.
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NOTA 10. CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos pendientes, corrientesy no corrientes al 31 de diciembre de 2021y 2020, de cuentas
por cobrar y padar entre la Compafiia y entidades relacionadas no consolidables, correspon-

den a operaciones del diro de la Sociedad y no devendan intereses. El detalle es el siguiente:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

b) Cuentas por padar a entidades relacionadas

ESTADOS

FINANCIEROS

RUT Sociedad Naturaleza de 31.12.2021 31.12.2020
la Relacion Corriente | No Corrien- | Corriente | No Corrien-
ms te ms te
ms$ ms$
96.853.150-6 | Papeles Cordillera S.A. | Controlador com(n 26.668 - 330407 -
91.806.000- | Abastible S.A. Director coman 1.427 - 7.831 -
6
99.520.000-7 | Cia. de Petréleos de Accionista Coman 11.482 - - -
Chile S.A.
79.943.600-0 | ForsacS.A. Controlador coman 52.973 - 81.158 -
96.806.980- | Entel PCS Telecomuni- | Director coman - - 1.631 -
2 caciones S.A.
0-E CertainTeed LLC Relacionado con - - 19.907 -
accionista mayoritario
0-E Saint-Gobain Ardenti- | Relacionado con 30.673 - - -
naS.A. accionista mayoritario
97.080.000-K ' Banco Bice Controlador coman 83 - 382 -
76.194.546-7 | Asesoriasy servicios Relac. con Director - - 4,539 -
profesionales San de la Sociedad
Migduel Ltda.
Total 133.306 - 445,555 -

RUT Sociedad Naturaleza de la Re- 31.12.2021 31.12.2020
lacion Corriente | No Corrien- | Corriente | No Corrien-
m$ te ms te
ms ms$
0-E Volcan Inversiones Filial - - - 5.743
Ardentinas S.A.(*)
0-E Saint-Gobain Placo Relacién con Accionista 5.549 - - -
Ibérica Mayoritario
0-E Saint-Gobain Seva Relacién con Accionista 51.614 - - -
Mayoritario
0-E Saint-Gobain Constru- | Relacién con Accionista 37.002 - - -
tion Products CZ a.s. Mayoritario
0-E Saint-Gobain Placo Asociada 36.427 - - -
S.A.
0-E Grindwell Norton Ltd. | Relacién con Accionista 13.553 - - -
Mayoritario
80.397.900- | Solcrom S.A. Asociada 6.003 - 23105 -
6
0-E CertainTeed LLC Relacién con Accionista 102167 - - -
Mayoritario
99.520.000- | Cia.de Petrdleos de Accionista Coman - - 168 -
7 Chile S.A.
0-E Saint-Gobain Prod. Relacién con Accionista 71.405 - 397.251 -
Para La Const. S.A. Mayoritario
0-E VERTECS.A.S. Relacién con Accionista 163.025 - - -
Mayoritario
Total 486.745 - 420.524 5.743

(*) Relacion de empresa relacionada corresponde principalmente a transferencias de fondos.
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NOTA 11. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

a) Grupo Controlador b) Doce accionistas principales al 31 de diciembre de 2021y 2020

La Sociedad al 31 de diciembre de 2021y 2020, esta controlada por cinco accionistas, que en con-

junto poseen el 75,6914% de las acciones. El detalle de la concentracion efectiva es el siguiente:
RUT Accionistas Al 31.12.2021 Al 31.12.2020
Cantidad de Acciones % Cantidad de Acciones %
87.014.500-4 Forestal Peumo S.A. (1) 27.641.405 36,8552 27.521.453 36,6953
RUT Nombre de la Sociedad 31.12.2021 31.12.2020
o 0 78.894.230-3 | Inversiones B.P.B. Chile Ltda. 22.707.396 30,2765 22.627.428 30,1699
(2)
87.014.500-4 Forestal Peumo S.A. 36,8552 36,6953
96.921.130-0 MBI Corredores de Bolsa S.A. 6.792.619 9,0568 8.416.458 11,2219
78.894.230-3 Inversiones B.P.B. Chile Ltda. 30,2765 30,1699
83104.400-4 | Inmobiliaria Choapa S.A. (1) 4.825.217 6,4336 4.825.217 6,4336
83.104.400-4 Inmobiliaria Choapa S.A. 6,4336 6,4336
80.537.000-9 | Larrain Vial S.A. Corredora de 3.150.663 4,2009 3.337.533 4,5034
94.645.000-6 Inmobiliaria Nague S.A. 1,2800 1,2800 Bolsa
83.104.900-6 Adricola e Inmobiliaria Las Adustinas S.A. 0,8461 0,8461 06.519.800-8 | BCI Corredores de Bolsa S.A. 1741336 23218 i} i}
98.000.100-8 | AFP Habitat S.A. para Fondo 1107.548 1,4768 1.107.548 1,4768
Pension A,B,C,D
94.645.000-6 | Inmobiliaria Nague S.A. (1) 960.000 1,2800 960.000 1,2800
Estas cinco sociedades tienen un acuerdo de actuacion conjunta establecido el 03 de octubre de 1996. 94.514120-0  Inversiones Beda S.A. 926.822 12358 926.822 12358
83.104.900-6 | Adricola e Inmobiliaria Las 634.572 0,8461 634.572 0,8461
Adustinas S.A. (1)
84177.300-4 | BTG Pactual Chile S.A. Corre- 546.676 0,7289 571.652 0,7622
dores de Bolsa
96.571.220-8 Banchile Corredores de Bolsa 458.547 0,6114 437.839 0,5838
S.A.
93.727.000-3 | Cia.delnversiones La Espafiola - - 306.567 0,4088
SA.

(1) Sociedades pertenecientes al Grupo Matte.
(2) Sociedad perteneciente al Grupo Saint-Gobain.
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¢) Transacciones

Las transacciones entre la Sociedad, sus Filiales y entidades relacionadas, correspon-
den aoperaciones habituales en cuanto a suobjetoy condiciones. Estas transacciones
han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta nota.

La Sociedad y sus Filiales han establecido como criterio de exposicion, presentar el
100% de las transacciones con empresas relacionadas.

) Tipo - 31.12.2021 31.12.2020
RUT Sociedad Pa_ls Naturaleza de la Relacion Mone- Descripci.cfn Importe Resultado Importe Resultado
Origen Transaccion
da m$ ms ms ms

97.080.000-K | Banco Bice Chile Controlador comin CLP Inversiones - 1 - 17
97.080.000-K Banco Bice Chile Controlador comin CLP Interés y comisiones pagadas 2.693 (2.693) 3.504 (3.504)
97.080.000-K Banco Bice Chile Controlador comdn CLP Administracion cartera de inversiones 2.500.000 12.960 - -
79.532.990-0 Bice Corredores de Bolsa S.A. Chile Controlador comdn CLP Venta de instrumentos financieros - - 13.871.034 30.254
96.514.410-2 Bice Admin. de Fondos Mutuos Chile Controlador coman CLP Operaciones financieras (*) - 951 30.270.344 174.625
96.853.150-6 Papeles Cordillera S.A. Chile Controlador coman CLP Compra de materias primas 4175108 - 3.418.664 -
79.943.600-0 FORSACS.A. Chile Controlador coman CLP Compra de materias primas 413.817 - 318127 -
91.806.000-6 Abastible S.A. Chile Director comdn CLP Compra de das 165.866 - 48.867 -
99.520.000-7 Compafiia de Petréleos de Chile Copec S.A. Chile Accionista coman CLP Compra de combustible 95.578 - 60.184 -

0-E B.P.B. plc Inglaterra | Relacionado con accionista mayoritario usbD Asesoria técnica 223.579 (223.579) 292.224 (292.224)
0-E Fiberglass Colombia S.A. Colombia Asociada usb Dividendos percibidos 487.764 - - -

0-E Fiberdlass Colombia S.A. Colombia Asociada usD Compra de productos 425.531 - - -
0-E Fiberdlass Colombia S.A. Colombia Asociada usD Venta de productos 5.759 5.759 2 2
80.397.900-6 SOLCROMS.A. Chile Asociada CLP Venta de productos 83.080 83.080 64.570 64.570
80.397.900-6 SOLCROM S.A. Chile Asociada CLP Venta de servicios 57.242 57.242 - -
80.397.900-6 SOLCROMS.A. Chile Asociada CLP Compra de productos 152.672 - 129.350 -
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. Tipo B 31.12.2021 31.12.2020
RUT Sociedad Pa.ls Naturaleza de la Relacién Mone- Descripci.cfn Importe Resultado Importe Resultado
Oriden Transaccion

da ms m$ ms ms
0-E Saint Gobain Isover Francia Relacionado con accionista mayoritario EUR Asesoria técnica 144.767 (144.767) 108.505 (108.505)
0-E Saint Gobain Seva Francia Relacionado con accionista mayoritario EUR Compra de repuestos 33,608 - 3.561 -
0-E Saint Gobain Adfors CZ Glass Mat. s.r.o. Rep.Checa | Relacionado con accionista mayoritario usbD Compra de materias primas 9.942 - 20.712 -
0-E Saint Gobain Ardentina S.A. Ardentina | Relacionado con accionista mayoritario usbD Compra de productos 523.595 - - -
0-E Saint Gobain Ardentina S.A. Ardentina | Relacionado con accionista mayoritario usD Venta de productos 63129 63129 91.371 91.371
0-E Saint Gobain PLACOPLATRE Espafia Relacionado con accionista mayoritario EUR Compra de productos 41.086 - 101 -
0-E Saint Gobain Placo Ibérica Espafia Relacionado con accionista mayoritario EUR Compra de productos 811.294 - 642.377 -
0-E Grindwell Norton Ltd India Relacionado con accionista mayoritario EUR Compra de repuestos 13.501 - 22.784 -
0-E Saint Gobain do Brasil Industrias e Construcao Ltda. Brasil Relacionado con accionista mayoritario usbD Compra participacién en Saint Gobain 10.620.784 - - -

Ardentina S.A.
0-E VERTECS.A.S. Francia Relacionado con accionista mayoritario usbD Venta inversion en Soluciones 17.966.525 2.924.756 - -
Constructivas Volcan S.A.C.

0-E Saint-Gobain Transformadores S.A.U Espafia Relacionado con accionista mayoritario EUR Compra de productos 95.650 - - -
0-E Saint-Gobain Placo S.A. Ardentina | Relacionado con accionista mayoritario usbD Venta de productos 91.634 91.634 - -
0-E Saint-Gobain Tuyando San Juan Ardentina | Relacionado con accionista mayoritario ushD Venta de productos - - 47.911 47.911
0-E Saint-Gobain Prod. Para La Const. S.A. Ardentina | Relacionado con accionista mayoritario usD Venta de productos 513.792 513.792 - -
92.580.000-7 ENTEL S.A. Chile Director comdn CLP Inversiones en Bonos - - - 260.800
92.580.000-7 ENTEL S.A. Chile Director comdn CLP Servicios de telefonia 1 ©] 3 3)
96.806.980-2 | ENTEL PCS Telecomunicaciones S.A. Chile Director comdn CLP Servicios de telefonia 36.580 (36.580) 47.372 (47.372)
0-E Certain Teed Coporation USA Relacionado con accionista mayoritario usD Compra de productos 3.731.366 - 2176.203 -
0-E Certain Teed Gypsum, INC. USA Relacionado con accionista mayoritario usb Compra de productos 146.087 - 73.616 -
9.893.277-1 Antonio Fernando Sabudal Armijo Chile Gerente General CLP Venta de productos - - 3290 3290
96.596.540-8  Inversiones CMPC S.A. Chile Controlador comin CLP Inversiones en bonos - - - 270.039
76.194.546-7 Asesorias y Servicios Profesionales San Miduel Ltda. Chile Relacionado con director de la Sociedad | CLP Asesoria Gerencia 54.600 (54.600) 55.875 (55.875)

(*) Las transacciones con empresas relacionadas han representado movimientos de efectivo. Especificamente corres-
ponden a egresos de instituciones financieras relacionadas e ingresos a sociedades no relacionadas, o viceversa.
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Las compras a empresas relacionadas de materias
primas, envases, combustibles y repuestos, no pre-
sentan efectos en resultado debido a que son pro-
ductos inventariables.

d) Administraciony Alta Direccion

Los miembros de la Alta Administracion y demas
personas que asumen la destion de Grupo Volcan,
asi como los accionistas o las personas naturales o
juridicas a las que representan, no han participado
al 31 de diciembre de 2021y 2020, en transacciones
no habituales y/o relevantes de la Sociedad.

La Compafila es administrada por un Directorio
compuesto por siete miembros. Este Directorio es
elegido cada tres afios.

e) Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50
bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades An6énimas,
Volcan cuenta con un Comité de Directores com-
puesto de tres miembros, que tienen las facultades
contempladas en dicho articulo.

Los miembros del Comité de Directores perciben
una remuneracion correspondiente al cargo de di-
rector aumentada en un tercio, es decir, 697,67 uni-
dades tributarias mensuales (UTM) en caracter de
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retribucién anual, la cual fue acordada en Junta de
Accionistas del afio 2020.

f) Remuneraciones y beneficios recibidos por el Di-
rectorio y personal clave de la Sociedad y sus Filia-
les.

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de
la Ley N218.046 de Sociedades Andnimas, la remu-
neracion del Directorio es determinada en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia.

Cada Director percibe una renta de 523,25 unidades
tributarias mensuales en caracter de retribucion
fija anual. La remuneracion del Presidente es el do-
ble de la que corresponde a un Director.

El detalle de los importes pagados al 31 de diciem-
bre de 2021y 2020 que incluye a los miembros del
Comité de Directoresy a los Directores, se presenta
a continuacion:

d) Remuneraciones ejecutivos principales

La estructura de remuneraciones del nivel ejecutivo
comprende remuneraciones fijas y variables. Estas
altimas son establecidas considerando el desenvol-
vimiento de los negocios del Grupo. A diciembre de
2021, la remuneracion bruta percibida por los ejecu-
tivos alcanzé los M$ 3.119.839 (diciembre 2020; M$
2.106.140).
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Nombre Cardo 31.12.2021 31.12.2020
Directorio | Comité | Directo- | Comité
m$ m$ rio ms$
ms
Bernardo Matte Larrain Presidente 54.666 - 52.645 -
Antonio Larrain Ibafiez Vicepresidente 27.333 - 25.553 -
Andrés Ballas Matte Director 27.333 911 26.323 8.774
Rodrigo Donoso Munita Director 27.333 - 17.605 -
José Miguel Matte Vial Director independiente 27.333 911 26.323 8.774
Javier Gimeno Director (*) - - - -
Claudia Rodridues Tunder Directora (*) - - - -
Totales 163.998 18.222  148.449 @ 17.548

(*) ELDirector sefior Javier Gimeno y Directora sefiora Claudia Rodrigues Tunder, ambos extranjeros,

renunciaron a la remuneracion por el cardo de Director y Directora.




NOTA 12. INVENTARIOS

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

Clase de Inventario m
Productos terminados 6.666.837 5.015.953
Materias primas 9.546.647 4.854.943
Combustibles 107.291 135.895
Envases 1.231132 610.613
Repuestos 6.467.468 5.598.378
Materiales en deneral 2.744.402 2.615.374
Provision obsolescencia

Productos terminados (62.519) (129.563)
Materias primas (176.893) (164.124)
Materiales (227131) (234.229)
Envases (3.247) (9.084)
Repuestos (283.733) (260.552)
Subtotal provision obsolescencia (753.523) (797.552)
Total 26.010.254 18.033.604

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciem-
bre de 2021y 2020, no se han entredado inventa-
rios en prenda como darantias.

El valor libro de los inventarios no superan los pre-
cios actuales de realizacion, descontados los das-
tos de ventas (valor neto de realizacion).
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El costo de las materias primas e insumos inclui-
dos en los inventarios, reconocido como costo de
ventas al 31 de diciembre de 2021 asciende a M$
57.365.505 (M$ 24.047.165 al 31 de diciembre de
2020).

ESTADOS

FINANCIEROS

NOTA 13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS, CORRIENTES

a) Impuesto a larenta

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad y sus
Filiales registran rentas liquidas positivas (uti-
lidades tributarias) por M$ 15.321.504 y rentas
liquidas nedativas por M$ 15.926.491 (Pérdidas
tributarias), el impuesto a la renta determinado
asciende a M$ 4.136.806 y el impuesto Gnico a
M$ 2.800; estos se presentan netos de pagos

provisionales y créditos contra el impuesto.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar. Los activos y pasivos porim-
puestos corrientes y los impuestos diferidos se re-
fieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

El detalle deingreso (dasto) porimpuestos por los afios terminados al 31 de diciembre

de 2021y 2020 es el siguiente:

Acumulado al

Resultado Financiero 01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020

ms ms

Gasto tributario corriente (provisién impuesto a la renta) (4139.693) (4.920.265)
Ajuste dasto tributario (ejercicio anterior) (132.688) (33.353)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (8.661.983) (8471.521)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 4182.066 2.067.844
Total (8.752.298)  (3.733.295)




A continuacion, se presenta un detalle de los saldos de Utilidades Tributarias y Créditos asociados de las sociedades chilenas del grupo.

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 son los siduientes:

ESTADOS

FINANCIEROS

Sociedades

Rentas afectas a
Impuesto Global

Diferencia entre
Depreciacién ace-

Rentas Exentas
de Impuesto Glo-

Saldo Acumulado de Créditos (SAC)

Acumulados a contar del 01.01.2017

Acumulados hasta el 31.12.2016

Complementario leraday normal bal Complemen- Sujetos a Restitucion Sujetos a Restitucion Crédito Total Factor de Crédi- | Con Derecho | Sin Derecho Crédito Total Factor de
o Impuesto Adi- (DDNA) tario e Ingresos - - Disponible contra | to SAC a contar a Devolu- a Devolu- Disponible con- Crédito
cional (RAI) No renta (REX) Con Derecho | Sin Derecho | Con Derecho | Sin Derecho | ;. 6ctos finales | del 01.01.2017 cion cion traimpuestos | SAC hasta
a Devolu- a Devolu- a Devolu- a Devolu- (IPE) finales (IPE) 31.12.2016
cion cion cion cion
ms ms ms ms ms ms ms ms ms m$ ms m$
Cia. Industrial EL Volcan S.A. 144.581.721 19.420.377 6.907.195 - - 8.263.190 142105 42105 - 33.696.998 1.008.517 545.023 0,239791
Fibrocementos Volcan Ltda. 26.430.461 4174.676 - 6.078.884 - - - - - 189.480 - - 0,234452
Aislantes Volcan S.A. 7.479.857 1.328.688 - 990.260 - - - - - 895124 - - 0,234594
Minera Lo Valdés Ltda. 4.323.568 163.252 - 889.409 - - - - - 303.225 - - 0,254400
Transportes Yeso Ltda. - - - - - - - - - - - - -
Totales 182.815.607 25.086.993 6.907.195 7.958.553 - 8.263.190 142105 42105 - 35.084.827 1.008.517 545.023 -
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Los saldos al 31 de diciembre de 2020 son los siduientes:

ESTADOS

FINANCIEROS

Sociedades

Rentas afectas a
Impuesto Global

Diferencia entre
Depreciacion ace-

Rentas Exentas
de Impuesto Glo-

Saldo Acumulado de Créditos (SAC)

Acumulados a contar del 01.01.2017

Acumulados hasta el 31.12.2016

Complementarioo | leraday normal bal Complemen- Sujetos a Restitucion Sujetos a Restitucion Crédito Total Factor de Crédi- | Con Derecho | Sin Derecho Crédito Total Factor de Cré-
Impuesto Adicio- (DDNA) tario e Indresos . . Disponible contra | to SAC a contar a Devolu- a Devolu- Disponible con- dito SAC has-
nal (RAI) No renta (REX) Con Derecho | Sin Derecho | Con Derecho | Sin Derecho impuestos finales | del 01.01.2017 cion cion tra impuestos ta 31.12.2016
a Devolu- a Devolu- a Devolu- a Devolu- (IPE) finales (IPE)
cién cién cién cién
m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$ m$
Cia. Industrial EL 155.915.947 16.831.897 6.725.604 - - 3.570.097 138.369 40.998 0,369863 31.363.754 982.002 530.694 0,229520
Volcan S.A.
Fibrocementos 11.750.803 1.615.7114 - 1.525.813 - - - - 0,369863 1.525.813 - - 0,229520
Volcan Ltda.
Aislantes Volcan 4.094.463 1.061.159 - 814.236 - - - - 0,234452 814.236 - - 0,234452
S.A.
Minera Lo Valdés 1.573.808 97.876 - 275.824 - - - - 0,234594 275.824 - - 0,234594
Ltda.
Transportes Yeso - 5.060 - - - - - - 0,254400 - - - 0,254400
Ltda.
Totales 173.335.021 19.611.706 6.725.604 2.615.873 - 3.570.097 138.369 40.998 - 33.979.627 982.002 530.694 -
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b) Cuentas por cobrary padar por impuestos ¢) Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el detalle del impuesto por cobrar es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el detalle del impuesto por padar es el siguiente:

Conciliacién Gasto (indreso) Impuesto a las danancias Acumulado al
Concepto 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
ms ms
Pados provisionales mensuales 7.846.449 3.849.073
Ganancia, antes de impuesto 56.747.569 29.908.727
Crédito por dastos de capacitacion 24.574 59.869
Otros créditos por imputar 307.259 120.849
Gasto por impuestos utilizando la tasa ledal (15.321.844) (8.075.356)
Provisién impuesto a la renta (4.439.112) (418.741)
Efecto impositivo de Indresos ordinarios no imponibles (62.537) (281.106)
Sub Total: Pados provisionales mensualesy otros créditos 3.739.170 3.611.050
. L . Efecto impositivo de Gastos no deducibles (9.400) (13.308)
deducida la provision Impuesto Renta del periodo
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores (132.688) (33.353)
Remanente Impuesto al Valor Adredado (IVA) 410.032 1.023.898
Otros incrementos (decremento) en cardo por impuestos ledales 6.774.171 4.669.828
Total 4.149.202 4.634.948
Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva (8.752.298) (3.733.295)
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Conciliacion tasa impositiva efectiva Acumulado al
Concepto 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
% %
Pagdos provisionales mensuales - 2.601.612
Crédito por dastos de capacitacion - 22.796 Tasa Impositiva legal 21,00 21,00
Provisi6n impuesto a la renta B (4.574.273) Otros efectos de la tasa impositiva por conciliacion entre - -
la danancia contable y dasto por impuestos (ingreso)
Impuesto al Valor Agredgado (IVA) (23.503) -
o Tasa impositiva efectiva 27,00 27,00
Sub Total: Impuesto Renta, neto de pagos provisionales (23.503) (1.949.865)
mensuales y otros créditos
Otros impuestos por padar (410.918) (396.051)
Total (434.421) (2.345.916)
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NOTA 14. ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA (OPERACIONES DISCONTINUADAS)

De conformidad con lo descrito en NIIF 5, la Com-
pafiia clasifico la operacion de venta de la inversion
en Soluciones Constructivas Volcan S.A.C., como
una operacion discontinuada al 31 de diciembre de
2020, en consideracién a que al cierre de dicha fe-
cha existia una alta probabilidad de que la transac-
cion se perfeccionara. EL 19 de febrero de 2021, se
concret6 la venta de Soluciones Constructivas Vol-
can S.A.C. a la sociedad relacionada VERTEC S.A.C.
en el monto de M$ 17.966.525.-
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Lo anterior, significa discontinuar una parte del
segmento yeso. Para el afio 2020, se ha reflejado
el total de activos y pasivos, asociados al negocio
Soluciones Constructivas Volcan S.A.C. bajo el item
“Grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta” y grupos de Pasi-
vos incluidos en grupos de activos para su disposi-
cion clasificados como mantenidos para la venta,
respectivamente.

A continuacion, se presenta el detalle de activos y
pasivos por operaciones discontinuadas al 31 de di-
ciembre de 2020 y resultados al 31 de diciembre de
2020:

Estados de Situacion Financiera Consolidados, Clasificado - Activos

31.12.2020
Actividades
Discontinuadas

Activos m$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.287.320
Otros activos financieros, corriente -
Otros activos no financieros, corriente 32.543
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corriente 2.732.519
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 10.529
Inventarios 2.788.7102
Activos porimpuestos corrientes 557.356
Activos corrientes, totales 7.408.969
Activos, no corrientes
Otros activos financieros, no corriente 1.252.797
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon -
Activos intandibles distintos de plusvalia 118.761
Plusvalia -
Propiedades, planta y equipo 8.644.617
Activos por derechos de uso 131124
Activos por impuestos diferidos 1.483.529
Activos no corrientes, totales 11.630.828
Total de activos 19.039.797
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. L2 . . . 31.12.2020
Estados de Situacion Financiera Consolidados, Actividades

Clasificado - Pasivos y Patrimonio Discontinuadas

Pasivos y patrimonio M$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 349.516
Pasivos por arrendamientos, corrientes 69.059
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por padar 2.462.959
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente 395.270
Pasivos porimpuestos corrientes 13.388
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 18.976
Otros pasivos no financieros, corrientes 22.075
Pasivos corrientes, totales 3.331.243

Pasivos, no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 875.943

Pasivos por arrendamientos, no corrientes 62.065

Otras provisiones a lardo plazo -

Pasivos porimpuestos diferidos -

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados -

Pasivos no corrientes, totales 938.008
Total de pasivos 4.269.251
Patrimonio

Capital emitido 27.933.660
Ganancias acumuladas (12.354.767)
Otras reservas (808.347)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 14.770.546

Participaciones no controladoras -

Patrimonio total 14.770.546

Total de pasivos y patrimonio 19.039.797
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Estados de Resultados, por Funcion

Estados de Flujos de Efectivo, Método Directo

ESTADOS

FINANCIEROS

31.12.2020
Actividades

Discontinuadas

31.12.2020
Actividades
Discontinuadas
m$
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion (274.496)
Flujos de efectivo netos de actividades de inversion (29.441)
Flujos de efectivo netos de actividades de financiacién 1.455.791
Efectos en la variacion en la tasa de cambio sobre el (295.963)
efectivoy equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efec- 855.891
tivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 431.429
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 1.287.320

Estados de Resultados m$
Ingresos de actividades ordinarias 12.114.263
Costo de ventas (9.711.033)
Ganancia Bruta 2.403.230
Costos de distribucién (411.050)
Gasto de administracion (2.586.321)
Otros dastos, por funcién -
Otras danancias (pérdidas) 65.517
Ganancia (pérdida) de actividades operacionales (528.624)
Ganancia (Pérdida) por deterioro de valor de acuerdo con la NIIF 9 (108.093)
Ingresos financieros (49.175)
Costos financieros (5.393)
Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizados -
utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio (163.319)
Resultados por unidades de reajuste -
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (854.604)
Gasto porimpuesto a las danancias -
Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuadas (854.604)
Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la Controladora (854.604)
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras -
Ganancia (Pérdida) (854.604)

15| MEMORIA | VOLCAN 2021




ESTADOS

FINANCIEROS

NOTA 15. INFORMACION A REVELAR SOBRE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS O FILIALES

Volcan mantiene inversiones en sociedades La participacion de Volcan en sus filiales al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:
cuyo objeto social contempla actividades que

son complementarias a las actividades indus-
triales y comerciales. RUT Sociedad Pais Moneda 95 Participacion al 31.12.2021 95 Participacion al 31.12.2020
Funcional Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
Las transacc'ondesdcomerc:‘ales que fe realizan 77524.300-7 | Fibrocementos Volcan Ltda. Chile cLp 99,90000  0,00000  99,90000 = 99,90000  0,00000 = 99,90000
con estas sociedades se efectian a los precios
) o P 78.325.650-9 | Transportes Yeso Ltda. Chile cLpP 99,99000 0,00999 99,99999 99,99000 | 0,00999 99,99999
corrientes en plaza, en condiciones de plena
) ) 84.707.300 -4 | Minera Lo Valdés Ltda. Chile cLp 99,99000 0,01000 100,00000 | 99,99000 = 0,01000 100,00000
competencia y cuando existen resultados no
realizados estos se anulan. 96.848.750-7 | Aislantes Volcan S.A. Chile CLP 98,00000 | 2,00000 100,00000 | 98,00000 = 2,00000 | 100,00000
7713.091-7 Inversiones Volcan Internacional Spa Chile cLpP 99,99996 0,00004 100,00000 | 99,99994 = 0,00006 | 100,00000
OE Fibrocementos del Peri S.A.C. Peri PEN - - - 100,00000  0,00000 & 100,00000
OE Cantones S.A.U. Ardentina ARS 0,00000 99,99999 99,99999 0,00000 | 99,99999 99,99999
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Los activos y pasivos de las empresas filiales al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Sociedad Fibrocementos Transportes Minera Aislantes Inversiones Vol- Fibrocementos Suma

Volcan Ltda. Yeso Ltda. LoValdés | VolcanS.A. | canlinternacional | del Pera S.A.C. Total

m$ m$ Ltda. m$ Spa. m$ m$
ms ms

Importe de Activos Totales de Subsidiaria 52.848.652 658.410 8.157.998 6.850.718 29.179.448 - 97.695.226
Importe de Activos Corrientes de Subsidiaria 18.588.493 573161 3.097.485 4434106 80.221 - 26.773.466
Importe de Activos No Corrientes de Subsidiaria 34.260.159 85.249 5.060.513 2.416.612 29.099.227 - 70.921.760
Importe de los Pasivos Totales de Subsidiaria 11.085.437 - 2.202.283 2.618.543 193.685 - 16.099.948
Importe de Pasivos Corrientes de Subsidiaria 5.946.830 - 777.323 2.012.487 193.685 - 8.930.325
Importe de Pasivos No Corrientes de las Subsidiarias 5.138.607 - 1.424.960 606.056 - - 7169.623
Importe de Ingresos Ordinarios de Subsidiaria 57.851.922 - 7161.283 14.782.908 - - 79.796.113
Importe de Ganancia (Pérdida) Neta de Subsidiaria 18.816.420 37106 1.282.663 1.765.217 2.469.359 - 24.370.765
Resultado Intedral de Subsidiaria 18.816.420 36.983 1.282.663 1.765.217 4.130.899 - 26.032.182

Los activos y pasivos de las empresas filiales al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Sociedad Fibrocementos Transportes Minera Aislantes Inversiones Vol- Fibrocementos Suma

Volcan Ltda. Yeso Ltda. Lo Valdés Volcan S.A. | caninternacional | del Pera S.A.C. Total

m$ ms$ Ltda. m$ Spa. ms$ m$
m$ ms$

Importe de Activos Totales de Subsidiaria 47.719.622 624.560 9.661.415 9.780.545 14.254.972 38.326 82.079.440
Importe de Activos Corrientes de Subsidiaria 22.698.530 465.572 4.617.223 7.029.686 - 30.080 34.841.091
Importe de Activos No Corrientes de Subsidiaria 25.021.092 158.988 5.044192 2.750.859 14.254.972 8.246 47.238.349
Importe de los Pasivos Totales de Subsidiaria 8.472.827 31434 954.327 2.613.586 88.842 9.675 12.142.391
Importe de Pasivos Corrientes de Subsidiaria 6.092.432 3134 795.340 1.638.609 88.842 9.675 8.628.032
Importe de Pasivos No Corrientes de las Subsidiarias 2.380.395 - 158.987 974.977 - - 3.514.359
Importe de Ingresos Ordinarios de Subsidiaria 41.362.665 1.898 6.054.343 11.970.019 - - 59.388.925
Importe de Ganancia (Pérdida) Neta de Subsidiaria 10.620.377 28.712 1.090.569 1.189.599 2.121.549 (2.098) 15.048.708
Resultado Integdral de Subsidiaria 10.420.830 26.862 1.144.775 1.096.983 (2.356.323) (5.928) 10.327.199
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NOTA 16. INVERSIONES EN ASOCIADAS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Estas inversiones se redistran de acuerdo con NIC
28 aplicando el método de la participacion. Volcan
i6 1 ltad l d Movimientos en Inversio- | Pais de Moneda Porcentaje Saldo al Adiciones Participacion en | Dividendos | Diferencia Otro Incremen- Saldo al
reconocio los resultados que le corresponden en nes en Asociadas Oriden Funcional | de participa- | 01.01.2021 M Ganancia (Pér- | Recibidos | deConver- | to/Decremento | 31.12.2021
estas sociedades seg(in su participacién accionaria. cién % ms$ dida) ms$ sion ms$ ms$
ms$ ms$

a) A continuacién, se presenta un detalle de las in- Placo do Brasil Ltda. Brasil BRL 45,0000 14.254.972 - 1.911.203 - 1.513.642 (40.052) 17.639.765

versiones en asociadas, contabilizadas por el mé- Fiberglass Colombia S.A. Colombia cop 45,0000 6.224.945 - 804.477 (487.764) 117.200 - 6.658.858

todo de la participacion y los movimientos en las Placo Ardentina S.A. Ardentina ARS 45,0000 - - - - - - -

mismas para el 31 de diciembre de 2021y 2020: Solcrom S.A. Chile cLp 449922 20654086 - 2.457.229 - - (6.657) 23104658
Saint Gobain Placo S.A. (¥) Ardentina ARS 45,0000 - 10.508.051 593.757 - 357.656 - 1.459.464
Total 41.134.003 | 10.508.051 5.766.666 (487.764)  1.988.498 (46.709) 58.862.745

(*) Con Fecha 19 de febrero de 2021 a través de la subsidiaria Cantones S.A.U. se adquieren acciones de la sociedad Saint Gobain Argentina S.A., equivalentes a
un 8% de participacion. Posteriormente con fecha 31 de mayo de 2021se aprueba la Escision-Fusion de una parte del patrimonio de esta sociedad, con Saint
Gobain Placo S.A., con la finalidad de reordanizar su negocio de yeso en una nueva estructura; producto de esta reordanizacién Cantones S.A.U. queda con
una participacion equivalente a un 45% del patrimonio de Saint Gobain Placo S.A., la que fue cancelada con la participacion en Saint Gobain Ardentina S.A.
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Estas Asociadas no cotizan en bolsa, por lo cual no
existe un precio de mercado para la inversién. No
existen restricciones significativas que limiten la
capacidad de las Asociadas de transferir fondos a la
Compafiia. Asimismo, no existen pasivos contingen-
tes redistrados por la Compafiia relacionados con
participacién en Asociadas.

Dentro de este rubro, la Sociedad tiene reconocido el
siguiente goodwill para las asociadas que se indican:

Movimientos en Inversio- Pais de Moneda Porcentaje Saldo al Adiciones Partici- Dividendos | Diferenciade | Otro Incre- Saldo al
nes en Asociadas Origen Funcional de partici- 01.01.2020 ms pacion en Recibidos Conversion mento / 31.12.2020
pacion % ms Ganancia ms ms Dtecremen- ms
(Pérdida) to
m$ ms

Placo do Brasil Ltda. Brasil BRL 45,0000 16.522.454 - 2.221.066 - (4.488.548) - 14.254.972
Fiberglass Colombia S.A. Colombia cop 45,0000 6.449.186 - 458.446 - (590.599) (92.088) 6.224.945
Placo Ardentina S.A. Ardentina ARS 45,0000 - - - - - - -
Solcrom S.A. Chile CLP 44,9922 18.978.779 - 1.675.307 - - - 20.654.086
Total 41.950.419 - 4.354.819 - (5.079.147) (92.088) 41.134.003

Asociadas Ao Valor
Inversién ms
Solcrom S.A. 2017 13.802174
Fiberglass Colombia S.A. 2007 325129
Total 14127.303
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Debido a que la coligada Placo Ardgentina S.A. ha disminuido significativamente las operacio-
nes en Ardentina, la Compafiia ha reconocido una pérdida por deterioro de los activos, va-
lorizando la inversion a su importe recuperable (valor razonable). En diciembre de 2002 se

constituyd provision de castigo por esta inversion, quedando ésta valorizada en un peso.




b) Informacién adicional de las inversiones en
asociadas.

Las actividades principales de las asociadas son:

- Placo do Brasil Ltda.: Produccion y comerciali-
zacion de planchas de yeso y productos para la
construccion.

- Fiberdlass Colombia S.A.: Produccién y comer-
cializacion de productos de aislacion y membra-
nas bituminosas.

- Placo Argentina S.A.: Comercializacion de plan-
chas de yeso y productos para la construccion.

- Solcrom S.A.: Produccidon y comercializacion de
morteros para la industria de la construccion.

- Saint Gobain Placo S.A.: Produccién y comer-
cializacion de planchas de yeso y yeso en polvo.
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A continuacion, se detalla informacion financiera al 31 de diciembre de 2021y 2020 de los Estados Financieros de las sociedades asociadas:

Inversiones en Asociadas

31.12.2021

% Participacion Activo Corriente Activo No Corriente Pasivo Corriente Pasivo No Corriente

m$ m$ ms ms
Placo do Brasil Ltda. 45,0000 30.030.529 40164.781 23.316.393 7.679.440
Fiberdlass Colombia S.A. 45,0000 12.857.564 7.943115 5.018.885 1.704.975
Placo Ardentina S.A. 45,0000 - 365.561 8.364 -
Solcrom S.A 44,9922 19.543.792 19.790.218 13.868.312 4.878.171
Saint Gobain Placo S.A. 45,0000 13.928.092 27.666.356 10.604.215 174.431
Total 76.359.977 95.930.031 52.816.169 14.437.017
Inversiones en Asociadas 31.12.2020

% Participacion Activo Corriente Activo No Corriente Pasivo Corriente Pasivo No Corriente

m$ m$ ms ms
Placo do Brasil Ltda. 45,0000 20.197.822 30.472.119 12.373.695 6.618.530
Fiberdlass Colombia S.A. 45,0000 9.427.466 7.958.875 2.826.556 1.450.548
Placo Ardentina S.A. 45,0000 407 250.336 6.597 -
Solcrom S.A 44,9922 16.939.864 13.972.824 12.276.496 3.497.800
Total 46.565.559 52.654.154 27.483.344 11.566.878

Las cifras presentadas en tabla anterior consideran a
Ingresos y Gastos de Asociadas m Placo do Brasil Ltda., Fiberglass Colombia S.A. y Sol-
crom S.A. Desde el segundo trimestre del afio 2021,

Ingresos ordinarios de asociadas 145.942182 92.422.918 también considera Saint Gobain Placo S.A.
Gastos ordinarios de asociadas (133.126.423) (82.745.093)
Ganancia neta de asociadas 12.815.759 9.677.825




NOTA 17. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

a) Activos Intandibles

La composicion de los Activos Intandibles, sus valores brutos, amortizaciones acumu-
ladas y sus respectivos valores netos al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

Activos Intandibles 31.12.2021 31.12.2020
Amortizacion Amortiza-
Bruto Acumulada Neto Bruto ciéon Acumu- Neto
ms ms ms ms lada ms$
ms$

Derechos de agua 16.470 - 16.470 16.470 - 16.470
Derechos de emision 1.438.470 (167.718) 1.270.752 1.438.470 (133.332) 1.305.138
Licencias y software 675.927 (625.024) 50.903 643.158 (555.997) 87.161
Total 2.130.867 (792.742) 1.338.125 | 2.098.098 (689.329) 1.408.769
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La composicion y los movimientos de Activos Intandibles al 31 de diciembre

de 2021y 2020 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021:

Movimientos Intandibles Marcas Licencia Dere- Derechos | Licenciasy Activos
Comercia- Explota- chosde | deEmi- Software | Intangdibles

les cion Adua sion m$ m$
m$ m$ m$ m$

Saldos inicial activos al 01.01.2021 - - 16.470 1.438.470 643.158 2.098.098

Adiciones - - - - 32.769 32.769

Total activos al 31.12.2021 - - 16.470  1.438.470 @ 675.927 2.130.867

Saldos inicial amortizaciones al - - - (133.332) (555.997) (689.329)

01.01.2021

Gastos por amortizacion - - - (34.386) (69.027) (103.413)

Total amortizaciones al 31.12.2021 - - - (167.718) (625.024) (792.742)

Saldo Neto Intandibles al 31.12.2021 - - 16.470 1.270.752 50.903 1.338.125
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Al31dediciembrede2020: b) Vidas atiles

El detalle de las vidas Gtiles aplicadas en el rubro Intangibles al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

Movimientos Intandibles Marcas Licencia Derechos | Derechos | Licenciasy | Activos Vidas atiles estimadas Vida Vida Minima Vida Maxima
Comerciales | Explota- | deAdua | deEmi- | Software | Intandi- Licencia explotacion Indefinida No aplica No aplica
ms cion ms sioén ms bles M$
m$ m$ Marcas comerciales Indefinida No aplica No aplica
Saldos inicial activos al 01.01.2020 48 67.818 16.470 1.438.470 585.255 2.108.061 Derechos de agua Indefinida No aplica No aplica
Adiciones - 121.61 - - 57.903 179.514 Derechos de emision Definida 3 afio 50 afios
Incremento / Disminucion en el cambio - (8.878) - - - (8.878) Licencias y software Definida 1afio 4 afios
moneda extranjera
Desapropiaciones (48) 17.461) - - - (17.509)
Activo disponible para la venta - (163.090) - - - (163.090)
Total activos al 34422020 i} ) 16.470 1438470 643158  2.098.098 :os actlvosmtagglbles coEV|d;s(tht|leS|ndef|r;|— ¢) Cardo aresultado poramortizacion de intandibles
as son sometidos a pruebas de deterioro cada
Saldos inicial amortizaciones al - (13.347) - - (499.436) (512.783) . P K o . . .
01.01.2020 vez que hay indicios de una potencial pérdida Las licencias y software, adquiridos a terceros,
de valor, 0 a lo menos, al cierre de cada ejerci- tienen una vida Gtil definida y se amortizan lineal-
Incremento (disminucién) en el cambio - 1.747 - - - 1.747 . ! T . ) o y .
moneda extranjera cio anual. Para los ejercicios terminados al 31 mente a lo lardo de su vida Gtil estimada, el cardo a
. de diciembre de 2021y 2020, no han ocurrido resultados por esta amortizacién al 31 de diciembre
Desapropiaciones - 4.470 - - - 4.470 o X X i R L
» disminuciones en el valor de dichos activos. de 2021y 2020 detalla a continuacion:
Gastos por amortizaciéon - (37198) - - (56.561) (93.759)
Amortizacién - - - (133.332) - (133.332)
Activo disponible para la venta - 7130 - - - 7130
Otros - 37198 - - - 37198 Resultado Financiero Acumulado
Total amortizaciones al 31.12.2020 - - - (133.332) | (555.997) (689.329) 01.01.2021 | 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Saldo Neto Intandibles al 31.12.2020 - - 16.470 1.305.138 87.161 1.408.769 ms ms
Gastos de Administracién 103.413 56.562
Totales 103.413 56.562
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NOTA 18. PLUSVALIA NOTA 19. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

La composicién de las Propiedades, Planta y Equipo, sus valores brutos, depreciaciones acumu-
ladas y sus respectivos valores netos al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siduiente:

Plusvalia comprada al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

RUT Sociedad
Clases de 31.12.2021 31.12.2020
Propiedad e -
77.524300-7 | Fibrocementos Volcan Ltda. 351.221 \ 351.221 pla:tla Equi- | Brute Depreciacion | Neto Bruto Depreciacion | Neto
yEa m$ Acumulada | M$ m$ Acumulada | M$
Total 351221 351221 pos me me
Obras en 71.789.888 - 71.789.888 | 43.458121 - 43,458,121
ejecucion
Terrenosy perte-  19.694.050 - 19.694.050 | 13.473.622 - 13.473.622
nencias mineras
) i Edificios y 15.741.493 (4.869.021)  10.872.472 14.938.479 (4.307.856) 10.630.623
Para efectos de pruebas de deterioro, la plusvalia  EL EBITDA presupuestado se estimé considerando construcciones
se asigna a las un|da.des dgeneradoras de efectivo la expenen.aa. pasada,ajus'Fando el.lngresoa nive- Plantay equipo | 77.795.358 (44615318) | 33180.040 75145661 (40.950452) | 34195209
EJUGGEE) ?Jel 9ruDol. Ell Importe [rjcuperabl{e de e:,ta les delcrec:mlento promedio expen;nentecxidofsl du- Instalaciones 2.708.522 (1334.440) | 1374082 2424346 (113.551) 1.310.795
se baso en el valor razonable menos los costos  rante los Gltimos cinco afios y considerando flujos
. . ) . . y I Vehiculos 352.437 (240.913) 111.524 348.675 (218.758) 129.917
estimados, usando los flujos de efectivo desconta-  deinversiones futuras.
dos Total 188.081.748  (51.059.692) | 137.022.056 149.788.904 | (46.590.617)  103.198.287
El importe recuperable estimado de la UGE exce-

Las proyecciones de flujo de efectivo incluyeron es-
timaciones especificas para cinco afios, una tasa de
crecimiento con posterioridad a esos cinco afios y
una tasa de crecimiento de largo plazo a perpetui-
dad. La tasa de descuento se estima sobre el costo
de capital promedio ponderado de la industria a
una tasa de interés de mercado del 7%.
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de su importe en libros, por lo que no se redistra
deterioro al 31 de diciembre de 2021.
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La composicién y los movimientos de las Pro- Al 31 de diciembre de 2021:

piedades, Plantay Equipo al 31 de diciembre de

2021y 2020 es la siguiente:
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Movimientos Obras en Terrenos y Edificios y Plantay Instalacio- | Vehiculos Otras Propie- Propieda-

ejecucion pertenencias | construcciones Equipo nes Neto Neto dades, plantay des, plantay

ms mineras Neto Neto ms ms equipo - Neto equipo
ms ms m$ ms Neto
ms

Saldo inicial activos al 01.01.2021 43.458.121 13.473.622 14.938.479 75.145.661 2.424.346 348.675 - 149.788.904
Adiciones 29.072138 6.220.428 785.075 3.674.983 289.406 53.575 - 40.095.605
Desapropiaciones - - (8.111) (1.734.793) (10.044) (49.813) - (1.802.761)
Trasladosy reclasificaciones (740.371) - 26.050 709.507 4.814 - - -
Total activos al 31.12.2021 71.789.888 19.694.050 15.741.493 77.795.358 2.708.522 352.437 - 188.081.748
Saldo inicial depreciaciones al - - (4.307.856) (40.950.452) (1.113.551) (218.758) - (46.590.617)
01.01.2021
Desapropiaciones - - 3.329 1.369.446 7.883 48.870 - 1.429.528
Gasto por depreciacién - - (564.494) (5.034.312) (228.772) (71.025) - (5.898.603)
Total depreciaciones al 31.12.2021 - - (4.869.021) (44.615.318) | (1.334.440) | (240.913) - (51.059.692)
Saldo Neto al 31.12.2021 71.789.888 19.694.050 10.872.472 33.180.040 1.374.082 111.524 - 137.022.056
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Al 31 de diciembre de 2020:

Movimientos Obras en Terrenos y Edificios y Plantay Instalacio- | Vehiculos Otras Propie- Propieda-

ejecucion pertenencias construccio- Equipo nes Neto Neto dades, planta | des, plantay

msS mineras nes Neto ms$ ms y equipo - equipo
m$ Neto m$ Neto Neto
ms ms ms

Saldo inicial activos al 01.01.2020 18.077.915 17.884.905 17.555.466 80.476.702 3.319.441 421.647 329.063 138.065.139
Adiciones 26.120.689 - 227102 1.279.521 257.421 35.808 18.844 27.939.385
Incremento (Disminucién) en el cambio (22.783) (577.476) (356.591) (782.206) (148.704) (4.884) (42.645) (1.935.292)
moneda extranjera
Desapropiaciones (151.905) - - (745.612) (14.874) (711.469) - (983.860)
Traslados y reclasificaciones (359.914) - 43.469 236.430 75.436 - 4.579 -
Activo disponible para la venta (205.881) (3.833.807) (2.530.967) (5.319.1471) (1.064.374) (32.427) (309.841) (13.296.468)
Total activos al 31.12.2020 43.458.121 13.473.622 14.938.479 75.145.661 2.424.346 348.675 - 149.788.904
Saldo inicial depreciaciones al 01.01.2020 - - (4.746.180) (40.298.770) | (1.537.943) (224.567) (166.403) (46.973.863)
Incremento (Disminucién) en el cambio - - 70.345 281.317 93.4171 2.357 21.350 468.840
moneda extranjera
Desapropiaciones - - - 234.368 3.324 61.336 - 299.028
Gasto por depreciacion - - (579.219) (4.239.565) (300.279) (77.812) (39.474) (5.236.349)
Activo disponible para la venta - - 876.511 2.548.574 526.297 15.643 145.053 4112.078
Otros - - 70.687 523.624 101.579 4.285 39.474 739.649
Total depreciaciones al 31.12.2020 - - (4.307.856) | (40.950.452) (1.113.551)  (218.758) - (46.590.617)
Saldo Neto al 31.12.2020 43.458.121 13.473.622 10.630.623 34.195.209 1.310.795 129.917 - 103.198.287

Las obras en curso corresponden principalmente a los proyectos de la Linea
Il de volcanica y la ampliacién de la linea Il de la filial Fibrocementos Vol-
can Ltda,, los cuales entraran en operacién dentro del afio 2022.
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Depreciacion:

Linea de partida en el Acumulado

estado de resultados 01.01.2021 | 01.01.2020
queincluye depreciacion | 3142,2021 | 31.12.2020
de Activos Fijos m$ m$
Costo de Ventas 5.428.710 3.899.024
Gastos de Administracion 469.893 597.676
Totales 5.898.603 4.496.700
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Al 31 de diciembre de 2021y de 2020 existen propie-
dades, planta y equipo bajo arrendamiento (ver nota
20).

Al 31 de diciembre de 2021 no existen propiedades,
planta y equipo entredados en darantia, hipotecas y
otros gravamenes. Asimismo no tenemos compromi-
sos contractuales para la compra de un activo.

A la fecha, la Sociedad no registra importes por com-
pensacion de terceros que se incluyan en el resultado
del periodo, por los elementos de propiedades planta
y equipo cuyo valor se hubiera deteriorado.
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La Sociedad no redistra elementos que se encuen-
tran fuera de servicio al cierre de los presentes
estados financieros, como asimismo, no redistra
activos que se encuentren retirados de su uso y no
clasificados como mantenidos para la venta.

En el siguiente cuadro se detalla informacion adi-
cional sobre propiedades, planta y equipo al 31 de
diciembre de 2021y 2020

Informacion adicional a revelar sobre Propieda-
des, planta y equipo

Propiedades, plantay equipo completamente 12.105.354 9.353.492
depreciados todavia en uso (valor bruto)




NOTA 20. ACTIVOS POR DERECHO DE USO

Existen arrendamientos de activos por derechos de uso de Edificios y construcciones y de
Plantay equipo, al 31 de diciembre de 2021y 2020, el detalle es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

ESTADOS
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Clases de Propiedad, Planta 31.12.2021 31.12.2020
y Equipo Bruto Depreciacién Neto Bruto Depreciacién Neto
ms$ Acumulada ms ms$ Acumulada ms$
ms ms$
Edificios y construcciones 1.461.346 (1.054.839) 406.507 1.354.583 (680.007) 674.576
Plantay equipo 1527194 | (1182.238) | 344956 1338761  (709.886) = 628.875
Total 2.988.540 (2.237.077) 751.463 | 2.693.344 (1.389.893) 1.303.451

La composiciény los movimientos de los Arrendamientos de activos por derechos
de uso al 31 de diciembre de 2021y 2020, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021:

Movimientos Edificios y Plantay Propiedades,
construccio- Equipo plantay equipo
nes Neto Neto
Neto ms m$
m$

Saldo inicial activos al 01.01.2021 1.354.583 1.338.761 2.693.344
Adiciones 106.763 191.230 297.993
Incremento / Disminucién en el cambio moneda extranjera - (2.797) (2.797)
Total activos al 31.12.2021 1.461.346 1.527.194 2.988.540
Saldo inicial depreciaciones al 01.01.2021 (680.007) (709.886) (1.389.893)
Incremento / Disminucién en el cambio moneda extranjera (10.064) (11.119) (21.183)
Gasto por depreciacion (364.768) (461.233) (826.001)
Total depreciaciones al 31.12.2021 (1.054.839) (1.182.238) (2.237.077)
Saldo Neto al 31.12.2021 406.507 344,956 751.463

Movimientos Edificios y Plantay Propiedades,
construcciones Equipo plantay equipo
Neto Neto Neto
m$ ms ms
Saldo inicial activos al 01.01.2020 798.899 908.400 1.707.299
Adiciones 695.329 665.588 1.360.917
Incremento / Disminucién en el cambio moneda extranjera (15.045) (15.321) (30.366)
Desapropiaciones (96.536) (88.772) (185.308)
Activo disponible para la venta (28.064) (131.134) (159.198)
Total activos al 31.12.2020 1.354.583 1.338.761 2.693.344
Saldo inicial depreciaciones al 01.01.2020 (363.156) (383.930) (747.086)
Incremento (Disminucién) en el cambio moneda extranjera 4.840 7428 12.268
Desapropiaciones 50.774 97.396 148170
Gasto por depreciacion (387.604) (443.7114) (831.318)
Activo disponible para la venta (18.643) (48.088) (66.731)
Otros 33.782 61.022 94.804
Total depreciaciones al 31.12.2020 (680.007) (709.886) (1.389.893)
Saldo Neto al 31.12.2020 674.576 628.875 1.303.451
Depreciacion:
Linea de partida en el estado Acumulado
de resultados que incluye 01.01.2021 01.01.2020
depreciacion de Activos Fijos 31.12.2021 31.12.2020
ms ms
Costo de Ventas 826.001 736.514
Totales 826.001 736.514
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NOTA 21. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Los saldos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2021y 2020 se detallan como siguen:

Concepto 31.12.2021 31.12.2020
Activos por Impues- | Pasivos por Impues- | Activos por Impues- | Pasivos por Impues-
tos Diferidos tos Diferidos tos Diferidos tos Diferidos
m$ m$ ms ms
Provision cuentas incobrables 23.671 - 106.967 -
Ingresos de exportaciones - reconocimiento de ingreso - - 107.813 -
Gastos de exportaciones - reconocimiento de ingreso 78.736 - - -
Provision de vacaciones 182.421 - 139122 -
Depreciacién activo fijo - 19.490.588 - 9.233.618
Indemnizacion afios de servicio 295121 - 367.731 -
Beneficio tributario por pérdidas tributarias 6.398.516 - 2.291.734 -
Provision Valuacion sobre beneficio tributario por pérdidas tributarias - - (75.284) -
Provisién bonificaciones por pagar 99.888 - 130.660 -
Provision obsolescencia de existencias 203.451 - 526.929 -
Otras provisiones 183.476 179.939 - -
Resultado devendado sobre inversiones en fondos mutuos - - 6.289 87.038
Gastos diferidos - 95.284 - 28.744
Obligaciones Financieras - - 143104
Diferencia valorizacion existencias 349.413 - 300.995 -
Sub Total 7.814.693 19.765.811 3.902.956 9.492.504
Impuestos diferidos sobre partidas cargadas a Otros Resultados
Intedrales del patrimonio
Resultados actuariales por planes definidos 307.765 - 155.750 -
Sub Total 307.765 - 155.750 -
Total 8.122.458 19.765.811 4.058.706 9.492.504
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NOTA 22. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Plazos estimados de realizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos:

Activo por Impuestos Diferidos El detalle de préstamos no darantizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es
el siguiente:
Activo por Impuestos Diferidos a recuperar 6.661.874 2.544.603
después de 12 meses y hasta 36 meses
- o Concepto 31.12.2021 31.12.2020
Activo por Impuestos Diferidos a recuperar en 1.460.584 1.514103 : - . 5
un plazo de 12 meses Corriente No Corriente Corriente No Corriente
ms$ ms$ m$ ms

Total activos por impuestos diferidos 8.122.458 4,058.706
Obligaciones con el Pablico 145.551 60.438.002 136.401 56.524.813
Préstamos bancarios - - 1.754.139 3.360.216
Pasivos de cobertura - - 70.399 -
Total 145.551 60.438.002 1.960.939 59.885.029

Activo por Impuestos Diferidos

9.233.618

Pasivo por Impuestos Diferidos a pagar 19.490.588

después de 12 meses y hasta 36 meses

Pasivo por Impuestos Diferidos a padar 275.223 258.886
en un plazo de 12 meses

19.765.811
(11.643.353)

9.492.504
(5.433.798)

Total pasivos por impuestos diferidos

Impuesto diferido Neto

Elimpuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera sean
de aplicacion a las diferencias temporarias en el periodo en el que se reversen
usando tasas fiscales que por defecto les aplican a la fecha de balance.
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a) Obligaciones con el plblico y préstamos bancarios

El desglose por monedas y vencimientos de las obligaciones con el pablico y de los présta-
mos bancarios que devendan intereses al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:

Obligaciones con el pablico: Al 31 de diciembre de 2021

Rut Entidad Pais RUT Acreedor Pais Moneda Tipo Tasa Tasa Valores Contables Valores Nominales
Deudora Amortizacion | Nominal | Efectiva Corriente M$ No Corriente M$ Corriente M$ No Corriente M$
4a12 Total Mas de 5 Total 4a12 Total Mas de5 Total
meses afios meses afios
90.209.000-2 | Cia.Industrial | CL 90.209.000-2 | Bonos Corpo- | CL UF Alvencimiento | 1,60% 1,93% 145.551 145.551 60.438.002 | 60.438.002 125.518 125.518 61.983.480 61.983.480
ElVolcan S.A. rativos Serie A
Total 145.551 145,551 60.438.002  60.438.002 125.518 125.518 61.983.480 61.983.480
Al 31 de diciembre de 2020
Rut Entidad Pais RUT Acreedor Pais Moneda Tipo Tasa Tasa Valores Contables Valores Nominales
Deudora Amortizacion | Nominal | Efectiva Corriente M$ No Corriente M$ Corriente M$ No Corriente M$
4a12 Total Mas de 5 Total 4a12 Total Mas de 5 Total
meses afios meses afios
90.209.000-2 | Cia.Industrial | CL 90.209.000-2 | Bonos Corpo- | CL UF Alvencimiento | 1,60% 1,93% 136.401 136.401 56.524.813 | 56.524.813 117.736 117.736 58.140.660 @ 58.140.660
ElVolcan S.A. rativos Serie A
Total 136.401 136.401 56.524.813 56.524.813 117.736 117.736 58.140.660 58.140.660
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b) Préstamos bancarios:
Al 31 de diciembre de 2021 no existen préstamos bancarios

Al 31 de diciembre de 2020. El detalle de los préstamos bancarios es el siguiente:

Rut Entidad Pais RUT Acreedor Pais Moneda Tipo Tasa Tasa Valores Contables
Deudora Amortizacion | Nominal | Efectiva Corriente M$ No Corriente M$
1a3 meses 4a12 Total Mas de 1 Mas de 2 has- Total
meses hasta 2 afios ta 3 afios
90.209.000-2 | Cia.Industrial = CL 97.004.000-5 | Banco de Chile ' CL CLP Anual 490% 4,90% 1.754139 - 1.754.139 1.680.108 1.680.108 3.360.216
ElVolcan S.A.
Total 1.754.139 - 1.754.139 1.680.108 1.680.108 3.360.216
¢) Pasivos de cobertura
Instrumentos Swaps:
Entidad Naturaleza de los ries- 31.12.2021 31.12.2020 .
- . Estos pasivos representan el resultado acumulado
dos que estan cubiertos | corriente | No Corriente | Corriente | No Corriente X . i
de instrumentos de tipo swaps de precios del pe-
ms ms ms ms J - . -
, tréleo, utilizados para cubrir la volatilidad del costo
Citibank N.A. Precio del petréleo - - 70.399 - . B
del das natural utilizado en el proceso productivo.
Total - - 70.399 -
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Préstamos y Pasivos Financieros:

Los préstamos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2021y 2020, tuvieron los siguientes movimientos:

ESTADOS

FINANCIEROS

Préstamos o Pasivos Financieros Saldo al Entrada Salida Reclasifica- Reclasifica a Pasivos incluidos en Cambios No Monetarios Saldo al

01.01.2021 ms$ m$ ciones grupos de activos para su disposicion Acumulacién Otros Cambio del Movimiento 31.12.2021

ms$ ms$ clasificados como mantenidos parala | |ntereses / (Difer. Precio) Valor Razo- | Tipo de Cam- Mms$
venta ms nable bio
ms ms ms

Oblidaciones con el Publico (bonos) Corto plazo (1-3) 136.401 - - - - 9150 - - - 145.551
Obligaciones con el Publico (bonos) Largo Plazo (1-3) 56.524.813 - (958.147) - - - - - 4.871.336 60.438.002
Préstamos bancarios corto plazo (2) 1.754.139 - (1.767167) - - 13.028 - - - -
Préstamos bancarios lardo plazo (2) 3.360.216 - (3.360.216) - - - - - - -
Pasivos de cobertura corto plazo 70.399 - 23.905 - 26.535 - - (120.839) - -
Pasivos de cobertura largo plazo - - - - - - - - - -
Totales 61.845.968 - (6.061.625) - 26.535 22,178 - (120.839) 4.871.336 60.583.553
Préstamos o Pasivos Financieros Saldo al Entrada Salida Reclasifica- Reclasifica a Pasivos incluidos en Cambios No Monetarios Saldo al

01.01.2020 ms$ ms ciones grupos de activos para su disposicién Acumulacién Otros Cambio del Movimiento 31.12.2020

m$ m$ clasificados como mantenidos para | |ntereses / (Difer. Precio) Valor Razo- Tipo de Cam- m$
laventa ms nable bio
ms$ ms ms

Obligaciones con el Publico (bonos) Corto plazo (1-3) - - (918.748) 101.813 - 953.336 - - - 136.401
Oblidaciones con el Publico (bonos) Lardo Plazo(1-3) - 55.805.763 (557.720) (101.813) - - - - 1.378.583 56.524.813
Préstamos bancarios corto plazo (2) 16.790.834 1.455.790 (17.074174) 1.680.107 (1.225.460) 357.372 (230.330) - - 1.754139
Préstamos bancarios lardo plazo (2) 5.040.323 - - (1.680.107) - - - - - 2.360.216
Pasivos de cobertura corto plazo 214169 - (1.049.731) 923.077 - 40.854 - 252.545 (310.515) 70.399
Pasivos de cobertura largo plazo 46.010 - - (923.077) - - - 830.700 46.367 -
Totales 22.091.336 | 57.261.553 | (19.600.373) - (1.225.460) 1.351.562 (230.330) 1.083.245 1.114.435 61.845.968
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Informacion adicional sobre los principales pasi-
vos financieros

(1) Obligaciones con el ptblico (bonos)

Con fecha 12 de febrero de 2020 Compaifiia Indus-
trial ELVolcan S.A. emitié y coloc6 en el mercado lo-
calun Bono Serie A, por un monto de UF 2.000.000
(el plazo de vencimiento delbono es de 10 afios). La
tasadeinterés de caratulaesde1,6%y la tasa efec-
tiva es 1,93%. El capital es pagadero a la fecha de
vencimiento del bono, en tanto que elinterés de los
mismos es padadero en forma semestral. Actuaron
como bancos colocadores Banchile Corredores de
Bolsa S.A. y BICE Inversiones Corredores de Bolsa
S.A.Los fondos provenientes de la colocaciéon de los
Bonos Serie A se destinaron:

- Aproximadamente un cincuenta por ciento para la
construccién de la planta de planchas de Yeso-car-
ton (Volcanita) del Emisor, en la comuna de Puente
Alto.

- Aproximadamente un veinte por ciento para la
ampliacion de la planta de fibrocemento ubicada
en la comuna de Lampa, de la filial Fibrocementos
Volcan Limitada.

- Aproximadamente un diez por ciento al prepago
de un crédito a lardo plazo con Banco de Chile de
la filial Inversiones Volcan S.A., préstamo que al 31
de diciembre de 2020 fue adjudicado a la sociedad
matriz en el proceso de término de giro de Inversio-
nes Volcan S.A.,y
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- El veinte por ciento restante para fines denerales
del Emisor y/o sus filiales a usos denerales corpo-
rativos.

(2) Préstamos bancarios

Cia. Industrial El Volcan S.A., mantenia un crédito
bancario con el Banco de Chile a una tasa en pesos
de 4,896% anual que vencia en marzo de 2023. EL
crédito fue adjudicado en diciembre de 2020, en el
proceso de término de diro de la sociedad Inver-
siones Volcan S.A.y el 19 de enero de 2021 Cia. In-
dustrial EL Volcan S.A. efectu6 el prepado total del
préstamo.

(3) Compromisos financieros

El contrato de emision de bonos serie A, suscrito
en enero de 2020, contempla el cumplimiento de
algunos indices financieros (covenants) calcula-
dos sobre los Estados Financieros Consolidados del
Grupo Volcan, que se refieren a mantener trimes-
tralmente un nivel de endeudamiento maximoy un
nivel maximo de deuda financiera neta sobre Ebit-
da ajustado.

Al 31 de diciembre de 2021 los compromisos finan-
cieros descritos a continuaciéon se cumplen en su
totalidad.

El estado de cumplimiento de los Covenants a los
que esta sujeto Compafiia Industrial ELVolcan S.A.y
filiales es el siguiente:

ESTADOS

FINANCIEROS

Analisis Covenants 31.12.2021 31.12.2020
Conceptos M$ m$
EBITDA(*) 51.584.944 30.745.524
Participacion en resultado de asociadas 5.766.666 4.354.819
EBITDA Ajustado (Gltimos doce meses) 57.351.610 35.100.343
Otros pasivos financieros corrientes 145.551 1.960.939
Otros pasivos financieros no corrientes 60.438.002 59.885.029
Efectivo y Equivalente al Efectivo 59.132.255 70.076.666
Otros activos financieros corrientes 2.7153.537 73.489
Otros activos financieros no corrientes - -
Deuda Financiera Neta (DFN) (1.302.239) (8.304.187)
Covenants: DFN / EBITDA ajustado (< 3,5x) (0,02) (0,24)
Total Pasivos 108.994.417 102.542.420
Efectivo y Equivalente al Efectivo 59.132.255 70.076.666
Otros activos financieros corrientes 2.7153.537 73.489
Otros activos financieros no corrientes - -
Total Pasivos Netos 47.108.625 32.392.265
Total Patrimonio 216.166.383 184.992.871
Covenants: Pasivos Netos / Patrimonio Total (< 0,22 0,18
1,5%)

(*) Ebitda: El Ebitda correspondera al resultado de los Gltimos 12 meses de la suma de las cuentas Ingresos
por actividades ordinarias menos el Costo de ventas menos Costos de distribucion menos Gastos de admi-
nistracién menos Otros dastos por funcion mas Depreciacion y Amortizacion.

Para el 2020, el calculo del covenant excluye los activos y pasivos disponibles
para la ventay los resultados de operaciones discontinuadas.



ESTADOS
FINANCIEROS

b) La antigliedad de las Cuentas por padar comerciales y Otras cuentas por
padar corriente, al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

NOTA 23. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

El desglose por vencimientos de los pasivos por arrendamiento Antidiiedad Bienes Servicios Otros 31.12.2021
financiero al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente: ms$
No vencidos 6.630.791 5.714.812 798176 13143.779
Menos 30 dias de vencidos 298.304 77.324 50.869 426.497
Detalle Naturaleza de los ries- 31.12.2021 31.12.2020
gos que estan cubiertos 31a 60 dias vencidos 271 9.000 6.020 15.291
Corriente | No Corriente | Corriente | No Corriente 61a 90 dias vencidos 1.257 20.617 128 22.002
ms m$ m$ ms 91a120 dias vencidos 1.781 9.524 - 11.305
Pasivos por arrendamientos NIIF 16 751.463 - 822.861 480.589 121 2180 dias vencidos 32.253 2.511 2514 37.278
Total 751463 - 822.861 | 480.589 Sobre 180 dias vencidos 93158 40.995 21792 155.945
Total 7.057.815 5.874.783 879.499  13.812.097
Los pasivos por arrendamientos no tienen pado variable, ni restricciones de uso. Los con-
tratos de arriendos estan denominados en pesos y descontados a una tasa del 2,5% anual.
Antidgiiedad Bienes Servicios Otros 31.12.2020
ms
NOTA 24. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS No vencidos 3303503 3415539 2649150  9.368.192
CUENTAS POR PAGAR Menos 30 dias de vencidos 904.068 501.935 23.219 1.429.222
30 a 60 dias vencidos 55471 190.348 443 245.962
a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siduiente: 61a 90 dias vencidos 8.336 32.598 7.340 48.2T4
912120 dias vencidos 5.528 111.033 113 116.674
1212180 dias vencidos 781 73.364 15.782 97.017
Cuentas por Padar Comerciales y Otras Cuentas por Padar m Sobre 180 dias vencidos 135.481 79.661 75.904 291.046
Total 4.419.958 4404478  2.7711.951 11.596.387
Acreedores comerciales 12.980.379 10.829.850
Otras cuentas por pagar 831.718 766.537
Total 13.812.097 11.596.387
La deuda se considera vencida a partir de la fecha de pago acordada con el provee-

dor, que en dgeneral es de 30 dias, luedo de esa fecha la deuda se considera vencida
y los tramos de dias en que lo supera son los indicados en la nota. Las deudas venci-
das en deneral se deben a que el proveedor tiene algin requisito formal pendiente.
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NOTA 25. PROVISIONES Y PASIVOS CONTINGENTES

El detalle de los montos provisionados son Los si-
duientes:

El Servicio Nacional de Geolodia y Mineria (SER-
NAGEOMIN), aprueba el plan de cierre de faenas e
instalaciones mineras, de acuerdo conla Ley 20.551,
presentado por la empresa Minera Lo Valdés Ltda.
Dicha Ley y su reglamento, establecen disposicio-
nesy precauciones para asegurar la estabilidad fisi-
cay quimica del ludar en que se ejecutd la actividad
extractiva mineray otordar asi, el debido resguardo
a lavida, salud y seduridad de las personas y el me-
dio ambiente.

La aprobacién del plan de cierre, oblida a Minera
Lo Valdés Ltda., a ejecutar total e integramente
el proyecto de cierre aprobado, sea que lo ejecute
directamente o por intermedio de terceros. Por lo
anterior, Minera Lo Valdés Ltda., ha constituido una
provision para el presente ejercicio de unidades
de fomento (UF) 2.785 (equivalente a M$ 86.312),
correspondiente al valor actual de los desembol-
s0s esperados para el cierre de las operaciones.
Ademas, se oblida a una dgarantia financiera, la cual
consiste en un depdsito a plazo por unidades de
fomento (UF) 1.602 cuyo tenedor es el SERNAGEO-
MIN, de acuerdo con la siduiente tabla por instala-
cion:
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Concepto

Costo Cierre Mina y Planta (yacimiento - Lo Valdés) 86.312 80.961
Total 86.312 80.961
Instalacion Total Gastos Es- Valor Actual | Afio Término de | Afio Inicio Ao Fin
perados en UF en UF Operaciones de Cierre de Cierre
Instalacién Mina 1164 453 2063 2078 2079
Instalacion Planta 6.454 2.51 2063 2078 2079

ESTADOS

FINANCIEROS

Restricciones:

El12 de febrero de 2020 Compafiia Industrial EL Vol-
can S.A. realizé la colocacién de bonos serie A Linea
981, esta operacion de financiamiento requiere el
cumplimiento de aldunos indicadores financieros
(covenants) calculados sobre los Estados Finan-
cieros Consolidados, que se refieren a mantener un
nivel de endeudamiento maximo y un nivel maximo
de deuda financiera neta sobre Ebitda ajustado. Al
31 de diciembre de 2021, estos indicadores se cum-
plen (ver nota 22 (3)).



ESTADOS

FINANCIEROS

NOTA 26. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El saldo de indemnizaciones por afios de servicios El movimiento de este pasivo al 31 de diciembre de 2021y 2020 es el siguiente:
del personal, se registra en el rubro Provisiones Hipétesis Actuariales Utilizadas indices
por beneficios a los empleados corriente y no co- 2021 2020
rriente, en funcion de la probabilidad de pado an- Tabla de mortalidad utilizada RV-2014 = RV-2014
tes o después de 12 meses desde la fecha del Esta- Tasa de interés anual 2,08% 2,08% Movimientos del ejercicio m
do de Situaci6n Financiera de la Compafifa. Tasa de rotacion retiro voluntario 13,43% 13,43%

Valorinicial de la obligacion 4.002.465 3.546.731
La evaluacién actuarial de los beneficios defini- Tasa derotacion necesidad de a 1214% - 12,14% Costo de los servicios del ejercicio corriente 750.041 344,472
dos, consiste en dias de remuneracion por afio ser- empresa Costo por intereses 73.532 78199
vido al momento del retiro, bajo condiciones acor- Incremento salarial 2,06% | 2,06% Ganancias y Pérdidas Actuariales, i 26.874
dadas en los respectivos convenios colectivos. Fdad de jubitacion Beneficios pagados en el ejercicio (399.873) (493.811)

o i . . Saldo Final 4426165 = 4.002.465

Las principales variables utilizadas en la valoriza- Hombres 65 65
cién de las obligaciones al 31 de diciembre de 2021 Mujeres 60 60
y 2020, se presentan a continuacion:

Analisis de sensibilidad

En el siguiente cuadro se presenta el analisis de sensibilidad, donde
se refleja los efectos en la provision producto de un aumento y una
disminucion en la tasa de descuento en un 1%:

Analisis de sensibilidad

Aumento del 1% en tasa de descuento ‘ 517.081 473,978
Disminucion del 1% en tasa de descuento ‘ (639.041) (587.674)
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Obligaciones por beneficios post empleo corriente y no corriente Total provisiones por beneficios a los empleados

La distribucion del saldo es la siduiente:
concepto m

Obligaciones por beneficios post empleo, corriente y no corriente 4.426.165 4,002.465
Saldo Final Otras provisiones por beneficios a los empleados 904.099 T43.734
m Saldo Final 5.330.264 | 4.746.199
Obligacién por beneficios post empleo, corriente 936.750 878.308
Oblidacién por beneficios post empleo, no 3.489.415 3124157
corriente
Saldo Final 4.426.165 | 4.002.465 Los dastos relacionados con el personal se presentan en el Resultado Intedral
bajo los rubros Costo de venta y Gasto de administracion. El monto cardado a
resultados al 31 de diciembre de 2021y 2020, es el siguiente:

Otras provisiones del personal, corriente

Acumulado al

Movimientos del ejercicio 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020

Sueldosy salarios 15.808.512 13.421.720
Provision participaciones de directores y ejecutivos 214.696 199.305

Beneficios a corto plazo a los empleados 2.468.835 1.775.021
Provisién bonificaciones del personal 43,540 42.497

Gasto por obligacion por beneficios post empleo 812.164 479.977
Provisién Feriados 645.863 501.932

Beneficios por terminacién 30.667 52194
Saldo Final 904.099 743.734

Total 19.120.178 15.728.912
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NOTA 27. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTE

La composicion de este rubro es la siduiente:

Concepto

Retenciones y aportes previsionales 301.973 292.621
Dividendos por padar a accionistas 30.547
Dividendo provisorio (30% utilidad) 7.745116 6.093.061
Total 8.097190  6.416.229

NOTA 28. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Cia. Industrial El Volcan S.A. revela informacién
por segmento de acuerdo con lo indicado en NIIF
8 que exige que las entidades adopten “el enfo-
que de la Administracion” al revelar informacién
sobre el resultado de sus sedmentos operativos.
En deneral, esta es la informacién que la Adminis-
tracién utiliza internamente para evaluar el ren-
dimiento de los segmentos y decidir c6mo asignar
los recursos a los mismos.

Los sedmentos por revelar de Cia. Industrial El
Volcan S.A. y Filiales son los siduientes:
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a) YESOS
Descripcion de la actividad

Elnedocio de yesos de Volcan es fabricary comercia-
lizar productos y soluciones constructivas a base de
este insumo aportando sus atributos para el uso en
las industrias de la construccién, agricola y procesos
industriales. El nedocio se compone de extraccidn
de colpa, fabricacién de placa de yeso-cartdn (Vol-
canita®), yeso en polvo (Stper®, Express® y otros),
cielos modulares, yeso agricola (Fertiyeso®). Su ac-
tividad se desarrolla fundamentalmente en Chile,
ademas, de exportaciones dentro de Sudameérica.

Descripcion basica del nedocio

El mercado de productos a base de yeso para las
aplicaciones antes sefialadas esta estrechamente
ligado al comportamiento de la economia en Chi-
le, particularmente relacionado con el sector de la
construccion. Las aplicaciones fundamentalmente
de los productos en este negocio son las siduientes:

- Tabiqueria y terminacion de muros: consiste en la
construccion de tabiques con placa de yeso-cartén
atornillados a una estructura metalica o de madera
que le proporcionan consistencia y durabilidad. Di-
chos tabiques, asi como una serie de otras partidas
dentro de una edificacién (muros, y cielos princi-
palmente) utilizan yeso en polvo para realizar las
terminaciones que dichas partidas requieren, lo que
permite mejorar el resultado final.

- Yesos para aplicaciones industriales: la nobleza
de los atributos de esta materia prima permiten la
fabricacion y comercializacion de yeso para apli-
caciones en diversos sectores como la fabricacion
de cemento y la de articulos sanitarios. Su compo-
sicion molecular resulta de dran utilidad en estos
procesos industriales.

Ademas, se fabrica y comercializa yeso para el sec-
tor adricola, utilizado para la fertilizacion y recom-
posicion de suelos en Chile.

ESTADOS

FINANCIEROS

Aplicacion del producto

La utilizacién de tabiqueria y terminacién de muros
en el sector de la construccion tiene una larda tradi-
cion como método constructivo en Chile. Entre las
aplicaciones masimportantes esta la confeccion de
tabiques y cielos de la edificacion, lo que incluye la
confeccion de dicha solucién, asi como la aplicacion
de productos para su enlucido y correcta termina-
cién. Sumenor tiempo de instalacién, asi como sus
propiedades técnicas y estéticas, le han permitido
ir aumentando su utilizacién a través del tiempo,
compitiendo asi con otras soluciones constructivas
para este tipo de aplicaciones.

Entre los materiales alternativos utilizados para
partidas de una obra donde participan los produc-
tos de yeso, es importante mencionar el ladrillo en
sus distintas versiones y aplicaciones, los bloques
de cemento y yeso y el hormigén armado, el hor-
migon celular, el poliestireno, entre los mas signi-
ficativos.

Estructura competitiva del nedocio

Los procesos productivos de los productos a base de
yeso (en sus distintas aplicaciones y formatos) utili-
zan el mineral de yeso como principal materia prima.
La disponibilidad de dicho material en las cercanias
de la fabrica es un elemento importante del negocio.
El yeso es un mineral que requiere de distintos pro-
cesos y métodos productivos para la elaboracion de
cadauno de los productos que comercializa el Grupo.



Ademas de esta condicién, para procesar dicho
material se requiere una serie de procesos produc-
tivos, tecnolodias e inversiones en capital fijo que
agredan grados de complejidad a este negocio. Asi-
mismo, el personal capacitado y el estricto control
de procesos para lograr las propiedades y atributos
de los distintos productos, son parte de la cadena
de valor, factores que juntos permiten lograr la fi-
delidad e imagen de marca que el mercado deman-
da. Finalmente, la distribucidn fisica de estos mate-
riales requiere un exhaustivo estudio de la lodistica
asociada a esta actividad.

Oferta y demanda del producto

La demanda de productos a base de yeso esta en
gran medida determinada por la evolucién del mer-
cado de la construccién en Chile, incluyendo sus
distintos sedmentos; edificaciéon nueva y remode-
laciones, edificacion residencial y no residencial,
etc. Los productos que el Grupo fabrica participan
de una serie de partidas dentro de una obra.

En el nedocio de productos a base de yeso para la
construccion existen en Chile, productores tales
como Knaufy Romeral.

Clientes

Los clientes de esta industria en Chile son las diver-
sas empresas constructoras, instaladores de placa
de yeso-cartén, maestros yeseros y las personas
naturales que en deneral realizan trabajos de me-
joramiento del hodar. La red de distribuidores de
nuestros productos forma parte intedral de esta
cartera de clientes, al hacer posible la distribucion
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de dichos productos a sus destinos y aplicaciones
finales. EL Grupo trabaja activamente con drandes
retailers, distribuidores y ferreteros que atienden a
nuestros clientes a lo largo de todo Chile.

Posicion Competitiva

Los sistemas constructivos Volcan®, son lideres en
el mercado chileno, siendo Volcanita® (marca re-
gistrada de Cia. Industrial ELl Volcan) la marca mas
reconocida por los clientes. Esta fortaleza comer-
cial, unida a una estrecha relacién con nuestros dis-
tribuidores y clientes, conforma la propuesta com-
petitiva en este nedocio.

La fabricacion de Volcanita® estd actualmente
concentrada en la fabrica ubicada en la comuna de
Puente Alto, Santiado, lo que permite estar cerca del
principal centro de consumo del pais. Los clientes de
Volcan® son suministrados ya sea desde nuestras
bodedas, asi como desde las instalaciones de nues-
tros distribuidores a lo largo del territorio nacional.

Producto Principales Posicion
Competidores (*) de Volcan
Placa - Romeral Lider
Yeso-carton - Knauf
- Productos Importado
Yeso en Polvo | - Romeral Lider
- Knauf
- Productos Importado

(*) Estas son las empresas que compiten directamente con los
Yesos Volcan, pero existen productos alternativos como son:
el ladrillo en sus distintas versiones y aplicaciones, los blo-
ques de cemento y yeso, el hormigén armado y los morteros
de cemento entre los mas significativos.

b) AISLANTES

El nedocio de aislantes de Volcan es fabricar y co-
mercializar soluciones de aislacion, para el sector
de la construccién y equipos y procesos industria-
les. Volcan fabrica dos tipos de materiales: lana de
vidrio y lana mineral. Su comercializacién se desa-
rrolla fundamentalmente en Chile, ademas de ex-
portaciones dentro de Sudamérica.

Aplicacion del producto

Distintos procesos productivos permiten fabricar y
comercializar una completa dama de productos que
logran aportar aislamiento térmico y acdstico ade-
mas de aportar resistencia al fuego a una serie de so-
luciones constructivas. Dependiendo de la necesidad
de aislacion, se ofrecen productos en distintos lar-
dos, espesores, recubrimientos y densidades. Cada
producto aislante tiene un conjunto de aplicaciones
especificas, donde sus particulares caracteristicas
técnicas son mejor apreciadas. En términos genera-
les, mientras que las lanas de vidrio son un excelen-
te aislante para cubiertas, tabiqueria interior, muros
exteriores y fachadas (por sus caracteristicas supe-
riores en aislamiento térmico y acdstico) de una vi-
vienda, las lanas minerales en sus distintas densida-
desy espesores, sonideales para la aislacién térmica
y aclstica de ciertos equipos y procesos industriales
como son la aislacion de calderas, tuberias y ductos.

Estructura competitiva del nedgocio
El proceso de fabricacion de aislantes puede con-

siderarse como un nedocio de altos costos fijos,
explicado por el significativo nivel de inversiones
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requerido para montar una operacion fabril de mi-
nima escala. Por lo mismo, el grado de utilizacion
de las fabricas es importante en la rentabilidad del
negocio. Por altimo, la variedad de productos re-
querido por las distintas aplicaciones constructivas
es muy alta, dada la complejidad de las necesida-
des de aislacion de los distintos clientes y las zonas
térmicas en que dichas construcciones se ubiquen.

Adicionalmente, la industria de lanas minerales y de
vidrio utiliza procesos productivos que demandan
un intensivo uso de tecnolodias lo que agreda una
importante cuota de complejidad a las operaciones.

Oferta y demanda del producto

La demanda de productos de aislacion esta estre-
chamente ligada a la evolucién del sector de la in-
dustriay la construccién. Sin embardo, factores socio
- culturales, climatolégicos y regulatorios también
impactan en la demanda por nuestros productos de
aislacion; a medida que la poblacién mejora su nivel
de indreso, las personas buscan mejorar también el
nivel de confort acdstico y térmico de sus hodares,
demandando soluciones habitacionales mejor aisla-
das. De esta forma, las zonas con mayor consumo de
aislantes per capita son aquellas econémicamente
avanzadas, con un clima mas frio y con una mayor
preocupacion por el impacto medioambiental.

A futuro, la necesidad de mayor nivel de confort en
el hodar, sumado a la bGsqueda de mayor eficiencia
enerdética e impulsada por el incremento del pre-
cio de la enerdia y la urdgencia en reducir las emi-
siones de CO2, seran variables que impactaran po-
sitivamente la demanda por este tipo de productos.



Un fenémeno similar ocurre en el ambito industrial;
el incremento de los costos de enerdia ha aumenta-
do el atractivo econémico del uso de nuestros mate-
riales para un gran namero de clientes en industrias
como mineria, forestal, deneracidn eléctrica, etc.

La competencia en el nedocio de materiales de ais-
lacion esta representada, en primer lugar, por otros
materiales de aislacién que compiten por entredar
soluciones efectivas para las necesidades del pro-
yecto; poliestireno expandido, EIFS, celulosa pro-
yectada, fibra de poliéster y poliuretano inyecta-
do son las principales catedorias de producto que
compiten en el mercado.

Particularmente en el nedocio de lana de vidrio, los
principales competidores son R & Ry Transaco. En
las lanas minerales, la amplia variedad de produc-
tos importados compiten por las preferencias de
los clientes.

Clientes

Los clientes de esta industria en Chile son las diver-
sas empresas constructoras, empresas industriales,
instaladores, empresas de calefaccion y personas
naturales que en general realizan trabajos de me-
joramiento del hodar. La red de distribuidores de
nuestros productos forma parte intedral de esta
cartera de clientes, al hacer posible la distribucion
de dichos productos a sus destinos y aplicaciones
finales. Cia. Industrial EL Volcan S.A. trabaja activa-
mente con dgrandes retailers, distribuidores, sub-
distribuidores y ferreteros que atienden a nuestros
clientes a lo largo de todo Chile.
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Posicion Competitiva

Volcan mantiene una posicion de liderazdo en el
mercado de lanas para la aislacién. Su portafolio
de productos esta compuesto de rollos, paneles y
cafios de lana de vidrio y lana mineral, que son ven-
didos bajo las marcas Aislanglass® y Aislan® res-
pectivamente.

Volcan® opera actualmente con dos plantas, una
de lana vidrio y otra de lana mineral, ambas locali-
zadas en Santiado, principal centro de consumo de
dichos materiales.

Producto Principales Posicion

Competidores (*) | de Volcan

-R&R Lider
- Transaco

Lana de Vidrio

- Knauf
-Productos
Importados

Lana Mineral -Productos Lider

Importados

(*) Estas empresas son competencia directa de nuestras
lanas, pero también existen productos de aislacion como
son: poliestireno expandido, celulosa proyectada, EIFS,
fibra de poliéster y poliuretano inyectado.

c) FIBROCEMENTOS

El fibrocemento es un material constructivo en
forma de placas o tinglados, con superficie lisa o
texturada, que son ampliamente utilizados en dis-
tintas partidas de un proyecto de construcciéon (ha-
bitacional y no habitacional). Su comercializacion
se desarrolla fundamentalmente en Chile, ademas,
de exportaciones dentro de Sudamérica.

Aplicacion del producto

Las placas de fibrocemento se utilizan mayoritaria-
mente en el exterior de la vivienda, constituyendo
un material muy usado para la confeccién de facha-
das de viviendas unifamiliares. El material se en-
cuentra disponible en un variado nimero de aplica-
ciones, de acuerdo con lo que requiera el proyecto:
en distintos espesores, como dgrandes planchas o
como tabla (siding), lisas o texturadas.

Se utiliza también en las soluciones constructivas
de edificaciones comerciales; centros comerciales,
supermercados y hospitales son obras que utilizan
este tipo de materiales.

Entre sus principales virtudes, destacan su dran
durabilidad y estabilidad dimensional, es incom-
bustible y resistente a la humedad y muy sencillo
de trabajar en obra, lo que facilita su aceptacién en
los clientes.

Estructura competitiva del nedocio

El fibrocemento compite con una serie de mate-
riales que conforman soluciones constructivas de
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muros perimetrales, algunas de las alternativas
disponibles en el mercado son; albafiileria, bloques
de cemento, bloques de yeso, sidind de plastico y
de madera.

Oferta y demanda del producto

La demanda de productos de fibrocemento esta en
gran medida determinada por la evolucién del merca-
do de la construccion en Chile, incluyendo sus distin-
tos segmentos; edificaciéon nueva y remodelaciones,
edificacion residencial y no residencial, etc. Los pro-
ductos que Fibrocementos Volcan Ltda. fabrica, par-
ticipan de una serie de partidas dentro de una obra.

Los competidores principales en el nedocio de pro-
ductos de fibrocemento para la construccién en
Chile son; Pizarrefio, Technoplac, Pudahuel, Tejas
de Chena, Becton, que compiten con Volcan por la
preferencia de los clientes.

Clientes

Los clientes de esta industria en Chile son las diver-
sas empresas constructoras, instaladores, maes-
tros y las personas naturales que en general reali-
zan trabajos de mejoramiento del hodar. La red de
distribuidores de nuestros productos forma parte
intedral de esta cartera de clientes, al hacer posible
la distribucién de dichos productos a sus destinos
y aplicaciones finales. Cia. Industrial El Volcan S.A.
trabaja activamente con dgrandes retailers, distri-
buidores, subdistribuidores y ferreteros que atien-
den a nuestros clientes a lo largo de todo Chile.



Posicion Competitiva

Volcan mantiene una posicién de competidor inter-
medio en el mercado de placas de fibrocemento. Su
portafolio de productos se comercializa bajo las mar-
cas Volcanboard®, Econoboard®, VolcanSiding®, Vol-
canBacker® y Durafront® entre las mas destacadas.

El mix de productos descrito anteriormente per-
mite diferenciar la oferta de productos a nuestros
clientes, facilitando su trabajo y favoreciendo el es-
fuerzo de nuestros distribuidores por diferenciar su
oferta de productos.

Volcan® opera actualmente con una planta ubicada
en la redion metropolitana. Los clientes de Volcan®
son suministrados ya sea desde nuestras bodedas,
asicomo desde las instalaciones de nuestros distri-
buidores a lo largo del territorio nacional.
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Lainformacion deneral sobre resultados acumulados, activos y pasivos al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021

Producto Principales Posicién

Competidores (*) | de Volcan

- Pizarrefio Intermedio
- Technoplac

- Pudahuel

- Tejas de Chena

- Becton

Fibrocemento

Conceptos Yesos Fibrocementos Aislantes Total
ms
Ingresos ordinarios 88.715.304 57.851.922 19.372182 165.939.408
Ingresos por intereses 305.022 5.203 5.318 315.543
Gastos porintereses (207.099) (4.963) (19.557) (231.619)
Depreciaciény amortizaciones (3.932.015) (1.791.948) (1.069.668) (6.793.631)
Totalingreso del segmento antes de impuesto 29.196.987 25.278.743 2.271.839 56.747.569
Costo de venta (50.888.189) (27.297.067) (14106.216) | (92.291.472)
Costos de distribucion (10.082.200) (2.779.500) (975.503) (13.837.203)
Gastos de administracion (10.835.198) (2.387.927) (1.140.948) (14.364.073)
Participacién danancia perdida en asociada 4.962.189 - 804.477 5.766.666
(Gasto) Indgreso por impuesto a la renta (1.783.353) (6.462.323) (506.622) (8.752.298)
Total Activos del segmento 255.611.404 52.848.652 16.700.744 325.160.800
Totalimporte en activos fijos 94.357.433 33.566.060 9.850.026 137.773.519
Total Pasivos del segmento 95.290.437 11.085.437 2.618.543 108.994.417
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (15.667.512) 43.414173 10.201.096 37.947.757
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 36.497.370 (47.602.357) (12139.742) (23.244.729)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (24.903.670) (135.794) (547.200) (25.586.664)

(*) Estas empresas compiten en forma directa con Fibro-
cementos Volcan, pero existen productos sustitutos como
son: albafiileria, bloques de cemento, bloques de yeso, si-
ding de plastico y de madera.
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Al31dediciembre de2020.

Conceptos Yesos Fibrocementos Aislantes Total
ms
Ingresos ordinarios 66.469.037 41.362.665 11.970.019 119.801.721
Ingresos por intereses 2.283.690 7.781 16.909 2.308.380
Gastos porintereses (1.040.659) (186) (284) (1.041129)
Depreciaciéon y amortizaciones (3.939.813) (1.184.755) (1.036.859) (6.161.427)
Totalindreso del segmento antes de impuesto 13.396.081 14.474.096 2.038.550 29.908.727
Costo de venta (39.794.830) (22.065.958) (8142.519) (70.003.307)
Costos de distribucion (8.032.352) (2.267.272) (1.087.212) (11.386.836)
Gastos de administracion (8.860.640) (2.380.876) (1.165.371) (12.406.887)
Participacion danancia perdida en asociada 3.896.373 - 458.446 4.354.819
(Gasto) Indreso por impuesto a la renta 512.643 (3.855.817) (390.121) (3.733.295)
Total Activos del segmento 223.602.736 47.757.948 16.174.607 287.535.291
Totalimporte en activos fijos 70.560.956 24.338.073 9.602.709 104.501.738
Total Pasivos del segmento 91.441112 8.482.502 2.618.806 102.542.420
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 3.379.962 20.889.874 6.791.502 31.061.338
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 7.849.220 (17.014.726) (3.386.429) (12.551.935)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 34.028.805 - - 34.028.805
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NOTA 29. PATRIMONIO

a) Capitaly ndmero de acciones

Elobjetivo de la Sociedad es mantener un nivel ade-
cuado de capitalizacion, que le permita asedurar el
acceso a mercados financieros para el desarrollo de
sus objetivos de mediano y largo plazo, optimizan-
do el retorno a sus accionistas y manteniendo una
sélida posicion financiera.

Al31dediciembrede 2021y 2020 el Capital suscrito
y padado asciende a M$ 1.053.141 y esta represen-
tado por 75.000.000 de acciones de una sola serie,
sin valor nominal, totalmente suscrito y pagado.

El detalle de la clase de clases de capital en accio-
nes ordinarias es el siguiente:

Capital en acciones 31.12.2021 31.12.2020
Descripcién de clase de capital en acciones ordinarias Serie Gnica Serie Gnica
N° de acciones 75.000.000 75.000.000
Importe del capital en acciones m$ 1.053.141 1.053.141
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Tipo de Accionista 31.12.2021 31.12.2020
% de N2 de % de N2 de

Participacion Accionistas Participacion Accionistas
10% o mas de participacion 6713 % 2 78,09% 3
Menos de 10% de participacion
- Inversion igual o superior a UF 200 32,80% 103 21,84% M
- Inversion inferiora UF 200 0,07% 15 0,07% 16
Total 100,00% 220 100,00% 230
Controlador de la Sociedad 75,69% 5 75,42% 5

¢) Otras reservas varias

Las reservas que forman parte del patrimonio de la
Compafiia son las siduientes:

Reservas de conversion: Se originan por las dife-
rencias de cambio que surden de la conversion de
una inversion neta en entidades extranjeras subsi-
diarias y asociadas. Cuando se vende o dispone la
inversién (todo o parte) cuya transaccion implica
pérdida de control, estas reservas se reconocen en
los estados de resultados consolidados del periodo
como parte de la pérdida o danancia en la venta.

Reservas de coberturas de flujo de caja: Esta reser-
vanace de la aplicacién de contabilidad de cobertu-
ra con ciertos activos y pasivos financieros.

La parte de esta Reserva originada por coberturas
se transferira a resultados al término de la viden-
cia de los contratos o bien cuando la operacién deje

de calificar como contabilidad de cobertura, lo que
ocurra primero.

El prop6sito de esta reserva es afectar los resulta-
dos o los activos s6lo cuando las coberturas se li-
quiden.

Reservas de danancias o pérdidas actuariales en
planes de beneficios definidos: Esta reserva se de-
nera por la aplicacién de variables (tasa descuen-
to, tasa crecimiento salarial, rotacion de personal,
etc.) en los calculos actuariales de laindemnizacion
por afios de servicio del personal, de acuerdo con
la NIC19.

Otras reservas varias, incluye; la revalorizacién de
capital segin lo sefialado por oficio N° 456 de la
Comisién para el Mercado Financiero, variaciones
patrimoniales distintas a resultado del ejercicio en
asociadas y las danancias y pérdidas por planes de
beneficios definidos.



Resumen de Reservas
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El movimiento de Otras reservas varias al 31 de diciembre de 2021y 2020, es el siguiente:
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Concepto Saldo al Saldo al Movimiento de Reserva por Otras Participacio- Total
31.12.2021 31.12.2020 Otras Reservas ajuste V.P.P. de nes en Patrimonio ms
m$ m$ Inversion ms
ms
Reserva de conversion (9.040.739) (11.119.033)
Reserva de cobertura de flujo de caja 121.402 (549.974) Saldo Inicial al 01.01.2021 236.149 24792 260.941
Ganancias o pérdidas por planes de beneficios definidos (1.660.617) (1.660.617) Aumento (disminucién)
Otras reservas varias 190.514 236149 Variacién patrimonio Asociadas no proveniente de resultados (45.635) - (45.635)
Otras participaciones en patrimonio 24192 24192 Variacién patrimonio Subsidiarias no proveniente de resultados - - -
Total (10.364.648)  (13.068.683) Saldo final al 31.12.2021 190.514 24,792 215.306
Movimiento de Reserva por Otras Participacio- Total
Otras Reservas ajuste V.P.P. de nes en Patrimonio m$
Inversién m$
ms
Saldo Inicial al 01.01.2020 478.582 24.792 503.374
Aumento (disminucién)
Variacion patrimonio Asociadas no proveniente de resultados (92.088) - (92.088)
Variacion patrimonio Subsidiarias no proveniente de resultados (150.345) - (150.345)
Saldo final al 31.12.2020 236.149 24.792 260.941




Los dividendos acordados en la politica respectiva por la Junta de Accionistas es el

30% sobre la utilidad del ejercicio.

Movimiento de Utilidades Acumuladas

Cambios en Resultados

Retenidos
ms

Saldo Inicial al 01.01.2021 196.969.656
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 50.817.052
Dividendos en efectivo declarados y pagados (13.125.000)
Dividendo provisorio, complemento 30% utilidad (2120.116)
Mayor distribucion sobre el 30% utilidad 2020 (5.081.939)
Disminucioén por regularizacién ejercicios anteriores (2.023.036)
Saldo final al 31.12.2021 225.436.617

Movimiento de Utilidades Acumuladas

Cambios en Resultados
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NOTA 30. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Losingresos se reconocen cuando el cliente obten-
da el control de los bienes o servicios y se cumplan
las distintas obligaciones de desempefio segln es-
table NIIF 15. La determinacion de la oportunidad
de la transferencia del control, en un momento
determinado o a lo lardo del tiempo, requiere la
aplicacién de unjuicio razonable.

Losingresos se miden con base en la contrapresta-
cién especificada en un contrato con un cliente. La
sociedad reconoce los indresos cuando transfiere
el control sobre un bien o servicio a un cliente.

El siguiente es el detalle de los ingresos ordinarios:

Indgresos Operacio-

Acumulado al

nales 01.01.2021 01.01.2020
3112.2021 31.12.2020
m$ m$
Venta de Bienes 157.856.741 113.340.645
Prestacion de Servicios 8.082.667 6.461.076
Total 165.939.408 119.801.721

NOTA 31. OTROS GASTOS, POR FUNCION

El detalle de los Otros dastos varios de operacién
esta conformado como sidue:

Retenidos
ms

Saldo Inicial al 01.01.2020 179.341.684
Resultado de Indresos y Gastos Integrales 25.310.202
Dividendos en efectivo declarados y padados (3.750.000)
Dividendo provisorio (complemento 30% utilidad) (3.843.060)
Mayor distribucion sobre el 30% utilidad 2019 (89.170)
Saldo final al 31.12.2020 196.969.656
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Otros dastos, por funcion Acumulado al

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
ms ms
Gastos porimportaciones 321.808 9.263
Gastos medio ambiente 296.315 131.909
Total 618.123 1411472
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NOTA 32. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) NOTA 33. INGRESOS FINANCIEROS NETOS
El neto de las Otras danancias (pérdidas) se compone de la siguiente manera: El siguiente es el detalle del resultado financiero neto:
Otras danancias (pérdidas) Acumulado al Resultado Financiero Acumulado al
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
ms m$ m$ ms
Ingresos Indresos Financieros
Utilidad en venta de activo fijo 46.639 34903 Intereses por instrumentos financieros 315.543 2.308.380
Indemnizaciones percibidas - 4139 Total indresos financieros 315.543 2.308.380
Otrosingresos 211.072 49.705 Gastos Financieros
Total indresos 257.711 88.747 Intereses por préstamos instituciones (36.368) (273.530)
Edresos: bancarias
Castidos de activos (254.482) (568.196) Obligaciones con el pablico (bonos) (160.663) (399.911)
Siniestros - (4.896) Intereses pasivos por arrendamiento (22.966) (12.934)
Otros egresos (74.839) (18.230) Otros dastos financieros (M.622) (354.754)
Total edresos (329.321) (591.322) Total dastos financieros (231.619) (1.041.129)
Resultado financiero neto 83.924 1.267.251
Total neto otras danancia (pérdida) (71.610) (502.575)
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NOTA 34. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

El detalle de los activos en moneda nacionaly extranjera al 31 de diciembre de 2021y 2020, es el siguiente:

Clase de Activo en Moneda Nacional y Extranjera 31.12.2021 CLP usD EUR PEN Clase de Activo en Moneda Nacional y Extranjera 31.12.2020 CLP usD EUR PEN
m$ m$

Clase de Activo Clase de Activo

Efectivo y equivalentes al efectivo 59.132.255 16.620.024 42.362.547 149.684 - Efectivo y equivalentes al efectivo 70.076.666 51.695.118 18.374.612 6.339 597

Otros activos financieros corriente 2.7153.537 2.587.233 166.304 - - Otros activos financieros corriente 73.489 73.489 - - -

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 25.355.640 21.714.758 1.297.947 2.342.935 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, 23.227.593 21.551.574 450.963 1.225.056 -

corriente corriente

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 486.745 6.003 373.024 107.718 - Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 420.524 23.273 - - 397.251

corriente corriente

Otros activos no financieros, corrientes 825.099 825.099 - - - Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no 5.743 2.413 3.330 - -

Inventarios 26.010.254 26.010.254 - - - corriente

Activos por impuestos, corrientes 4149.202 4149.202 - - - Otros activos no financieros, corrientes 568.490 568.490 - - -

Inversiones contabilizadas utilizando elmétodo de | 58.862.745 23104.661  35.758.084 - - Inventarios 18.033.604 18.033.604 - - -

la participacion Activos por impuestos, corrientes 4.634.948 4.605.465 - - 29.483

Activos intandibles distintos de plusvalia 1.338.125 1.338.125 - - - Activos no corrientes o grupos de activos para su 19.039.797 - - - 19.039.797

Plusvalia 351.221 351.221 - - - disposicion clasificados como mantenidos para

Propiedades, planta y equipo 137.022.056 | 137.022.056 - - - a venta o como mantenidos para distribuir a los

Activos por derechos de uso 751.463 751.463 - - - propietarios

Activos por impuestos diferidos 8122458 8122458 i i i Inversi.ohes ?(’)ntabilizadas utilizando el método de 41134.003 20.654.087 20.479.916 - -
la participacion

Total Activo en moneda nacional y extranjera 325.160.800 242.602.557 | 79.957.906 @ 2.600.337 - Activos intangibles distintos de plusvalia 1408.769 1408.769 ) i i
Plusvalia 351.221 351.221 - - -
Propiedades, plantay equipo 103.198.287 103.190.041 - - 8.246
Activos por derechos de uso 1.303.451 1.303.451 - - -
Activos por impuestos diferidos 4,058.706 4,058.706 - - -
Total Activo en moneda nacional y extranjera 287.535.291 227.519.701 39.308.821 1.231.395 | 19.475.374
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Detalle de los pasivos en moneda nacionaly extranjera al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Clase de Pasivo en Moneda Nacional y Extranjera Moneda 31.12.2021 1a 90 dias 91diasai 2 a5 afos Mas de5
ms afio afios
Clase de Pasivo
Otros pasivos financieros, corriente CLP 145.551 - 145.551 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 751.463 - 751.463 - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar CLP 11.692.801 11.692.801 - - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar usD 1.687.405 1.687.405 - - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar EUR 431.891 431.891 - - -
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente CLP 102.633 102.633 - - -
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente usD 30.673 30.673 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente CLP 424,282 424,282 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente usD 586 586 - - -
Pasivos porimpuestos, corriente EUR 9.553 9.553 - - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados CLP 1.840.849 - 1.840.849 - -
Otros pasivos no financieros, corriente CLP 8.097.190 8.097.190 - - -
Otros pasivos financieros, no corriente CLP 60.438.002 - - - 60.438.002
Otras provisiones a lardo plazo CLP 86.312 - - 86.312
Pasivos por impuestos diferidos CLP 19.765.811 - - 19.765.811 -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados CLP 3.489.415 - - 3.489.415 -
Total Pasivo en moneda nacional y extranjera 108.994.417 | 22.477.014 2.737.863 23.341.538 @ 60.438.002
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Detalle de los pasivos en moneda nacionaly extranjera al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Clase de Pasivo en Moneda Nacional y Extranjera Moneda 31.12.2020 1a 90 dias 91diasai 2 a5 aiios Mas de5
ms afio afios
Clase de Pasivo
Otros pasivos financieros, corriente CLP 1.890.540 1.754.139 136.401 - -
Otros pasivos financieros, corriente usD 70.399 17.818 52.581 - -
Pasivos por arrendamientos, corrientes CLP 822.861 - 822.861 - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar CLP 10.366.145 10.366.145 - - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar usbD 874.662 874.662 - - -
Cuentas por padar comerciales y otras cuentas por pagar EUR 355.580 355.580 - - -
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente CLP 425.648 425.648 - - -
Cuentas por padar a entidades relacionadas, corriente usb 19.907 19.907 - - -
Pasivos por impuestos, corriente CLP 2.345.470 2.345.470 - - -
Pasivos por impuestos, corriente usbD 446 446 - - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados CLP 1.622.042 - 1.622.042 - -
Otros pasivos no financieros, corriente CLP 6.416.229 6.416.229 - - -
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion PEN 4.269.251 4.269.251 - - -
clasificados como mantenidos para la venta
Otros pasivos financieros, no corriente CLP 59.885.029 - - 3.360.216 56.524.813
Pasivos por arrendamientos, no corrientes CLP 480.589 - - 480.589 -
Otras provisiones a lardo plazo CLP 80.961 - - 80.961 -
Pasivos por impuestos diferidos CLP 9.492.504 - - 9.492.504 -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados CLP 3124157 - - 3124157 -
Total Pasivo en moneda nacional y extranjera 102.542.420 26.845.295 2.633.885 16.538.427 56.524.813
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NOTA 35. DIFERENCIA DE CAMBIO NOTA 36. COSTOS POR PRESTAMOS

Las diferencias de cambio generadas por saldos de activos y pasivos en monedas extran-
jeras, fueron abonadas (cardadas) a resultados de los periodos segdin el siguiente detalle:

A continuacion, se detalla los costos por préstamos capitalizables que forman parte de Propiedades plan-
tay equipo (ver nota19) y su componente de resultados costos financieros (ver nota 33) y resultados por
unidades de Reajustes.

Detalle 31.12.2021 31.12.2020

Diferencias de Cambio Acumulado al
Costos Resultados Costos Resultados
01.01.2021 01.01.2020 X . por unidades Totales i X porunidades | Totales
31.12.2021 31.12.2020 financieros . financieros i
de reajustes de reajustes
ms$ ms

Tasa deinterés real de los costos por
Activos 6.636.716 (590.936) . . s 1,93% 1,93% - 1,93% 1,93% -

préstamos susceptibles de capitalizacion
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.002.687 (265.540)

Importe de los costos por 962231 3268910 | 4231141 576702 711468 1288170
Otros activos financieros 5.329.477 (468.752) préstamos capitalizados M$ : : : a2l . : : :
Deudores comerciales 21.474 38.603 Costos por préstamos en

. 160.663 488.682 649.345 1.041.129 621131 1.662.260
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14.490 301 resultados del periodo m$
Otros activos 268.588 104452 Total de costos financieros m$ 1122.894 3.757.592 4.880.486 1.617.831 1.332.599 2.950.430
. Porcentaje de activacion de intereses
Pasivos (317.061) 49.922 . ) ) 85,69% 86,99% 86,70% 35,65% 53,39% 43,66%
. ) . sobre el total de costos financieros

Otros pasivos financieros - 9.258
Acreedores comerciales (317.061) 40.664
Total 6.319.655 (541.014)
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NOTA 37. UTILIDAD POR ACCI ON Y UTILIDAD LiQU IDA No existen transacciones o conceptos que deneren el monto equivalente al 30% de la utilidad liquida
efecto dilusivo. istribuibl jercicio.
DISTRIBUIBLE distribuible de cada ejercicio
La politica de dividendos ha sido la de repartir di-  De acuerdo con las Normas Internacionales de In-

videndos por cantidades que anualmente exceden  formaci6n Financiera, los dividendos acordados en
el minimo ledal del 30% de la utilidad neta delres- |3 politica respectiva por la Junta de Accionistas se
pectivo ejercicio, mediante el reparto de minimo  registran segdn el devengamiento de la utilidad.
tres dividendos anuales y un dividendo final, que

debe acordar la Junta Ordinaria de Accionistas, pa-  Los dividendos padados durante los afios 2021 y
dgadero en la fecha que dicha junta designe, s6lo si 2020 fueron los siduientes:

Ganancia (Pérdida) Basica por Accién Acumulado al no se ha completado con los dividendos provisorios

Elresultado por accién se ha obtenido dividiendo el resultado del ejercicio atribuido a los accio-
nistas de la controladora por el nimero de acciones ordinarias durante los periodos informados.

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020

Ganancia atribuible a los propietarios de la 50.817.052 25.310.203

controladora
B . Dividendo Valor $/Accion Fecha de Pado
Ndmero de acciones 75.000.000 75.000.000
h - <. - Dividendo N¢ 322 100,00 08.09.2021
Ganancia (Pérdida) Basica por Accion 677,56 337,47
- °

($ por accion) Dividendo N2 321 119,00 12.05.2021
Dividendo N2 320 30,00 13.01.2021
Dividendo N2 319 20,00 09.09.2020
Dividendo N2 318 27,00 14.05.2020
Dividendo N2 317 20,00 15.01.2020
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NOTA 38. MEDIO AMBIENTE

La Sociedad esta obligada a cumplir con una serie
de disposiciones ledales relacionadas con la pre-
vencion, reduccién de emisiones, recuperacion de
zonas, proteccién y mejora del medio ambiente.

Particularmente la filial Minera Lo Valdés Ltda., por
Decreto Supremo N2 63 del 24 de marzo de 2008,
en el cual se concedid permiso para ejecutar labo-
res mineras en zona declarada como interés cienti-
fico, debiendo considerar aldunas de las siguientes
medidas de proteccion:

a) Acondicionamiento de caminos, con objeto de
minimizar las emisiones de polvos fuditivos.

b) Medidas de mitigacion de dos especies en estado
de conservacion.

¢) Medidas que mitiguen el impacto por tronaduras
y proceso de chancado.

d) Plantacion de cortinas arbéreas en el entorno de
la planta Lo Valdés.
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Sociedad a la que afecta el desembolso

Proyecto

Estado del
Proyecto

Clasificacion del
desembolso

31.12.2021
m$

31.12.2020
m$

Fibrocementos Volcan Ltda.

Silenciadores de ruido

En Ejecucién

Propiedad, Plantay Equipo

157198

85.415

Minera Lo Valdés Ltda.

Informe sanitario bodeda responel

En Ejecucion

Propiedad, Plantay Equipo

13.669

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.

Insonorizacion de salas y maquina-
rias

Terminado

Propiedad, Plantay Equipo

870

42129

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.

Mejoras aguas lluvia

Terminado

Propiedad, Plantay Equipo

13.369

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.

Tlneles sanitizadores

Terminado

Propiedad, Plantay Equipo

19.627

Cfa. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Controly verificacion

En Ejecucion

Gasto

19.243

18.039

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.

Cuidado del entorno

En Ejecucion

Gasto

145.670

114.382

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Estudio y gestion ambiental

En Ejecucion

Gasto

198.044

145.536

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Limpieza y extraccion de residuos

En Ejecucion

Gasto

813.563

597.686

Cia. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Mitigacién ruido

En Ejecucién

Gasto

29.650

Cfa. Industrial EL Volcan S.A.
Aislantes Volcan S.A.
Fibrocementos Volcan Ltda.
Minera Lo Valdés Ltda.

Tratamiento deriles

En Ejecucion

Gasto

27.889

16.008

Totales

1.405.796

1.052.191
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NOTA 39. GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compaiiia
cuenta con darantias recibidas que corresponden a
boletas de darantias y cheques bajo custodia.

En lo que respecta a darantias entredadas, la fi-
lial Minera Lo Valdés Ltda. dispone de una boleta
de darantia, actualmente en custodia en un banco
nacional, emitida a favor del Servicio Nacional de
Geolodia y Mineria (SERNAGEOMIN) N° 561324 del
Banco de Crédito e Inversiones, de fecha 3 de sep-
tiembre de 2020, por 1.365 unidades de fomento
(UF). Esta boleta es para asegdurar el cumplimiento
intedro y oportuno de la obligaciéon establecida en
la Ley 20.551 en relacién con el plan de cierre de la
faena Minera Lo Valdés mediante Resolucion Exen-
ta N° 3324/2015 de fecha 30 de diciembre de 2015,
proveniente de la Subdireccion Nacional de Mineria
del Servicio Nacional de Geolodia y Mineria.

153 | MEMORIA | VOLCAN 2021

NOTA 40. CAUCIONES

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, no existen cau-
ciones.

NOTA 41. CONTINGENCIAS
Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, no existen con-
tingencias ni compromisos que informar.

NOTA 42. JUICIOS
SIGNIFICATIVOS

Al 31dediciembre de 2021y 2020, no existen juicios
significativos.

NOTA 43. SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, no existen san-
ciones.

NOTA 44. HECHOS
POSTERIORES

Con fecha 12 de enero de 2022 fue padado el Divi-
dendo Provisorio Nro. 323 de $ 75 por accién, este
reparto fue acordado en Sesién de Directorio de fe-
cha 15 de diciembre de 2021 por un monto de M$
5.625.000.-

Durante el periodo comprendido entre el 1de enero
de 2022 y la fecha de aprobacion de estos estados
financieros consolidados, no se han producido otros
hechos de caracter financiero o de otra indole, que
afecten en forma significativa la situacién financie-
ray patrimonial de la Sociedad y sus filiales.
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Compafiia Industrial EL Volcan S.A.
Rut: 90.209.000-2
Casa Matriz: Adustinas 1357, Piso 10. Santiado de Chile.
Teléfono de contacto: +56 2 24830500
Casilla de correos: asistenciavolcan.cl
Pagina web: www.volcan.cl

Compafiia Industrial El Volcan, es una sociedad anénima abierta, que se transa en la Bolsa de Comercio de Santiago de Chile,
ciudad donde se encuentra nuestra Casa Matriz y principales plantas productivas.
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